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Jak zarobié¢ pierwszy milion?

PIATEK Co zrobié, by dorobi¢ sie majatku, prowadzac wlasng firme? Cigzka

o praca, odwaga, elastycznoéé, wyczucie rynku - moze to truizmy, ale to
tez najlepsza droga do biznesowego sukcesu.

Milion dzisiaj juz nie wydaje sie astronomiczng kwota, ale kazdy chetnie widziatby jg na swoim koncie.
Najlepiej zwielokrotniona. Nie kazdy moze spodziewac sie, ze dostanie spadek po bogatym wujku, wiec
najlepiej jednak liczy¢ na prace wtasnych rak. Jak stworzy¢ firme, ktéra obraca milionami? Czy jest na to
jakis$ jeden patent?

Krél butéw

Historii od zera do milionera jest wiele. Takze na polskim rynku. Przyktadem moze by¢ biografia
Dariusza Mitka. Ostatnio jego majatek wyceniono na prawie 3 mld zt. Pierwsze kroki w biznesie Mitek
stawiat, handlujac rzeczami kupowanymi podczas zagranicznych wyjazdéw sportowych. Dzi$ jest
witascicielem i prezesem zarzadu najwiekszej w Europie Srodkowo-Wschodniej spétki detalicznej

z branzy obuwniczej, czyli CCC, ktéra - o czym nie kazdy wie - na poczatku osadzit mocno na rynku
dzieki franczyzie.

Dariusz Mitek marzyt o karierze kolarskiej. | wszystko wskazywato na to, ze marzenie sie spetnia. Trafit
nawet do kadry narodowej. Z zagranicy przywozit nie tylko sportowe sukcesy, ale tez rzeczy na handel.
Takie wtedy, w latach 80., byty czasy. W 1989 roku, kiedy otwarto granice, postanowit zerwac ze sportem
i na dobre zajat sie biznesem. Poczatki byty typowe dla tamtego okresu - rozktadane tézko polowe na
bazarze, a na nim ,mydto i powidto”, czyli wszystko, co udato sie przywiez¢ z Zachodu. Dla bazarowego
handlu to byt ztoty okres, w Polsce sprzedawato sie wowczas dostownie wszystko. Z czasem Mitek zaczat
sie jednak profesjonalizowac. Najpierw wyspecjalizowat sie w handlu butami, kupowanymi w fabryce.
Stoisk na bazarach mu przybywato, a wkrotce stat sie hurtownikiem: zaczat zaopatrywac w towar cudze
stoiska i sklepy. Ale powoli hossa bazarowa sie konczyta. Pojawity sie problemy z ptatnos$ciami. Dariusz
Mitek zamiast pieniedzy od zaopatrywanych stoisk z powrotem dostawat buty. Ale i te sytuacje
przedsiebiorca potrafit przekuc¢ w sukces. Stworzyt siec tanich obuwniczych kiermaszéw, pod nazwa
Z6tta Stopa, ktdra rozbudowywat we franczyzie. W pewnym momencie byto ich juz ponad 400. Gdy
rynek przesycit sie tanim obuwiem z wyprzedazy, Dariusz Mitek wykonat kolejny biznesowy ruch, ktory
zaprowadzit go na liste najbogatszych Polakdw - stworzyt sie¢ CCC. Pierwsze franczyzowe sklepy pod
tym szyldem powstaty w 1999 roku. Dzi$ siec liczy ok. 800 sklepdw i dziata w 15 krajach. Od 2004 roku
spotka jest obecna na gietdzie. Do Grupy CCC nalezy obecnie takze spdtka Eobuwie.pl, dziatajaca na
obuwniczym rynku e-commers, sie¢ HalfPrice z markowymi produktami w obnizonych cenach

i modowy multibrand Modivo. W drugim kwartale tego roku Grupa CCC osiaggneta przychody na
poziomie 2,6 mld zt, co stanowi 6 proc. wzrostu rok do roku.

Ojciec paczkomatow

Majatek Rafata Brzoski wyceniany jest obecnie na 3,71 mld zt. Wtasciciel InPostu jeszcze nie jest
w dziesigtce najbogatszych Polakéw, ale robi wiele, aby sie tam znaleZz¢. Poza tym jest postacia szeroka
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sukcesow - zdarzaty sie porazki, i to powazne. Jak zaczeta sie jego droga do milionéw, a wtasciwie
miliardow?

Jako mtody cztowiek Rafat Brzoska naprawiat komputery. Swoja pierwsza firme zatozyt z kolegami
jeszcze na studiach. Zajmowata sie dystrybucja ulotek. Poczatkowo ze zmiennym szczeSciem (ulotki

w pewnym momencie roznosili i wtasciciele, i koledzy z akademika), ale ostatecznie z sukcesem - firma
Integrer dostarczata nawet 1,5 mld ulotek rocznie. W 2006 roku Brzoska zatozyt spotke InPost i rzucit
wyzwanie dwczesnemu monopoliscie, Poczcie Polskiej, ktéra miata wtedy wytgcznos¢ na dostarczanie
przesytek o okreslonej wadze (do 50 graméw). Aby omingc te przeszkode, Brzoska wpadt na pomyst,
aby do listow wktada¢ metalowa blaszke, ktéra dodaje im wagi. Dzieki temu wszedt szturmem na rynek
przesytek i zdobyt jego 12 proc. Walczyt dalej, wygrywajac przetargi na dostarczanie przesytek
sadowych, a pdzniej listdw z innych instytucji administracji publicznej. Zawsze pobijat konkurenta cena.
Aby obstuzy¢ wszystkie instytucje, Brzoska powotat spotke Bezpieczny List, zatrudnit dodatkowych
pracownikow, w tym 1,2 tys. listonoszy. Niestety, ostatni przetarg zostat anulowany, a Brzoska uwiktat
sie w kilkuletnig batalie sadowa. | ponidst pierwsza dotkliwa, bo juz publiczna kleske (byt juz wtedy
znang postacia) - sprzedat spotke Bezpieczny List, razem z pracownikami, ktorzy ostatecznie
wyladowali na bruku. To sie potozyto cieniem na jego wizerunku. Po latach wielokrotnie przepraszat

i twierdzit, ze wziat kredyt na 14,5 mln zt pod zastaw wtasnego domu, aby sptaci¢ zwolnionych woéwczas
pracownikéw. Kolejng porazka byta koniecznos¢ wycofania z gietdy spotki Integrer, ktéra spedzita na
parkiecie ok. 10 lat.

W cieniu tych wydarzen rozwijata sie kolejna gataz biznesu Brzoski, z ktérej dzisiaj jest znany i ktdra
przyniosta mu najwiekszy sukces i rozgtos, czyli paczkomaty. Pierwszy stanat w Krakowie w 2009 roku.
Dzi$ InPost ma ich ok. 38 tys. Rafat Brzoska wrodcit tez na gietde - w 2021 roku wprowadzit InPost na
parkiet w Amsterdamie.

Z rodzicéw na synéw

Milionowe obroty nie sg jednak zarezerwowane tylko dla ludzie z pierwszych stron biznesowych (i nie
tylko) gazet. 23 lata temu rodzice Grzegorza Pozogi otworzyli koto Starachowic maty sktad budowlany i
zaczeli prowadzi¢ handel materiatami budowlanymi. Biznes szybko zamienit sie w rodzinna
pokoleniowa firme, bo w 2005 roku do spétki dotaczyli trzej synowie: Grzegorz, Wojciech i Andrzej. - Od
poczatku uczestniczylismy w zyciu firmy, poznajac jg od podstaw - podkresla Grzegorz Pozoga, dzi$
prezes zarzadu Polbudrol-Bis. - Przejecie sterow w pewnym momencie byto wiec czyms naturalnym,
nikt nas do tego nie zmuszat.

Interes szedt tak dobrze, ze w 2008 roku otworzyli drugi sktad. Kilka lat p6Zniej bracia postanowili, ze
dotacza do grupy PSB Handel. Grupa PSB rozwija sie¢ hurtowni z materiatami budowlanymi i marketéw
z branzy dom i ogrdd. Zrzesza obecnie ponad 400 matych i Srednich firm rodzinnych z terenu catej
Polski, ktére prowadza handel w 287 sktadach budowlanych, w 373 marketach Mréwka oraz w 78 PSB
Profi. W sumie w tych placowkach pracuje ok. 14 tysiecy osob.
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Piec lat pozniej, na te] samej dziatce, bracia otworzyli market Mrowka. Po pierwszych dwoch miesigcach
przychdd ich Mrowki osiagnat 1 min zt. - Mréwka data nam rozpoznawalne logo. Wczesniej klienci znali
nasz sktad, ale teraz zaczeli przyjezdzac¢ do Mréwki. Sita brandu i wsparcie grupy jest bezcenne.
DostaliSmy sprawdzone know-how. Mozemy wymieniac sie doswiadczeniami z innymi partnerami PSB,
Sledzi¢ wspdlnie tendencje na rynku - podkresla Grzegorz Pozoga. - Market pod wtasnym, nieznanym
szerzej brandem nie $ciagnatby tylu klientéw. Dodatkowo Grupa PSB to firma z polskim kapitatem, co
jest dla nas wazne.

Wedtug badan w 2023 roku, dowolng marke Grupy PSB rozpoznawato 81 proc. respondentow.
Przychody ze sprzedazy materiatéw budowlanych w firmach bedacych partnerami Grupy PSB Handel
SA w 2023 roku osiggnety poziom blisko 9 mld zt, co stanowi ok. 15 proc. udziatu w krajowym rynku
dystrybucji materiatow budowlanych.

Zaszczepieni praca

Grzegorz Pozoga opowiada, ze na poczatku praca zajmowata mu wieksza czes$¢ dnia. - Pracowali$my od
godziny 7.00 do 21.00. Ale z czasem to sie zmieniato - mdwi prezes Polbudrol-Bis. - Od poczatku
staraliSmy sie dzieli¢ obowiazki, aby nie byto tak, ze wszyscy zajmuja sie wszystkim. Teraz cedujemy juz
wiele rzeczy na pracownikow, ktérych mamy obecnie ok. 50. Oczywiscie, strategiczne sprawy nadal
sami monitorujemy, jak kontakty z dostawcami czy kluczowe kontrakty. Dynamika rynku jest bardzo
duza, trzeba trzymac reke na pulsie. Nasza branza jest bardzo wymagajaca. Ostatnie lata pokazaty, ze
trzeba na biezaco reagowac na zmiany rynkowe.

Bracia hotduja tez zasadzie, ze jesli sie nie rozwijasz, to stoisz w miejscu, a z czasem de facto sie cofasz.

- Teraz miliony w naszej firmie juz poniekad same sie obracaja, ale to nie znaczy, ze spoczywamy na
laurach. Nie przejadamy zyskow, ciggle inwestujemy. Trzeba odpowiednio lokowac kapitat - uwaza
Grzegorz Pozoga.

Dlatego ciggle inwestuja w swoje biznesy. Stosunkowo niedawno otwarty market juz przebudowali,
powiekszyli tez jego czes¢ ogrodowa. Caty czas poszerzaja i dostosowuja oferte, sprawdzajac, co dobrze
rokuje i jakie sa potrzeby klientéw. Rozwijaja rowniez swojg dziatalnos¢ o kolejne ustugi. Teraz, jako
generalny wykonawca, beda realizowad projekty budowlane. - Realizujemy caty projekt, od
fundamentdw po dach, na podstawie projektu klienta, koordynujac wszystkich wykonawcéw, tacznie

z konsultacja architekta wnetrz i projektanta zieleni - wyjasnia Grzegorz Pozoga. - Nadal bedziemy
prowadzic¢ sktady budowlane i sklep, a to kolejny etap rozwoju naszej firmy.

Nasz rozmdweca nie ukrywa tez, ze budowlanka to nie jest tatwa branza, wymaga tez wysokich
naktadéw inwestycyjnych. - Nam solidny fundament zapewnili rodzice. Dzieki nim zdobyliSmy
doswiadczenie i przez kolejne lata ugruntowaliSmy pozycje firmy na lokalnym rynku - podkresla
Grzegorz Pozoga. | radzi, co jest potrzebne, aby z sukcesem poprowadzi¢ dzis biznes. - Potrzebna jest
odwaga w podejmowaniu strategicznych decyzji, zaangazowanie, ktore pozwala sukcesywnie rozwijaé
biznes - uwaza Grzegorz Pozoga. - Nasi rodzice zaczynali od zera, a teraz jestesSmy liderem lokalnego
rynku. Trzeba tez umiejetnie dobierac pracownikéw, ludzi, ktorzy potrafig zarzadzac. My mamy juz
pouktadane procedury w firmie, ale jestesSmy zaszczepieni praca. Stad ciggte poszukiwanie kolejnych
Sciezek rozwoju.

Doktorant wchodzi w biznes

Andrzej Maruszczyk przygotowywat na Politechnice Czestochowskiej doktorat z zakresu budowy

i eksploatacji maszyn. W pewnym momencie doszedt jednak do wniosku, ze cho¢ praca naukowa jest
bardzo satysfakcjonujaca i ciekawa, to chciatby sprobowac swoich sit w biznesie. Zaczat analizowad
rynek i jego wybor padt na branze alkoholowa. - Nie chciatem jednak otwierac standardowego sklepu
monopolowego - opowiada Andrzej Maruszczyk. - Chciatem, aby to byt sklep z wykwalifikowanym
personelem, wyspecjalizowang oferta, z alkoholami premium, bo takiego nie byto w Czestochowie ani
w najblizszej okolicy.

Zaczat poszukiwania partnera franczyzowego, bo doskonale zdawat sobie sprawe, ze zaczynanie

z samym pomystem pod nieznang marka bez know-how jest w tej branzy dzis$ niemal skazane na
porazke. Jak méwi, nie chciat sie wigzac z byle kim. - Umowa franczyzowa to powazne zobowiazanie,
ktére wigze obie strony na przynajmniej kilka lat - podkresla Andrzej Maruszczyk. - Dlatego szukatem
solidnego partnera, z dobrg historiag biznesowa.

Zdecydowat sie na marke Al. Capone. W 2018 roku otworzyt w centrum Czestochowy swoj pierwszy
sklep pod tym szyldem. - Poczatki byty bardzo trudne - nie ukrywa Andrzej Maruszczyk. Przyznaje, ze
jak wielu mtodych przedsiebiorcodw, miat troche wyidealizowane podejscie do prowadzenia wtasnego
biznesu: ze jako szef bedzie rozdzielat zadania pracownikom, ale sam bedzie panem swojego czasu.
Rzeczywisto$¢ okazata sie nieco inna. - Zaczynali$my jako sklep 24-godzinny, z czwérka pracownikdw -
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Pracowat od rana do nocy: robit zamdwienia, dostawy, stat za lada, rozstawiat towar na pétkach,
zastepowat pracownikow, ktorzy z réznych powoddw nie stawili sie w pracy. Ale optacato sie. - Po
Nowym Roku, dzieki ciezkiej pracy catego zespotu, sklep byt juz na plusie - méwi franczyzobiorca Al.
Capone.

Najpierw inwestowa¢

Andrzej Maruszczyk nie ukrywa, ze pomimo ,biznesowego gotowca”, czyli know-how, ktére dostat od
franczyzodawcy, nie ustrzegt sie btedow. - Jeszcze na poczatku prowadzenia biznesu zrobitem
zdecydowanie za duze zatowarowanie. Kupitem o wiele wiecej towaru, niz bytem w stanie sprzedac.
Zachwiata sie ptynnos¢ finansowa, w pewnym momencie zostatem dostownie bez grosza - przyznaje. -
Moge powiedziec, ze bytem juz na krawedzi przepasci i nie mam zamiaru tam wracac.

Pierwszy milion ztotych przychodu sklep osiagnat mniej wiecej po o$miu miesigcach dziatania - Nie
mylmy jednak przychodu z dochodem, jak to robi wiele 0séb - przestrzega Andrzej Maruszczyk. - A po
drugie, trzeba mie¢ na uwadze, ze alkohol to kosztowny towar, wiec milion ztotych przychodu w branzy
alkoholowej to jednak nieco inna skala niz np. w piekarni czy wszelkiego rodzaju ustugach.

Po niespetna trzech latach, w 2021 roku otworzyt drugi sklep, takze w Czestochowie. Jak méwi,
otworzytby go wczesniej, ale przyszta pandemia. - Wszystko szto $wietnie, az pewnego dnia ogtoszono
obostrzenia - wspomina Andrzej Maruszczyk. - Wszystkich ogarneta niepewnos¢. Mielismy state
wsparcie od franczyzodawcy, ale przeciez to dla nas wszystkich byta zupetnie nowa sytuacja, bez
precedensu. Na szczescia branza alkoholowa wyszta z niej obronna reka.

Otworzyt wiec drugi sklep - z zyskdw. - Z natury jestem do$¢ oszczedny, nie jestem typem
konsumpcjonisty, unikam wydawania pieniedzy na zbedne ,,zabawki” i przyjemnosci. Uwazam, ze
najpierw trzeba inwestowac i kumulowac zyski, a gdy jest ich odpowiednio duzo, to dopiero mozna
zacza¢ wydawad - podkresla.

Kwota, ktora trzeba dysponowad, zeby otworzy¢ sklep pod szyldem Al. Capone, to 250-300 tys. zt netto.
- W odréznieniu od wielu innych sieci, jesteSmy firma z polskim kapitatem, prowadzona przez polski
zarzad. Nasz system franczyzowy jest sprawdzony. Pracuje z nami duza grupa franczyzobiorcéw, ktérzy
posiadaja po kilka sklepéw i deklarujg chec otwierania kolejnych - méwi Marcin Gorski, wspdtwtasciciel
sieci Al. Capone.

Partnerzy moga liczy¢ na duze wsparcie, poczawszy od znalezienia lokalizacji, poprzez pomoc w jej
wyposazeniu, po zatowarowanie. - Mamy rozbudowany system szkoleniowy, tak aby osoba spoza
branzy umiata sie w niej odnalez¢. Dajemy duze wsparcie nie tylko przed otwarciem, ale réwniez
opiekujemy sie naszymi partnerami w trakcie catej umowy franczyzowej - zapewnia Marcin Gorski.

Tryb hard work

Andrzej Maruszczyk uwaza, ze ludzie najczesciej widza tylko efekty cudzej ciezkiej pracy, czyli te
przystowiowe ,,miliony”, a nie zauwazaja drogi, jaka trzeba byto przejs¢, aby odniesc sukces. - JestesSmy
dzisiaj liderem na lokalnym rynku detalicznej sprzedazy alkoholu, ale osiagneli$my to ciezka,
kilkuletnig praca - podkresla franczyzobiorca Al. Capone. - Zwykle ludzie nie widza nieprzespanych
nocy, pracy pod presja, trudnych decyzji czy wyzwan legislacyjnych w zmieniajagcym sie otoczeniu.

Jego zdaniem, zasada work-life balans sprawdza sie raczej przy pracy na etacie niz przy prowadzeniu
wtasnego biznesu. - Wtasny biznes to tryb hard work, przynajmniej przez pierwsze lata - mowi. -
Pracownikiem mozna byc¢ od godziny do godziny, a wtascicielem jest sie przez caty czas. Czesto trzeba
zmieni¢ prywatne plany, bo w firmie dzieje sie cos niespodziewanego.

Choc z czasem jest lepiej. Te same rzeczy zaczynaja zajmowac mniej czasu, dzieki dobrej organizacji
nastepuje automatyzacja pewnych proceséw, no i przychodzi tez umiejetnos$¢ delegowania zadan.

Wedtug naszego rozmoéwcy, wiele osob widzi biznesmena, jako kogos w eleganckim garniturze (czy
garsonce), z roleksem na reku i w mercedesie klasy S. Kogos, kto robi, co chce, pracuje, kiedy chce,

a i tak pieniedzy na koncie mu przybywa. - Moze i tak faktycznie jest, ale po 20 latach ciezkiej pracy.
Najpierw trzeba sie porzadnie ,,ubrudzi¢”, aby pdzniej mdc chodzi¢ w biatej koszuli - uwaza Andrzej
Maruszczyk. - A niektorzy juz po roku czy kilku miesigcach prowadzenia dziatalnosci pozuja na ludzi

z czotéwki listy najbogatszych, wydaja pierwsze zyski na drogi nowy samochéd, zeby ,robic koszty”, no
i sie pokazac. To zwykta iluzja. Firmy czesto upadajg, bo mtodzi stazem przedsiebiorcy nieumiejetnie
obracaja pieniedzmi czy nawet myla przychdd z dochodem.
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Franczyza i oferowany przez Grupe model wspotpracy wydat nam sie najbardziej racjonalnym wyborem.

Ich pierwszym sklepem byt market w Wieluniu, ktory dziatat juz od pieciu lat. Zanim zdecydowali sie na
jego przejecie, mieli okazje poznac go ,,od srodka” w okresie, kiedy przygotowywali sie do otwarcia
wtasnej placdwki. - Na nasza decyzje w gtdwnej mierze wptynat duzy potencjat supermarketu oraz
dogodna lokalizacja - wyjasnia Bogdan Feruga. - Priorytetem od poczatku byto dla nas zdobycie
zaufania klientow. Pod katem ich oczekiwan zaczeliSmy wprowadzadé zmiany.

W pierwszej kolejnosci postawili na dobre zatowarowanie i szeroka game asortymentowa. - Ogromna
wage przytozylisSmy do wyrdznikow sieci Intermarché, czyli $wiezosci i jakosci produktow
w kategoriach: owoce-warzywa, mieso, wedliny i nasza wtasna wedzarnia - dodaje franczyzobiorca.

Po jakims czasie zaczeli rozbudowywac sklep: najpierw w 2007 roku powiekszajac go o galerie
handlowa, a trzy lata pdzniej zwiekszajac powierzchnie hali sprzedazy z 1,2 tys. do 1,6 tys. mkw. oraz
podwoili powierzchnie magazynu. Kolejnym etapem rozwoju byto wybudowanie stacji paliw oraz myjni
samochodowej. - Poczatki zawsze s3 trudne, tym bardziej jesli rozpoczyna sie dziatalno$¢ w branzy,

z ktéra wezesniej nie miato sie wiele wspdlnego - nie ukrywa Bogdan Feruga. - Dla nas kluczowe
znaczenie miato wsparcie, oferowane przez Grupe Muszkieteréw i sie Intermarché na wszystkich
etapach wspétpracy. Przed otwarciem mielismy zapewniony cykl szkolen, prace konceptowe i pomoc
specjalistow w przygotowaniu punktdéw sprzedazy. Po otwarciu sklepu nieocenione byto wsparcie ze
strony regionalnego doradcy handlowego oraz innych przedsiebiorcéw, a takze caty pakiet serwiséw
poczawszy od logistyki, az po marketing. WiedzieliSmy, ze zawsze mozemy liczy¢ na pomoc innych.

Rozwdj z zyskéow

Ciezka praca data efekty. Wypracowane zyski juz w drugim roku dziatalnosci umozliwity dalszy rozwdj
spotki i otwarcie drugiego sklepu. Tym razem franczyzobiorcy budowali go od podstaw, w Pajecznie.
Otwarcie nastgpito w 2008 roku.

Franczyzobiorca Intermarché podkresla, ze prowadzenie wtasnego biznesu, niezaleznie od branzy, jest
zajeciem bardzo wymagajacym. Sukces i osigganie zadowalajacych wynikdw zalezy od zaangazowania
wtascicieli i catego zespotu. W sklepie w Wieluniu pracuje 65 0sdb (tacznie ze stacja paliw),

a w Pajecznie 38. - To, jakie dochody przynosi sklep i czy jest to optacalny biznes, zalezy od wielu
aspektow. Jednym z nich jest styl zarzadzania. Jesli wtasciciel w petni zaangazuje sie w prowadzenie
biznesu, zbuduje dobry zesp6t, zadba o sale sprzedazy i poziom obstugi klienta, a przy tym zapewni
dobrg cene, jakos$¢ i wybér produktdw, to placdwka w krétkim czasie moze osiggnac satysfakcjonujacy
poziom przychoddw - zapewnia franczyzobiorca. - Zalezy nam, by klienci do nas wracali, a ich
codzienne zakupy byty wygodne, intuicyjne i przyjemne. Dwa lata temu obydwa nasze sklepy zmienity
swoj wizerunek, dostosowujac sie do najnowszego konceptu Power 2.0, opracowanego przez centrale
Intermarché.

W prowadzenie rodzinnego biznesu angazuje sie juz kolejne pokolenie. - Razem z zona prowadzimy
nasze placowki, starajac sie dzieli¢ obowigzkami - méwi Bogdan Feruga. - Obecnie jestesmy na etapie
przekazania zarzadzania sklepem w Wieluniu naszemu synowi Michatowi, ktéry pracuje z nami od
siedmiu lat, a do Grupy Muszkieterow przystapit w 2020 roku. Trzeba tez wspomnied, ze oprocz
prowadzenia sklepow, ja i mdj syn, a wczesniej takze zona, aktywnie dziatamy w strukturach Grupy
Muszkieteréw. Jest to mozliwe dzieki unikatowemu modelowi biznesowemu Grupy opartemu na
kulturze wspottworzenia. Daje on wtascicielom sklepow niezaleznosc i wspiera ich w prowadzeniu
wtasnego biznesu. Rbwnoczesnie przedsiebiorcy biorg odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie catej
Grupy, petnigc kluczowe funkcje w ramach jej struktur.

Biznes z Muszkieterami

Grupa Muszkieteréw rozwija dwie marki franczyzowe: sie¢ supermarketow spozywczych Intermarché
oraz Bricomarché - sie¢ marketéw z branzy dom i ogrdd. Aby zostac franczyzobiorca ktoregos

z konceptdw, trzeba posiadac wktad wtasny rzedu min. 400 tys. zt. To ok. 20 proc. catej inwestycji. Jest
to kapitat poczatkowy dla zaktadanej spotki sklepowej, pozwalajacy na uzyskanie dobrych warunkow
finansowania przysztego biznesu. Nie jest to zatem optata licencyjna ani zadna inna forma optaty na
rzecz Grupy. W przypadku przejecia istniejacego sklepu trzeba dysponowac znacznie wyzszym
kapitatem, ktory moze wynies¢ nawet 1,5 mln zt. Wszystko zalezy od wartosci przejmowanego biznesu.

Optata za korzystanie z marki Intermaché wynosi 0,525 proc. od obrotu brutto. Do tego dochodzi
sktadka na realizacje audytéw i doradztwo w obszarze jakosci oraz szkolenia pracownikéw w wysokosci
0,115 proc. od obrotu brutto. Sa to optaty, ktdre wracaja do przedsiebiorcéw w postaci ustug i wsparcia
w prowadzeniu sklepdw.

Grupa Muszkieteréw osiggneta w pierwszym potroczu 2024 r. taczny obrét w wysokosci blisko 5,2 mld zt,
w ramach zrzeszonych sieci Intermarché i Bricomarché, odnotowujac niemal

7 proc. wzrost rok do roku. Muszkieterowie zaktadaja, ze mimo dynamicznej sytuacji rynkowej powinni
na koniec roku osiagnad putap 11 mld zt obrotu. - Obecna trudna sytuacja rynkowa, stale
powiekszajaca sie konkurencja sprawiaja, ze caty czas musimy monitorowacd rynek, nie bac sie
podejmowania trudnych i ryzykownych decyzji, dbac o personel, unikac jego nadmiernej rotacji -
komentuje Bogdan Feruga. - A wszystko to z myslg o naszych klientach - by ich zadowoli¢, spetniac ich
oczekiwania, aby to wtasnie nasz sklep wybrali sposrdd innych dostepnych na lokalnym rynku.

Kiedy w latach 90. rodzita sie gospodarka wolnorynkowa, btyskawiczne majatki zrobito wiele oséb.
Choc tez wiele bizneséw zwineto sie rownie szybko, jak sie pojawito. Tym niemniej byto wéwczas sporo
nisz do zagospodarowania, mata konkurencja i duzy popyt praktycznie na wszystko. A czy dzis jest
dobry czas dla wtasnego biznesu? - Nigdy nie ma dobrego ani ztego czasu. Kiedy ja zaczynatem, inflacja
wynosita 2 proc. A pozniej po drodze dochodzita nawet do 20 proc. Ptaca minimalna wzrosta

w miedzyczasie o 100 proc., poszybowaty ceny lokali, medidéw - nie ukrywa Andrzej Maruszczyk. - Ale
jedna z cech dobrego przedsiebiorcy jest umiejetnos$¢ dostosowania sie do realiéw rynkowych. Trzeba
nauczyc sie tanczy¢ w deszczu, a nie czekac na koniec burzy.

Trzeba tez pamietad, ze sukces nie przyjdzie sam, trzeba mu poméc. Nie darmo polskie przystowie
mowi, ze cierpliwoscia i praca ludzie sie bogaca.

franczyzy
mFinanse

Marzysz o wiasnej
kawiarni?



https://franchising.pl/artykul/4324/ddd-dobre-dla-domu/
https://www.caratkebab.pl/franczyza
https://mfinanse.pl/20000zl-na-rozwoj-twojego-biznesu/?utm_source=www&utm_medium=banner_bok&utm_campaign=franchising
https://franchising.pl/artykul/9166/biesiadowo-prezentacja-systemu/
https://franchising.pl/franczyza/1645/western-tortilla/
https://franchising.pl/franczyza/230/kurcze-pieczone/
https://franchising.pl/artykul/13292/jak-zarobic-pierwszy-milion/#
https://franchising.pl/artykul/13292/jak-zarobic-pierwszy-milion/#
https://franchising.pl/artykul/13292/jak-zarobic-pierwszy-milion/#
https://franchising.pl/artykul/13292/jak-zarobic-pierwszy-milion/#
https://franchising.pl/
https://franchising.pl/katalog/
https://franchising.pl/zakupy/
https://franchising.pl/aktualnosci/
https://franchising.pl/abc-franczyzy/
https://franchising.pl/rejestr-kandydatow/
https://franchising.pl/spolecznosc/
https://franchising.pl/doradztwo/
https://franchising.pl/marketing/
https://franchising.pl/artykul/13292/jak-zarobic-pierwszy-milion/#
https://franchising.pl/
https://www.facebook.com/Franchising.pl.portal
https://twitter.com/FranchisingPL
https://www.linkedin.com/groups/8573830/
https://www.youtube.com/@Franchising-PL
https://www.instagram.com/franchising.pl
https://news.google.com/publications/CAAqBwgKMJSplQsw_YqrAw
https://franchising.pl/artykul/13292/jak-zarobic-pierwszy-milion/#
https://franchising.pl/artykul/13292/jak-zarobic-pierwszy-milion/#

