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Patent na grupe

Wzorowali si¢ na zachodnich do$wiadczeniach, lecz [aOIwA%H

(UEN WA WDV ONA Zaczynali od zera, dzi$ przychody licza

\LB I ET WA e el Polskie Sklady Budowlane trzymajg sie mocno.

WOJCIECH KWINTA

L trzeba kras¢ pierwszego mi-
Nl eliona. Wystarczy pozyczy¢.
Milion marek kredytu ban-
kowego (splaconego w rok) utatwito dyna-
miczny start. Dzi$ na kontach firmy lezy 150
mln zt zywej gotéwki. Mniej wiecej tyle, ile
trzeba na budowe nowoczesnego, sredniej
wielkoéci stadionu pitkarskiego.

Po 16 latach dzialania Grupa Polskie Sktady
Budowlane (PSB) zrzesza ponad 330 malych
i §rednich rodzinnych firm z calej Pol-
ski. Prowadzg one 428 skfadéw
budowlanych, 164 marke-
ty PSB-Mréwka
(wcigz poja-

- Oferujemy partnerom wiele udogodnien: od lepszych

cen zakupu towarow po porady i szkolenia, ale oczekujemy
tez zaangazowania w prace calej grupy i dziatan
marketingowo-promocyjnych na wiasna reke - deklaruje
Mirostaw Lubarski, cztonek zarzadu PSB.

wiaja si¢ nowe) i 31 centréw handlowych PSB-
-Profi. To razem 11 tys. miejsc pracy. Kazdy
partner jest zarazem akcjonariuszem Grupy.
W 2013 r. przychody ze sprzedazy materia-
16w budowlanych w skali Grupy wyniosly nie-
mal 5 mld zt. A centrala przekroczyta 1,78 mld
zL. Pozycja? Udzial w krajowym rynku dys-
trybucji materiatéw budowlanych to niemal
14 proc., a w rynku hurtowym - 27 proc. Mar-
ke firmy zna 40 proc. Polakdw, siec¢ sklepow
PSB-Mroéwka rozpoznaje zas jedna trzecia.

(Afoto: materiaty prasowe
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Kwatera gléwna PSB to nierzuca-
jace sie w oczy biurowce w Weleczu
koto Buska-Zdroju. To takze siedzi-
ba EkoTransu, gléwnego partnera
logistycznego, zwigzanego z PSB od
poczatku. Dookota nowoczesne cen-
trum logistyczne Grupy. A w sasiedz-
twie — Hotel Stoneczny Zdréj Medi-
cal Spa & Wellness, pierwszy cztero-
gwiazdkowy obiekt w Busku-Zdro-
ju. Takze inicjatywa zatozycieli PSB
- Bogdana Panhirsza i Miroslawa
Lubarskiego.

W tle sukcesu widniejg zaktady
Nida Gips. To tu w 1998 r. zaczela
sie cala historia.

- Utworzenie firmy byto konieczno-
$cig — komentuje po prostu Panhirsz.

Od gipsu do pomysiu

Zatozyciele PSB do Nidy trafili na
poczatku lat 90., w czasie burzliwych
zmian gospodarczych. Bogdan Pan-
hirsz po ukonczeniu Politechniki Kra-
kowskiej (budownictwo ladowe), pra-
cowat przez jaki$ czas na uczelni, po-
tem dwa lata w zawodzie wyuczonym,
jako budowlaniec. W Nidzie zostat
dyrektorem sprzedazy.

Mirostaw Lubarski (geograf po lu-
belskim UMCS-ie) przyjechat do sto-
licy Swietokrzyskiego ,,z dzieckiem
iz niczym”. Zaczynal w Kieleckim
Przedsiebior-
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stwie Geologicznym, p6zniej prébo-
wal szcze$cia w Wielkiej Brytanii.

— Jedynym kapitatem, jaki stamtad
przywioztem do Polski, byla znajo-
moé$¢ jezyka — wspomina.

W sumie: niezly atut. Bo pomégt
w uzyskaniu posady dyrektora marke-
tingu i eksportu. Nida Gips byta spo6t-
kg polsko-belgijska i, jak sie okazalo,
miala problem: nie inwestowata w roz-
woj. Konkurencja stawiata nowocze-
sne zaktady, a Nida powoli stawala sie
skansenem, przemystowym zabytkiem.

- Narastata frustracja; w patowe;j sy-
tuacji uznali$my, Ze trzeba wzig¢ spra-
wy we wlasne rece — opowiada Bogdan
Panhirsz, dzi$ dyrektor zarzadu PSB.

Pomyst na dziatalno$¢? Praca na
rzecz dystrybutoréw materialow
budowlanych. Pomogly wyrobione

- Wtedy nie znali$my jeszcze tego
pojecia — dodaje Bogdan Panhirsz.

Bonus za aktywno$¢
Wydarzenia szybko nabraly tempa.
Tuz po zlozeniu spotki udziaty kupito
40 przedsiebiorstw — w wigkszosci hur-
townie materiatéw budowlanych, po-
tem takze kilku producentéw. Dzigki
pomocy partnerdéw, firma, jako pierw-
sza z Europy Srodkowo-Wschodniej,
weszla (w 1999 r.) w sktad Euro-Ma-
tu, najwiekszej europejskiej organiza-
cji, zrzeszajacej ponad 20 grup zaku-
powych z 18 krajéow. W tym samym

roku firma przyjefa na-
zwe Grupa Pol-
skie Sklady
Budowlane
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juz kontakty z firmami i zaufanie
wspolpracownikow: do nowej fir-
my z Nidy przeszto ponad 30 os6b.
— Nie do korica wiedzieli$émy,
wjakim kierunku to pojdzie. Chcie-

- Zachodnie
doswiadczenia sg
nie do przecenienia,
ale nasz model
pozostat unikatowy
- uwaza Bogdan
Panhirsz, dyrektor
zarzadu PSB.

lismy stworzy¢ platforme organiza-
cji, pomocy i wsparcia w pozyskiwa-
niu kontraktéw - jako centrala sieci
wspolpracujacych hurtowni - thuma-
czy szef PSB. To byt pierwszy krok
do stworzenia grupy za-
kupowo-sprzedazo-
wej, podstawy dzia-
talnosci Grupy PSB.




(wczeéniej: Panhirsz sp. z 0.0.). Nowe
kontakty zaowocowaly wiedzg o spe-
cyfice dzialan grup europejskich.

— Te do$wiadczenia sg nie do przece-
nienia, ale nasz model pozostal jednak
unikatowy. Prawdopodobnie jestesmy
jedyna grupa zakupowo-sprzedazo-
w3 na $wiecie, do ktorej - procz spot-
ek handlowych - nalezg producenci
- przekonuje Panhirsz.

Ow model dzialania si¢ sprawdzit: po
dwoch latach od startu Grupa PSB sta-
ta si¢ spotka akcyjna, a pod koniec roku
2000 miata juz niemal 180 akcjonariuszy.

Jak wej$¢ do tak atrakcyjnej wspol-
noty? Teoretycznie to proste: wystarczy
naby¢ akcje — i zosta¢ udzialowcem.

- Nowy partner powinien kupi¢ 50
akcji. 10 w pierwszym roku - staje sie
wtedy pelnoprawnym akcjonariuszem
- a pozostate w ciggu dwdch lat - wy-
jasnia Mirostaw Lubarski, czlonek za-
rzadu PSB.

Firma dla nowych partneréw emitu-
je nowe akcje. Cena nominalna? Tysiac
zlotych; emisyjna zalezy od wyceny
- ostatnio 2,8-2,9 tys. zt. Ale samo za-
warcie transakcji nie wystarczy.

- Badamy standing firmy, jej sytu-
acje rynkowg i finansowa, szukamy li-
deréw rynkéw lokalnych, a co wigcej:
konieczna jest zgoda dotychczasowych
akcjonariuszy — mowi menedzer.

PSB to prawdopodobnie

jedyna na $wiecie
grupa zakupowo-
-sprzedazowa, do ktérej

procz spotek handlowych

naleza producenci.

Od reguly sg wyjatki: partnerzy Gru-
py to zaréwno sp6tki bardzo aktywne,
jak i bierne, oczekujgce jedynie lep-
szych warunkow zakupu towarow.

- W takich sytuacjach nie uwzgled-
niamy weta firm pasywnych - dopo-
wiada Lubarski.
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Wyniki finansowe Grupy PSB (tys. z{)

2009r. 2010, 2011 2012r. 2013w,
Przychody ze sprzedazy 1177 439 1308351 1594 356 1656376 1776 426
Zysk operacyjny 13 565 16674 17 969 12094 15397
Zysk netto 9263 12177 15940 8479 14641

Nowych chetnych nie brakuje — ak-
cjonariusze majg obowigzki, ale czerpia
tez spore korzysci z obecnosci w organi-
zacji. Warunek? Nalezy podpisa¢ umo-
we partnerska, okreélajacg wzajemne
relacje wspdtwlascicieli i centrali.

— To byt jeden z kamieni milowych
w rozwoju firmy. Jasno ustalilismy, do
kogo jakie obowigzki naleza. Oferuje-
my partnerom wiele udogodnien: od
lepszych cen zakupu towaréw po po-
rady i szkolenia, ale oczekujemy tez
zaangazowania w prace calej grupy
i dzialan marketingowo-promocyj-
nych na wlasng reke - stwierdza czto-
nek zarzadu.

Co ciekawe, wprowadzenie nowej
umowy partnerskiej w 2004 r. spowo-
dowalo, ze kilku akcjonariuszy zre-
zygnowalo z dalszej wspolpracy. Od
tej pory nikt juz nie podjat takiej de-
cyzji. Z sieci wypadaja jedynie ban-
kruci. A tych jest coraz mniej, bo po
pierwsze: partnerzy umiejg radzic¢ so-
bie na rynku, pod drugie - skonczyty
sie kryzysowe czasy, wreszcie po trzecie

Irodto: PSB

i najwazniejsze: partnerzy odczuwaja
realne korzysci.

Skad przywiazanie do grupy? Pomi-
jajac mozliwos$¢ negocjacji nizszych
cen dostaw, to takze sporo ustug w ce-
nach niedostepnych dla firm spoza
»sojuszu”. Wspolne zakupy energii
moga by¢ o dziesiatki procent tansze,
nizszych kosztéw wymagaja réwniez
ustugi telekomunikacyjne, taniej wy-
chodzi zakup samochodéw czy woz-
kéw widtowych, paliwa, ustug infor-
matycznych, kurierskich etc.

To nie bajka, lecz po prostu wykorzy-
stanie mozliwosci duzej grupy. Wspol-
ne ustugi nie s3 obowigzkowe, nizsze
ceny dostaw takze bywajg zréznico-
wane — w zalezno$ci od zaangazowa-
nia partnerow.

— Zyskujg na premiach od zakupow —
komentuje cztonek zarzadu PSB. Podob-
nie jak centrala, ktora czerpie korzysci
z przynaleznosci do Euro-Matu, ulatwia-
jacego dostep do rynku dostawcow unij-
nych (ale trzeba si¢ wykazac¢ aktywnoscig
i odpowiednim poziomem zakupdéw).
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prawie tyle wyniosty
w ub.r. przychody
Grupy PSB ze sprzedazy
materialow budowlanych.

Mrdéwczg praca
Model biznesowy wciaz ewoluuje, PSB
stara si¢ reagowac na zmiany rynkowe,
m.in. wprowadzajac ustugi konsultin-
gowe i szkolenia.

- Firmy rodzinne, a takich jest wiele
wérdd akcjonariuszy, czesto w zarza-
dzaniu kierujg si¢ intuicjg. Po przekro-
czeniu pewnej skali to za malo i trzeba
wprowadzi¢ zarzadzenie menedzer-
skie — komentuje Mirostaw Lubarski.

Efektem takiego podejécia jest prze-
ksztalcanie sktadow budowlanych w pla-
cowki PSB-Profi z ofertg skierowang do
firm wykonawstwa budowlanego. Z pla-
cow wypelnionych towarem zamieniajg
sie wnowoczesne placéwki oferujace nie
tylko produkty, ale i porady dla klient6w.

Drugim filarem Grupy sg sklepy
Mréwka w wersji standardowej i mini.
Czyli punkty, w ktérych odbiorcy de-
taliczni mogg zaopatrzy¢ sie w arty-
kuly z segmentéw dom, ogréd i wy-
posazenie wnetrz.

— Ale juz wyszliémy poza ten sche-
mat: to takze kosmetyki czy produkty
motoryzacyjne. Wszystko, czego po-
trzebuje lokalny odbiorca — ttumaczy
czlonek zarzadu.

To przemyslane: poza wielkimi mia-
stami, w powiatach, w mniejszych miej-
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scowosciach i po wsiach wszyscy bu-
duja domy, a po zbudowaniu - chcg je
odpowiednio wyposazy¢, zakupi¢ ar-
tykuly potrzebne w ogrodzie i wyposa-
zenie wnetrz. Mrowki rosng zatem jak

_na drozdzach — juz jest ich ponad 160.

- I tak nie do korica jestesmy zado-
woleni z tempa rozwoju. .. — narzeka
Bogdan Panhirsz. - Celujemy w 400
placéwek, ale miast powiatowych jest
ponad 700.

Podobne nastawienie bywa nie do
korica zrozumiate dla firm skupionych
na wielkich aglomeracjach — jest cal-
kowicie uzasadnione. Kiedy spadata
produkcja budowlana, kiedy bankruto-
wali wykonawcy projektéw infrastruk-
turalnych, PSB mogto spaé spokojnie.

Owszem, sktady budowlane poniosty
straty — glownie ze wzgledu na strach
klientéw przed potencjalnym kryzy-
sem, ale obylo si¢ bez tragedii. Cen-
trala bez goraczkowego stresu myslata
o przysztosci, czyli na przyktad o rozwo-
ju dziatalnosci w internecie i nowych in-
westycjach, jak kupno ziemi pod przyszle
Mréwki, oddawane pdzniej w dzierzawe.

Tym bardziej ze Grupa PSB, czyli cen-
trala dla akcjonariuszy, nie musi $ru-
bowa¢ wynikow. Osigga zyski, ale nie
ma imperatywu ich maksymalizacji.
Przede wszystkim zabezpiecza dziatania
partneréw i moze si¢ zajmowac innymi
obszarami. Firma wydaje swoje czaso-
pisma dla klientéw i na rzecz edukacji
przysztych budowlancéw.

- Uczniowie szkét budowlanych uczg
sie z podrecznikéw sprzed 30 lat, catko-
wicie nieaktualnych. Do kazdej takiej
szkoly wysylamy po kilkadziesiat eg-
zemplarzy naszych czasopism, by mto-
dzi mogli si¢ zapozna¢ z nowoczesng
branza budowlana, catkowicie odmien-
ng od prezentowanej w podrecznikach
- tlumaczy Mirostaw Lubarski.

Takze firmy budowlane otrzymujg
krotkie i tresciwe porady. - Bo moz-
na mie¢ wspanialy projekt i najwyzszej
jakoéci materialy, ale od wykonawcy
zalezy ostateczny efekt — dodaje czto-
nek zarzadu.

PSB $wiadomie ogranicza swoje am-
bicje do rynku krajowego i szeroko, bez
ztych konotacji, rozumianej prowincji.
Takie nastawienie podkreslajg inicja-
tywy spoleczne Grupy (m.in. zaanga-
zowanie w projekty Wiosek Dziecie-
cych, wsparcie uzdolnionych uczniéw).

Atutem Grupy jest jej unikatowa
struktura, dlatego dba sie tu o staty
kontakt z akcjonariuszami - m.in po-
przez firmowy magazyn z najnowszy-
mi informacjami o rynku i najnow-
szych trendach, czy comiesieczne listy
o biezacej sytuacji.

Najwyrazniej firma znalazla swoja
droge i nie zamierza dokonywac gwal-
townych zwrotéw.

- Proponowano nam wejécie na Bia-
torus, zakup sieci w Czechach, a nawet
kupno Praktikera. Nie chcemy sie jed-
nak angazowac za granicg. To wymaga
ogromnego wysitku i zaniedbania ak-
tualnej dziatalnosci - méwi dyrektor
zarzadzajacy.

Chociaz Grupa dziata lokalnie, jest
czwarta pod wzgledem wielkosci
w Euro-Macie i po 16 latach rozwoju
staje sie wzorem dla europejskich
nasladowcow. =
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Liderzy prywatnie

Twoércy Grupy PSB zarzadzaja
rozlegta struktura. Na pasje
pozazawodowe zostaje niewiele
czasu. A jednak... Mirostaw
Lubarski podrézuje i fotografuje.
Ostatnio byt na Madagaskarze,
uprawiat trekking w Himalajach,
dobrze zna Afryke Potudniowa,
wszedt na Kilimandzaro...

- Swiat jest za duzy, zeby
przywigzywac sie do jednego
miejsca — podsumowuje.
Bogdan Panhirsz podrézuje
gtéwnie stuzbowo, a jako szef
firmy aktywnej na rynku artykutow
budowlanych i wyposazenia
wnetrz jest... domatorem.

- Kocham dom i ogréd. Mam konie
i psy. Czas poza firma spedzam
zwykle na miejscu, z rodzing

- komentuje Panhirsz.
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