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Mirostaw Lubarski _
Gzionek Zarzadu, Dyrektor Marketingu
Grupy Poiskie Skiady Budowlane

Grzegorz Przepi6rka:
Ubiegty rok byt raczej
trudny dla hurtownikéw.
Jak w tym kontekscie
poradzifa sobie Grupa
PSB?

Mirostaw Lubarski: W ro-
ku 2015 sprzedaz firmy be-
dacej partnerem Grupy PSB
wzroslta srednio o 4,6%. Po-
niewaz wiekszos¢ firm pro-
wadzi market Mréwka,
a czesc przeksztalcila swoje
hurtownie w centra budow-
lane pod marka Profi, moze-
my pokazac, jak przecietnie
radzily sobie te typy placé-
wek. W sktadzie Grupy PSB
roczne przychody spadty
srednio o ponad 1,5%, ale
w PSB-Profi wzrosly az
0 11% - to m.in. wynik bar-
dziej sprawnego zarzadza-
nia i pozycji rynkowej
owych placéwek. W marke-
cie Mréwka dodatnia dyna-
mika sprzedazy byla takze
bardzo wysoka — wzrost
0 10%.

G.P.: To pokazuje, ze

w dalszym ciggu

dynamicznie wzrastajg

wydatki w budzetach
rodzinnych na cele

zwigzane z utrzymaniem,

przynajmniej

w gospodarstwach

domowych.

M.L.: Od wielu lat obser-
wujemy lepsza sytuacje
W segmencie zwigzanym
z remontami oraz utrzyma-
niem doméw. Tak bylo i w
2015 r. — przychody calej sie-
ci detalicznej, w wyniku
wzrostu popytu oraz uru-
chomienia nowych placé-
wek, wzrosly az 0 22% i osig-
gnely poziom 1,3 mld zl.

G.P.: Ktére produkty

sprzedawaty si¢ najlepiej?

M.L.: Od czasu dynamicz-
nego rozwoju sklepéw PSB-
Mréwka w rankingu dyna-
miki sprzedazy Centrali PSB
przoduje asortyment zwig-
zany z utrzymaniem domu
i jego otoczenia. Liderami
w minionym roku byly:
oswietlenie, kostka bruko-
wa, wyposazenie kuchni
i tazienek oraz ogréd -
sprzedaz tych materialow
wzrosta o ponad 20%. Kolej-
na tréjka (narzedzia, farby,
dekoracje) osiagneta wzrost
zaledwie o kilka punktéw
nizszy — 17-20%. Nastepna

grupa towaréw, o ok. 12-15%
trendzie wzrostu, to $ciany,
stolarka, instalacje, ogrodze-
nia, sucha zabudowa i che-
mia budowlana. Zaznaczyc
nalezy, ze opisane trendy
dotycza dynamiki sprzeda-
zy Centrali PSB do skladéw
i marketéw Mréwka, tym sa-
mym tylko posrednio odda-
ja rzeczywisty popyt na ryn-
ku wéréd klientéw ostatecz-
nych. Z pewnoscig dynami-
ka popytu w asortymencie
Mréwek nie byta tak duza
na rynku.
G.P.: A w ktérych grupach
produktowych bylo gorzej?
M.L.: Spadek sprzedazy
zanotowaliémy jedynie
w przypadku izolacji wodo-
chronnych (-9%) i cementu
(-12%).
G.P.: Nie od dzi$ wiadomo,
ze dystrybucja materialéw
budowlanych
charakteryzuje si¢
sezonowoscig. Czy jednak
sq zauwazalne nowe
tendencije w ksztaltowaniu
si¢ popytu?
M.L.: Od lat przebieg
rocznych linii sprzedazy
jest dos¢ podobny — przy-

chody placéwek w miesig-
cach zimowych (styczen-lu-
ty) sa 2-2,5-krotnie nizsze
niz w szczycie sezonu (lato
i wezesna jesienl). Sa jednak
pewne réznice pomiedzy
zachowaniami klientéw bu-
dujacych oraz tych, ktérzy
utrzymuja swoje posesje.
W detalu miesiacem o naj-
wyzszej sprzedazy jest li-
piec, zawsze tez ro$nie po-
pyt w grudniu w stosunku
do listopada. Cechg charak-
terystyczng ostatnich sezo-
néw w sprzedazy hurtowe;j
jest wyrazniejszy spadek
popytu w sierpniu — w roku
2015 byt on w duzym stop-
niu spowodowany upatami
— zbyt wysoka temperatura
uniemozliwiala prowadze-
nie niektérych prac budow-
lanych.

G.P.: Jak ksztattujg sie

ceny materiaféw

budowlanych?

M.L.: Zdecydowana
wiekszoé¢ grup asortymen-
towych w minionym roku
nie wykazywala znacza-
cych zmian cen — pomie-
dzy styczniem a grudniem
zarobwno wzrosty, jak
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Popyt na
materialy

w budownictwie
mieszkaniowym
w 2016 r. bedzie
0 kilka procent
WyZszy niZ

w roku
ubiegfym.

i spadki nie przekraczaty
5%, przy czym wzrosty na-
stapity w 6 dziatach towa-
rowych, a spadki w 11. W 7
z nich obnizka nie przekro-
czyla 1%.

G.P.: Czy sg jakie$ wyjatki

od stabilizacji?

M.L.: Tak, mamy do czy-
nienia z dwoma grupami
wyrézniajacymi sie na po-
wyzszym tle. S to materia-
ly écienne (silikaty i cera-
miczne) oraz izolacje wodo-
chronne. Ceny czeéci mate-
riatéw $ciennych zaczely
rosng¢ od marca i, poczgw-
szy od sierpnia, zatrzymaly
sig na wysokosci 11-12%
w stosunku do pulapu
styczniowego. Z kolei obser-
wowany od maja spadek
cen izolacji to efekt naply-
wu do Polski tanich wyro-
béw z Rosji — trend ten za-
trzymat sie w koficéwce se-
zonu na linii 13%.

G.P.: Z jakimi wynikami

Grupa PSB zakonczyia

rok?

M.L.: Wstepnie szacowa-
ne, skumulowane przycho-
dy ze sprzedazy materialéw
budowlanych calej Grupy
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PSB osiggnety w 2015 r. pu-
fap 5,2 mld zt i byly nie-
znacznie wyzsze od osig-
gnietych w roku poprzed-
nim. Nalezy jednak podkre-
glié, ze lgczne przychody
podmiotéw tworzacych PSB
przekraczaja kwote 6 mld zt.
Ow dodatkowy miliard po-
chodzi z tytulu innej dzia-
falnosci, jaka prowadzi spo-
ry odsetek naszych partne-
réw — sprzedaz paliw, na-
wozo6w, deweloperka, wyko-
nawstwo, produkcja, trans-
port, hotelarstwo.

Warto zauwazy¢, ze 62%
partneréw PSB odnotowato
wzrosty, a w 38% podmio-
téw nastapily spadki przy-
chodéw. Jednoczesnie nale-
zy przypomnie¢, ze rok
wczeéniej proporcje te wy-
nosily 54/46, a jeszcze wcze-
$niej byly niemal odwrotne
—48/52.

G.P.: To wynik catej Grupy,

a jak przedstawia sie

sytuacja Centrali?

M.L.: Catkowite przychody
Centrali — Grupy PSB S.A.,
osiggnety poziom niemal
2,2 mld zl i byly wyzsze
0 3% od wyniku osiggnig-
tego w 2014 r., przy czym
przychody ze sprzedazy
materialéw budowlanych
wyniosty 1,9 mld zl, co sta-
nowi analogiczny wzrost
0 8%.

G.P.: Jaki bedzie sezon

2016 dla handlu

materiatami budowlanymi?

M.L.: Prognozy makroeko-
nomiczne dla Polski sg
w dalszym ciggu dos¢ opty-
mistyczne — oczekuje sie
wzrostu PKB na poziomie
3%, aczkolwiek sytuacja po-
lityczno-spoleczna moze
mie¢ wyjatkowo znaczacy
wplyw na gospodarke
w tym roku. Dalszy spadek
bezrobocia i wzrost plac re-
alnych to kolejne czynniki
mogace stymulowaé inwe-
stycyjne wydatki konsu-
mentéw.

W 2015 r. Iacznie wydano
pozwolenia na budowe nie-
mal 189 tys. mieszkan
(20,5% wiecej niz przed ro-
kiem) i jednoczesnie rozpo-
czeto budowe 168,5 tys.
mieszkan (wzrost o 13,5%).
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Statystycznie wzrosta ak-
tywnoéé inwestoréow indy-
widualnych az o 6% (to du-
Zo w stosunku do ostatnich
kilku lat) — formalnie rozpo-
czeli oni budowe 78,8 tys.
doméw, jednak w sposéb
naturalny nie przetozyto sie
to jeszcze na adekwatny
wzrost zakup6w w hurtow-
niach. Cieszy dwucyfrowa
(15%) dynamika wzrostu
pozwolenh — ponad 87 tys.
doméw to dobry prognostyk
na nadchodzacy sezon. Bez
poréwnania lepsza koniunk-
tura wystgpita w budownic-
twie deweloperskim — licz-
ba rozpoczetych budéw
wzrosta o 24%, a liczba po-
zwolefi — o 25,5%. Niezle
rysuje sig tez perspektywa
rynku hipotecznego — mimo
wprowadzenia obowigzku
15% wkiadu wlasnego kre-
dyt jest wyjatkowo tani i nie
powinien tworzy¢ bariery,
jaka stanowil w minionych
latach. Spodziewamy sie
dalszego wzrostu roli re-

montéw, modernizacji i wy-
datkéw na utrzymanie po-
sesji w budzetach gospo-
darstw domowych.

G.P.: Reasumujgc?

M.L.: Na tle powyzszych
przestanek mozna wniosko-
waé, Ze popyt na materiaty
w budownictwie mieszka-
niowym w 2016 r. bedzie
o kilka procent wyzszy niz
w roku ubiegltym. Dodatko-
wo rozpoczecie przedsie-
wzieé finansowanych nowa
transza funduszy unijnych
powinno poprawi¢ nastroje
wéréd inwestor6w.

Grupa PSB bedzie dyna-
micznie rozwija¢ swojg siec¢
handlowa — w sezonie 2016
planujemy otwarcie okolo
40 Mréwek, przyjecie kil-
kunastu kolejnych hurtow-
ni budowlanych oraz prze-
ksztalcenie co najmniej 10
dotychczasowych skladéw
w nowoczesne centra bu-
downictwa pod nazwg
PSB-Profi.

G.P.: Dzigkujg za rozmowe.

Wykres 1. Przychody sklepéw PSB-Mréwka oraz sklepéw PSB-Profi
w latach 2014-2015
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Wykres 2. Dynamiki przychodéw w podziale na typy placéwek Grupy PSB
w miesigcach 2014-2015
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Wykres 3. Dynamika sprzedazy 2015 do 2014
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Kostka brukowa
Piytki, tazienki, kuchnie
0Ogréd, ofocz. domu
Narzgdzia
Farby, lakiery
Dekoracje
Sciany, kominy
Stolarka
Instalacje, ogrzewanie
Bramy, agradzenia
Sucha zabudow:
Chemia budowlan:
Izolacje termiczni
Inn
Izolacje wodochr.
Cemant, wapno
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