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példzieley zrzeszeni

w Spolem konsoliduja

Zrédla zaopatrzenia. Li-

cza na uzyskanie

od producentéw i dostawcow

nizszych cen, a tym samym

uatrakcyjnienie wlasnej oferty.

Dotychczas sklepy Spolem nie

wykorzystywaly swego poten-

cjalu zwigzanego ze skalg doko-

nywanych zakupéw. Kazdy za-

opatrywal si¢ we wlasnym za-
kresie. )

- Uzgodnili$my, ze ze wzgle-

du na skale przedsiewzigcia na-

sze prace beda przebiegaly eta-

| pami - powiedzial Jerzy Rybic-

ki, prezes Krajowego Zwigzku
Rewizyjnego Spéldzielni Spo-
Zywcdw Spolem. Pierwsze 900
sklep6éw zacznie funkcjonowac
w ramach tworzonej sieci jesie-
nig tego roku. W przyszlym ro-
kuw miare rozbudowy zaplecza
logistyczno-handlowego dolg-
czonych zostanie kolejnych kil-

kaset sklepéw. W sumie konso-

lidacja powinna obja¢ wszyst-
kie 4 tysigce placéwek w ciggu
okolo czterech lat. Funkcje cen-
trali zakupowej Spolem ma pel-
nié¢ Krajowa Agencja Handlowa.
Bedzie odpowiadala za logi-
styczng obsluge sieci. Do jej za-
dan bedzie nalezalo ustalanie
wspdlnej polityki cenowej oraz
marketingowe]. W ubieglym ro-
ku lgczny obrot sklepdw Spo-
lem, zatrudniajacych okolo 50

tys. os6b, przekroczyl 7 mld z1
Dzialajg na powierzchni sprze-
dazoweJ wynoszacej okolo 725
tys.m2.

Milionowe oszczednosci

dia kupujacych
O tym, ze oplaca si¢ dokony-
wa¢  wspdlnych zakupéw,

$wiadczg przyklady wielu grup
dzialajgcych na polskim rynku.
Na przykiad wbranzy materia-
16w elektrotechnicznych dziala
kilka grup. Jedng z nich jest El-
-Plus. - Nasiudzialowcy moga
liczy¢ na warunki zakupu, ktére
bylyby nieosiagalne, gdyby dzia-
lali w pojedynke - méwi Marian
Nocon, prezes firmy. W 2005 .
El-Plus mial 287 mln z! obro-
téw. Marcin Gardas, dyrektor
handlowy innej grupy Inter-
-Elektro z tej samej branzy,
wskazuje, ze poza korzysciami
dotyczacymi zakupdw zwigza-
nych z podstawowg dzialalno-
$cig, firmy nalezgce do stowa-
rzyszenia placg mniej za ushugi
telekomunikacyjne (umowa
z PTC), logistyczne (DHL
i Opek) oraz bankowe (Pekao).
Robert Dankiewicz, dyrektor
dzialu rozwoju Podkarpackiego
Klubu Biznesu (PKB), szacuje
oszczednosci czlonkéw klubu
z tytulu wspélnych zakupéw
na ponad 2 min zt rocznie. - Ma-
my 2,5-proc. upusty, jesli chodzi
o zakupy paliwa na stacjach jed-
nego z koncernéw. To sa
oszczedno$ei rzedu okolo 10

groszy nalitrze. U operatorow
telefonii komoérkowej placimy
015-20 proc. mniej. Zdarza sie,
ze koszty s redukowane nawet
0 40-45 proc. - méwi Dankie-
wicz.

W PKB funkcjonuja grupy
zajmujgce si¢ zakupem uslug
ubezpieczeniowych, materia-
1éwbiurowych i biletéw lotni-
czych. W kazdym przypadku
schemat funkcjonowania jest
podobny. Klub negocjuje wa-
runki, z ktérych indywidualnie
mogg korzysta¢ poszczegolni
czionkowie. Do PKB nalezy
okolo 120 podmiotéw, wérdd
nich takie firmy, jak: Nowy Styl,
Valeant (wha$ciciel ICN Polfy
Rzeszéw), gieldowy Asseco Po-
land oraz Sniezka.

Na polskim rynku od 2004
roku rozwija si¢ Grupa Polskie
Sklepy Komputerowe (GPSK),
ktéra wspiera swoich czlonkéw
i udzialowcéw w zakresie zaku-
péw, logistyki i marketingu.
Grupa powstala w wyniku ini-
cjatywy firm zwigzanych
w przeszlosci z producentem
sprzetu komputerowego JTT
Computer, ktéry wwyniku pro-
bleméw z urzedem skarbowym
ostatecznie oglosi}t upadio$é.
Obecnie do sieci GPSK nalezy
okolo czterdziestu sklepéw.
Roczne kupuja wspdlnie sprzet
komputerowy za ponad 40 min
z}. Andrzej Bulawa, prezes fir-
my, podkresla, ze glowna zasa-
da, ktéra towarzyszy rozwojowi
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Spétdzielcy zrzeszeni poie poinooli iqtek 0 rozoczecm prac n konsolidacja slepéw

detalicznych.

grupy, to ,,jedna firma wjednym
powlecie”. Zapewnia, ze czlon-
kowie sieci nie konkurujg ze so-
ba. - Srednio dwa razy do roku
podwyzszamy kapital w zwigz-
ku z przylaczaniem kolejnych
udzialowcéw ~ méwi A. Bulawa.
Obecnie kapital wynosi 102,5
tys. zl, awarto$¢ jednego udzia-
hitoz,5tys.zL

Mozliwoéci finansowania

Kolejnym przykladem, ktéry
pokazuje, ze duzy moze wigcej,
sg Polskie Sklady Budowlane
- najwigkszy dystrybutor mate-
rialéwbudowlanych w Polsce.
Grupuje 240 podmiotéw han-
dlowych prowadzacych 360 pla-
céwek. W zeszlym roku PSB po-
zyskaly 16 min z} z emisji trzy-
letnich obligacji na rozwdj sieci

samoobslugowych market6w.
Sklepy te powstaja jako wspdl-
nainicjatywa central, czyli Pol-
skich Skladéw Budowlanych
iich akcjonariuszy. W tym roku
spolka sprzedala tez krdtkoter-
minowe obligacje o warto-
§ci 20 min zl. - Sg tanisze od kre-
dytu bankowego. Dzigki finan-
sowaniu poprzez obligacje
szybciej placimy dostawcom
w zamian za odpowiednio ko-
rzystne warunki transakcji
~twierdzi Miroslaw Lubarski,
czlonek zarzadu spokki.

Rosng obroty sprzedawcéw

- Wspdlne zakupy sg korzyst-
ne dla obu stron transakcji. Do-
stawcy coraz czeéciej zauwaza-
ja,2ze cho¢ spadamarza, to rosna
ich obroty. Nie wszyscy jednak
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wyciagaja wnioski. Na przyklad
w telefonii stacjonarnej mniejsi
gracze rynkowi sa w stanie za-
proponowaé znacznie wigcej
niz potentat - Telekomunikacja
Polska - méwi R. Dankiewicz
z Podkarpackiego Klubu Bizne-
su. Poza telefonig stacjonarna,
PKB planuje utworzenie grup,
ktdre bedg kupowaly samocho-
dy, czy odziez roboczg.
- Wprzypadku samochodéw sg
juzwstgpne ustalenia ze Skoda
iCitroenem, najprawdopodob-
niej dolgcza do nich Opel i Hon-
da. W dalszej przyszloéci mys$li-
my o grupie zwigzanej z zaku-
pem energii, jednak poczatko-
wo odnosi¢ si¢ to bedzie do do-
radztwa w zakresie planéw
taryfowych - méwi R. Dankie-
wicz. WSPOLPRACA KAA
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