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Spadek sprzedazy nieunikniony

I Mirostawem Lubarskim, dyrektorem ds. marketingu w PSB SA, rozmawia Maciej Pawlak

Jaki obserwuje Pan po-
ziom sprzedaiy wyrobéw
budowlanych w placéw-
kach handlowych podle-
glych w calym kraju PSB
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w ostatnich tygodniach
przed zniesieniem z kos-
cem br. ulgi na remonty
budowlane?

Sie¢ naszych sktadéw ofe-
ruje przede wszystkim ma-
terialy do budowy doméw,
a wige te cigzkie (cegly, ce-
ment, dachéwki itd.). Nie-
mniej jednak obserwujemy
od kilku tygodni, ze najle-
piej sprzedajacymi si¢ pro-
duktami (w ok. 2/3 na-

-szych skladéw) sq materia-

ty uzupelniajgce czyli te -
do wykoniczen. Obecnie
obserwujemy duzy wzrost
poziomu zakupéw takie
tego typu asortymentu. Im
blizej kofica grudnia, tym
czgéciej bywajg takie po-
dejmowane préby przepro-
wadzania handlu w "obie-
gu papierowym". Klienci
zwracajg si¢ do sprzedaw-
cé6w o mozliwoéé¢ zakupu
interesujacych ich materia-
f6w i wystawianie faktur z
datg z tego roku, lecz tak
by odbiér zaméwieni naste-
powal péiniej, faktycznie
dopiero po Nowym Roku.

Media donosza, ze w wie-

- lu miejscach w kraju juz

teraz brakuje w sprzedaiy
niektérych, szczegélnie po-
pularnych, materiatéw i
urzgdzef budowlanych.
Pono¢ w niektérych miej-
scach moina dostrzegaé
wrecz paniczne objawy ku-

powania takich produk-
téw. Czy takie Pan obser-
wuje to zjawisko w mar-
ketach PSB?

Nie potwierdzam, ani nie
styszalem o tego typu przy-
padkach. Cho¢ chcialbym
podkresli¢, ie nasze skla-
dy handluja towarami do
budowy doméw.

A ktére konkretnie towa-
ry sprzedaja si¢ ostatnio
wyraznie lepiej?

Na pewno podlogi, farby,
tapety, kominki. Rozcho-
dzi si¢ takze duzo materia-
Y6w dociepleniowych, ter-
micznych, okien czy drzwi.
S3 to wszystko produkty,
ktére ewidentnie beda stu-
zyly przeprowadzaniu re-
montow.

Jaki Pan przewiduje po-
ziom sprzedazy po Nowym
Roku? Czy moina si¢ tu
bedzie doszukaé analogii
do sytuacji sprzed 1 maja
2004 roku, gdy podwysiszo-

no poziom VAT na sprze- °

daz materialéw budowla-
nych z 7 do 22 proc.?

W branzy handlu materia-
fami budowlanymi styczen
i luty stanowia zawsze mie-

siace o najnizszej sprzeda- |

zy, bo'jest to okres zimy.
Zwhaszcza dotyczy to han-

dlu hurtowego, cigzkimi |

materiatami.
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Mirostaw Lubarski

Wtedy si¢ po prostu nie
buduje lub buduje na zwol-
nionych obrotach. W sezo-
nie zimowym, jesli si¢ pro-
wadzi jakie$ prace, to ra-
czej typowo wnetrzarskie -
sucha zabudowa, montaz
stolarki budowlanej (okien
i drzwi). Tak wiec nietrud-
no przewidzie¢ w tym
okresie spadek popytu.
Jak dlugo mozie on po-
trwaé?

Np. w koniczacym si¢ roku
zima przyszia péino i trwa-
ta az do kwietnia. W
zwigzku z tym sezon opéz-
nit si¢ o miesigc. Jak be-
dzie w 2006 roku - trudno
powiedzie¢. Jesli zima bg-
dzie krétsza, to dla PSB
sezon rozpocznie si¢ w
~marcu. W naszych skla-
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dach ok. 70 proc. klien-
téw indywidualnych, ku-
pujacych materialy, to ci,
ktérzy realizuja budowy
doméw. W kontekscie li-
kwidacji ulgi remontowe;j
spodziewam si¢ z pewno-
écig spadku sprzedazy w
najblizszych miesigcach.
Cho¢ sadzg, ze bedzie on
stosunkowo niski. Nie je-
stem w stanie pokusi¢ sig
teraz o prognozy: jak ni-
ski? Po prostu trudno
obecnie przewidzieé czy
bedziémy mieé do czynie-
nia ze scenariuszem ubie-
glorocznym, kiedy - w
przypadku PSB - marzec i
kwieciett 2004 r. przynio-
sty ok. 25 proc. calorocz-
nego wolumenu sprzedazy
(podczas gdy w "zwyklych”
latach poziom ten wynosi
nie wiecej niz kilkanascie
proc.).

Czy uwata Pan, ie wladze
faktycznie - zgodnie z nie-
oficjalnymi zapowiedzia-
mi, pojawiajacymi si¢ w
mediach - bedg chcialy
wprowadzi¢ jakie$ rozwia-
zanie, ktére choéby cze-
$§ciowo byly w stanie zre-

kompensowaé brak ulgi
remontowej?

Nie wiem. Rzad teoretycz-
nie moze przerzucié cigzar
z jednej grupy spolecznej
na inng ale na pewno jest
$wiadom ewentualnych
skutkéw takiego kroku.
Osobiscie nie sadze, zeby
byla szansa na "ulienie”
brakowi ulgi. Wszyscy cze-
kamy na konkretne roz-

wigzania w przyjetej stra-
tegii rozwoju tzw. budow-
nictwa spolecznego w na-
szym kraju. Uwazam, ze
rzad powinien przede
wszystkim jak najdluzej
utrzymac¢ niska stawke VAT
na sprzedaz nowych miesz-
kan. Straty jakie ponosimy
wszyscy 7 powodu rozrostu
tzw. szarej strefy s3 bardzo
duze. Rzad uwarunkowany

deficytem budzetowym i
realiami stanu finanséw
panstwa raczej nie bedzie
w stanie czegokolwiek wy-
my$li¢ w celu zlagodzenia
skutkéw braku ulgi. Mini-
ster finanséw nie okaze si¢
nagle obecnie "dobrym
wujkiem" i nie sypnie pro-
pozycjami, skutkujacymi
wyraznym wzrostem popy-
tu na materialy budowlane.
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