Nasz Dziennik Dodatek

Grupa Polskie Skiady Budowlane
Bo razem

jest razZniej

Z Mirostawem Lubarskim,
dyrektorem ds. marketingu i eks-
portu oraz jednym z zatozycieli
Grupy Polskie Skiady Budowlane,
rozmawia Marcin Austyn

Jak zrodzit sie pomyst na

stworzenie Grupy PSB?

— Byta to wypadkowa kilku skiadni-
kow. (ze$¢ pracownikow oraz zatozy-
dele firmy pracowali w przedsiebior-
stwie wytwarzajacym plyty gipsowo-
-kartonowe. Mielismy wiasnych dile-
row, znalismy sie¢ sprzedazy oraz realia
jako producent i jako kupcy. Doszlismy
do wniosku, Ze istnieje duza szansa na
utworzenie sieci kupieckich, ktorych
w Polsce w tym asie nie bylo. Poja-
wialy sie za to sieci kapitalowe bazuja-
ce na koncemach zagranianych. Do
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naszej inicatywy przystapifo 30 hur-
townikéw, gtownie bylych dileréw Ni-
dy Gips. Z zasem sie¢ si¢ rozrosta. Dzi-
siaj liczy juz prawie 250 podmiotow.

Dzi$ Grupa jest pokazng fir-

ma. W czym tkwita przyczyna

tak duzego zainteresowania
tego rodzaju konsolidacjq?

— Mozna tu wymienic kilka powo-
dow. Jednym z nich bylo powaine
zagrozenie ze strony sieci marketow
budowlanych. Po wtére, dia kupcéw
pojawita sie szansa bycia w grupie.
W grupie jest rainiej, bezpieczniej,
pewniej. Jesli kto$ proponuje matym
i $rednim firmom funkcjonowanie
w grupie, to wiele z nich korzysta
Z tej oferty.
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Sktady Budowilane
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Kto tworzy Grupe PSB?

— Grupe tworza firmy kupieckie, ro-
dzinne, niezalezne, kiore roznig sie
pod wieloma wzgledami. Najwigksza
firma, ktéra jest naszym czlonkiem,
ma prawie 100 min zt obrotu, naj-
mniejsza — 2 min zt. Najwigksze za-
trudniajg ponad sto osdb, najmniejsze
okolo dziesieciu. S firmy, ktdre zaj-
mujg sie tylke handlem, i takie, ktore
majq ustugi wykonawcze i produkcje
materialow budowlanych. S3 firmy
jednooddziatowe i majace kilkanascie
oddzialéw. Istniejg takze firmy,
ktorych wilascicielami sg maz i zona,
i takie, ktore majg kilku wspdlnikow.
Tak wiec Grupe tworzy bardzo rdzno-
rodna sie¢ podmiotéw. Kazdy skfad
przystepujacy do Grupy PSB wykupu-
je akdje, stajac sie wspotwtascicielem,
Mamy bardzo rozdrobniony akcjona-
riat. Czes¢ akcjonariuszy to podmioty
kupieckie, ale ponad 20 procent
udzialéw maja firmy producenckie,
nasi dostawcy. Danie praw glosu pro-
ducentom i zezwolenie im na aktywne
uczestnictwo powoduje, ze otrzymu-
jemy kapitat na rozwoj firmy, a ponad-
to w ten sposob producend i skiady
staj sie bardziej ze soba emocjonal-
nie zwigzani. Jest ozywiste, e nasze
hurtownie chetniej beda kupowaly
materialy producentow, ktérzy maja
swoj udziat w rozwoju sieci.
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Co daje takie wspolne dzia-

fanie?

— Dzisiaj skfady w 1/3 zaopatrujq
sie przez centralg. W ubiegtym roku
faczne przychody skiadow naszej
sieci wyniosty 2,7 mid zt. Przychody
centrali to okoto 750 min 2. To jesz-
cze nie jest nasz model docelowy.
Znamy takie zagraniczne firmy, z du-
zymi tradycjami, w ktérych przynaj-
mniej potowa zaopatrzenia realizo-
wana jest przez centrale. Jednak ak-
cjonariusze sq niezalezni i czes¢ ob-
rotu towarowego robig we wiasnym

Nasz Dziennik Dodatek

zakresie. Dzi$ mamy ponad 400 do-
stawcow materialow budowlanych,
co powoduje, ze dysponujemy bo-
gatym asortymentem. Oczywidcie
nie wszystkie nasze sklady budow-
lane w danej chwili oferujg peing
game produktéw, ale sa w stanie
bardzo szybko naby¢ ten towar.
Dzigki temu uzyskujemy lepsze wa-
runki zakupu towaréw dla sieci. To
takze budowanie marki PSB. Coraz
wiecej klientdw przychodzi nie do
firmy X", tylko do PSB. Z czasem
rola tej marki bedzie coraz wigksza.
W Grupie funkcjonuje takze wymia-
na informacji. Jezeli ktorys ze skfa-
dow odnidst sukces, mozna szybko
te doswiadczenia przekazad innym.
Podobnie mozemy przestrzec przed
popetnianiem tych samych bledow.
Bycie w Grupie to takze nizsze kosz-
ty funkcjonowania. Kazdy sktad mu-
si mie¢ sprzet transportowy, zafa-
dowczy, komputery, telefony ko-
maorkowe. My negocjujemy warunki
zakupu tych materialow, przez co
sktad ma nizsze koszty funkcjono-
wania niz jego lokalny konkurent.

Skad biorg sie materiaty ofe-

rowane pod markg PSB?

— Produkty marki PSB dostarczajg
producenci. Jest to produkt ,zorien-
towany” na nieco nizszg potke, nie
najnizsza, aczkolwiek nizsza niz pro-
dukty markowe. Nasza marka po-
zwala nam na budowanie lepszego
wizerunku Grupy. W ten sposob
uniemozliwiamy takze bezposrednig
konkurencje, poniewaz dany pro-
dukt ma tylko nasza siec.

Jak dalej rozwijac sie bedzie

Grupa?

~ Chcemy postawic na handel deta-
lizny sklepéw ,zréb to sam” w ma-
tych miastach, gidéwnie powiatowych,
moze tez w wigkszych osrodkach
gminnych — tam, gdzie nie ma jeszcze
takich marketéw. Mamy w planie po-
stawienie kilkudziesieciu sklepoéw. Be-
dzie mozna tam naby¢ przede wszyst-
kim materialy bedace uzupetnieniem
oferty skladow budowlanych. Skiad
bedzie sprzedawal zawsze materiaty
cigzkie, potrzebne do budowy domu
i duzych remontow. W sklepach, ktdre
nazwalismy ,Mrowka”, znajdziemy

materialy wykonzeniowe, dekoracyj-
ne, materialy sezonowe zwigzane np.
ze swigtami czy rokiem szkolnym.
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Kto moze dotaczy¢ do Grupy?

— Po pierwsze, szukamy biatych
plam na mapie. Staramy sig, by dany
punkt obstugiwat okofo 30 tysiecy lu-
dzi. Drugim czynnikiem jest odleglos¢,
ktéra pomiedzy placowkami powinna
wynosic¢ okoto 30 km. Oczywiscie jest
to nie do spetienia w duzych mia-
stach. Ponadto bez zgody cionkow
grupy nie przyjmiemy nikogo nowe-
go. Zawsze pytamy ich o zgode
i w wiekszosci przypadkow taka uzy-
skujemy. W ten sposéb Grupa sie roz-
rasta. Co roku jest to kilka, kilkanascie
nowych placowek. Oczywiscie zdarza-
ja sie tez wyjscia z Grupy.

Dzigkuje za rozmowe.
Marein Austyn

To byt dobry pomyst na firme

- Historia Grupy PSB siega 1998 roku, kiedy Bogdan Panhirsz i Mirosfaw ;
+ Lubarski zafozyli firme Panhirsz Sp. z 0.0. z siedziba w Wetczu koto Bu- |
ska Zdroju. Niedtugo potem zmienili nazwe na Grupa Polskie Sktady Bu-
dowlane. Dobre zarzadzanie i marketing spowodowaly szybki rozwdj
- firmy. Powstat program ,Buduj dom z PSB”, Szkota Dobrego Budowa-
- nia, wprowadzone zostaly produkty marki PSB oraz zainicjowane bu- |
: dowlane Targi Grupy PSB. W ubieglym roku PSB uruchomity produkgje ;
i siatki posadzkowej i gwozdzi budowlanych, ktéra zaspokaja gtown
. zapotrzebowanie sktadow w Grupie.

. Grupa Polskie Sklady Budowlane jest najwieksza siecig hurtown
‘w Polsce. Dziata jako grupa zakupowo-sprzedazowa konsolidujgca ma
:te i Srednie firmy handlujace materiatami budowlanymi. $3 to rodzinn
. podmioty kupieckie, ktére mimo funkcjonowania pod wspélnym log
sieci zachowuja swojg niezaleznos¢. Celem Grupy jest dqzeme do po
lepszenia warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i uzyska
nia przewagi nad konkurencja. To takze dbatos¢ o to, by produkty fir
partnerskich docieraly do jak najwieksze] liczby placowek zrzeszonych
w sieci. Grupa rozwija takze doradztwo z zakresu budownictwa, re- §

montéw i wykonczen budynkow.
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