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List Zarzadu

Szanowni Panstwo

Oddajemy w Wasze rece raport z dziatalnosci Grupy
PSB Handel S.A. za rok 2019. Ogélna sytuacja gospo-
darcza kraju w omawianym okresie byta lepsza niz

W sezonie wczesniejszym, co przetozyto sie pozytywnie
na inwestycje budowlano-remontowe i zachowania
konsumpcyjne Polakéw. Dzieki temu przecietna firma
Partnera PSB zwiekszyta swoje przychody o 6,2%, przy
czym w sktadach budowlanych wzrost wyniost 2,1%,
w placéwkach PSB Profi 5,9%, a w marketach Mréwka
10,1%. Jednym z powodoéw owej dynamiki byt wzrost
cen wielu materiatéw.

Na koniec 2019 roku Spétka obstugiwata 395 firm
handlowych, ktérych taczne przychody ze sprzedazy
materiatow dla budownictwa wyniosty 7,2 mid zt.
Przychody Spétki osiggnety niemal 3 mld zt. Skala
naktadéw inwestycyjnych wyniosta 13 min zt i byta
poréwnywalna z naktadami poniesionymi w roku 2018.

W marcu w Centrum Targowym w Kielcach zorganizo-
walismy XVII Targi Grupy PSB - w ich trakcie zawarto
16 tys. kontraktéw na kwote 345 min zt. Drugim
wydarzeniem o tym samych charakterze byty

V Jesienne Targi Grupy PSB w Ossie k. Rawy Mazo-
wieckiej. Daty one efekt 3,4 tys. kontraktéw na taczna
kwote 60 min zt. Z kolei w listopadzie w tym samym
miejscu zorganizowalismy Il Targi Ogrod, ktére zaowo-
cowaty 3,2 tys. kontraktéw o wartosci 57 min zt.

Konsekwentnie realizowalismy strategie marketingowa
organizujac szereg kampanii reklamowych i promo-
cyjnych, ktére byty emitowane w TV, radiu, Internecie
i social mediach. Wspierali$my finansowo ceniony
program telewizyjny pt. ,Nasz Nowy Dom”. Byli$my
bardzo aktywni w social mediach (Facebook, YouTube,
Instagram), media prasowe i Internet opublikowaty
tacznie ponad 21 tys. wzmianek i informacji o Grupie.
Waznym wsparciem tych akcji s nasze autorskie
wydawnictwa poradnikowe. Efektem tych dziatan byt
dalszy wzrost rozpoznawalnos$ci naszych marek.

Kontynuowalismy wraz z wieloma Dostawcami
program szkolen dla pracownikéw sieci, z kolei hur-
townie ksztatcity kilka tysiecy swoich statych klientow,
firmy budowlane, w tzw. Szkole Dobrego Budowania
PSB. Poprawie szeroko rozumianego funkcjonowania
Mrowek i sktadéw stuzyty prace doradcze konsultan-
téw Centrali PSB. W 2019 r. zrealizowano 114 audytow
w tych placéwkach.

Kontynuowalismy plan rozbudowy placéwek PSB
Mréwka, otwierajgc 22 nowe sklepy - na koniec roku
nasza sie¢ detaliczna liczyta 307 marketéw. Dysponuja
one tacznie 390 tys. m? nowoczesnej powierzchni
sprzedazy. Dokonywalismy dalszych przeksztatcen
tradycyjnych hurtowni w nowoczesne centra budow-
nictwa PSB Profi - na koniec sezonu funkcjonowaty
64 takie placowki.

W koncu roku Spétka zatrudniata 560 pracownikéw.
Tradycyjnie firma wspomagata finansowo badz
materialnie wydarzenia kulturalne w regionie swieto-
krzyskim, liczne placéwki edukacyjne, domy dziecka,
szpitale, fundacje i stowarzyszenia.

Pandemia koronawirusa dotyka wiekszosci gospodarek
$wiata, w momencie oddawania tego raportu do druku
trudno o wiarygodne szacunki skali reces;ji, ktora nas
czeka. Sektor dystrybucji materiatéw budowlanych

na pewno ucierpi, cho¢ nie tak bardzo jak inne branze.
Uczynimy wszystko, aby utrzymac osiggnieta pozycje
Grupy w krajowym sektorze dystrybucji. Dotozymy
wszelkich staran, by poprawic¢ efektywno$¢ dziatan

i da¢ powody Akcjonariuszom, Partnerom i Dostawcom
do zadowolenia i satysfakcji z funkcjonowania w Grupie
lub wspétpracy z nig. Dziekujemy wszystkim Pracow-
nikom i Partnerom za wktad i zaangazowanie w rozwaj
ich Firmy.

Mirostaw Lubarski
Cztonek Zarzadu

Bogdan Panhirsz
Dyrektor Zarzadu
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Zarzad Spotki i cztonkowie Rady Nadzorczej:

. H

Edward Derela
Wiceprzewodniczacy Cztonek
Rady Nadzorczej

Roman Grzenkowicz
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej,
ALMARES
Wejherowo

Jan Koscielski

Rady Nadzorczej,
FRANSPOL Konin

Adam Monkiewicz
Cztonek

Rady Nadzorczej,
SINIAT Warszawa

Bogdan Pazgan
Cztonek

Rady Nadzorczej,
PAGAZ Krzeszéw

Mirostaw Lubarski
Cztonek Zarzadu

Bogdan Panhirsz
Dyrektor Zarzadu

Pracownicy Centrali PSB

Dziat Handlowy - 38 oséb

Dziat Finansowo-Administracyjny - 68 oséb
Dziat Marketingu - 16 oséb

Dziat Marketingu ds. Wspétpracy z Dostawcami - 5 oséb
Dziat Sieci Sprzedazy Detalicznej - 49 oséb
Dziat Logistyki i Zaopatrzenia - 105 oséb
Dziat Informatyczny - 10 oséb

Dziat Inwestycji - 4 osoby

Dziat Operacyjny - 19 oséb

Dziat Rozwoju - 13 oséb

Dziat Wsparcia Rozwoju Sprzedazy - 4 osoby
Dziat Audytu - 4 osoby

Sekretariat - 2 osoby

Sklepy PSB Mréwka - 72 osoby

Filia PSB Warszawa - 28 oséb

Hotel ,Stoneczny Zdréj” - 123 osoby
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Piotr Kozina
Prokurent

Anna Gawlik
Prokurent

W 2019 r. zatrudnienie w Spotce zwiekszyto sie 0 0,7%
w stosunku do warunkéw poréwnywalnych w 2018 r. Na
koniec roku w firmie pracowato 560 osdb (284 kobiety
i276 mezczyzn). Potowa pracownikéw posiadatawyzsze
wyksztatcenie. Kontynuowany byt wieloletni program
podnoszenia kwalifikacji kadry - ponad 100 oséb wzieto
udziat w réznorodnych szkoleniach, na ktére Spétka
przeznaczyta kwote niemal 140 tys. zt. Najwiecej pra-
cownikéw przeszkolono z zakresu skutecznej sprzedazy,
ksiegowosci, fizjoterapii oraz jezyka angielskiego.



Akcjonariat Grupy PSB

Na koniec 2019 roku akcje Spétki Grupa PSB Handel
S.A. posiadato 655 akcjonariuszy, w tym: 1 przedsiebior-
stwo zagraniczne (2,28% kapitatu), 14 spdtek akcyjnych,
123 spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, 26 spétek
z 0.0. spotek komandytowych, 3 spétdzielnie, 9 spotek
cywilnych, 76 spoétek jawnych, 403 osoby fizyczne.

W innym ujeciu akcjonariat mozna podzieli¢ na: firmy
handlowe - 70% udziatu w kapitale i ilosci gtosow,
producentdéw (kontraktowych dostawcéw Spétki) - 24%

Ryc. 1. Struktura akcjonariatu
Grupy PSB Handel S.A.w 2019r.
Fig. 1 Shareholder structure

of Grupa PSB Handel SA in 2019

704

Kapitat podstawowy Spoétki

W dniu 31.12.2019 roku kapitat zaktadowy Spétki
wynosit 30 761 333 ztote i dzielit sie na 30 761 333 akcje
imienne zwykte o wartos$ci nominalnej 1 zt kazda. Akcje
Spoétki moga by¢ wytacznie imienne i nie s w zaden

udziatu w kapitale i ilosci gtoséw i osoby fizyczne nie
prowadzace dziatalnosci gospodarczej - 6% udziatu
w kapitale i iloéci gtosow (ryc. 1).

Na koniec 2019 r. dziatalno$¢ gospodarcza (handlowa

i marketingowa) w ramach Grupy PSB prowadzito

395 podmiotéw handlowych. Razem posiadaty one
296 sktadow budowlanych, 64 placéwki PSB Profi oraz
307 marketow PSB Mréwka. W tym czasie w firmach
tych pracowato razem ok. 13 tys. oséb.

Firmy handlowe
Trade companies

Producenci
Producers

Osoby fizyczne
Natural persons

sposéb uprzywilejowane. Zgodnie z postanowieniami
§ 10 ust. 5 Statutu Spotki zaden z akcjonariuszy nie
moze posiadac wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego
Spotki.
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Jak ksztattowat sie popyt na krajowym rynku

Poczatek 2019 roku w poréwnaniu z sezonem 2018
przynidst bardzo wyrazne ozywienie popytu na materiaty
dla budownictwa oraz branzy dom i ogrod. W okresie
styczen-maj sprzedaz w hurtowniach i marketach Mréwka
byta wyzsza od kilku do nawet 30%. Negatywnie zaskoczyt
10% spadek zapotrzebowania na materiaty w czerwcu,
czeSciowo zostat on skorygowany wzrostem sprzedazy

w lipcu. Poczawszy od sierpnia, do listopada skala i trendy
w sprzedazy Partneréw PSB byty bardzo zblizone do roku
2018, jednak sytuacja w detalu byta znacznie lepsza od
segmentu hurtowego. Wykres 2 odzwierciedla podobien-
stwa i roznice oraz skale popytu w obu kanatach sprzedazy
Grupy PSB w latach 2018-2019.

Ryc. 2. Przychody Partneréw PSB w podziale na kanaty dystrybucji w latach 2018-2019
Fig. 2 Revenues of PSB Partners divided into distribution channels in the year 2018-2019
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W roku 2019 sprzedaz firmy bedacej Partnerem Grupy
PSB wzrosta srednio o0 6,2%, rok wczesniej wartosé

ta wyniosta 9,8%. W sktadzie PSB roczne przychody
wzrosty $rednio o0 2,1% (w roku 2018 o 9,4%), a w Profi
5,9% (analogicznie o0 16,6%). Z kolei w markecie Mréwka

mmm Sktady i Profi 2019
Wholesalers and Profi 2019

VII Vil IX X Xl Xl

—— Mréwka 2018 Mréwka 2019

dodatnia dynamika sprzedazy wyniosta 10,1% (w 2018
6,9%). Wida¢ wyrazne odwrdcenie trenddéw - w roku
2018 sytuacja w hurcie byta znacznie lepsza, w kolejnym
sezonie wyraznie poprawit sie popyt detaliczny, zwigzany
z remontami oraz utrzymaniem poses;ji - ryc. 3.

Ryc. 3. Miesieczne dynamiki przychodéw w placéwkach Grupy PSB 2019/2018
Fig. 3 Monthly revenue dynamics of Grupa PSB’s points of sale in 2019/2018

40%
30%
Mréwki 10’3% $rednio 6,2% cata siec¢
'S)l:;;dy/wholesalers g';lo//: averagely 6,2% the whole network
20%
10%
0%
-10%
-20%
| Il I v \Y Vi Vil VI IX X Xl X
— Sktady Mroéwka — Profi
Wholesalers
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Sprzedaz i ceny Centrali PSB wg grup produktowych

Przychody Grupy PSB Handel S.A. (Centrali) ze sprze-

dazy materiatéw po dwunastu miesigcach 2019 r. byty
wyzsze o prawie 10% od osiggnietych w roku poprzed-
nim, w tym efekt wzrostu cen stanowit 3,6%.

Liderami wzrostu sprzedazy w Centrali byty produkty
z sektora dom i ogréd: ranking otwiera grupa ograod,
hobby, ktéra odnotowata +24% wzrost sprzedazy przy
2,6% wzroscie cen. Wicelider - otoczenie domu - uzy-

skat 21% przyrostu przy wyzszym wzroscie cen o 5,9%.

Trzecia grupa - motoryzacja - osiggneta wzrost o 18%,
ale przy 1,4% wzroscie cen.

Najwyzsza korelacje cenowo-popytowa miaty dwie
grupy: Sciany i kominy - sprzedaz +17%, ceny +15% oraz
cement, wapno - sprzedaz +10%, ceny +9,4%.

Nieco inna sytuacja nastgpita w towarach, ktére
uplasowaty sie na koncu rankingu dynamiki sprzedazy
- w ptytach OSB spadek sprzedazy siegnat 2% przy
spadku cen 0 4,4%, zas izolacje termiczne odnotowaty
spadek 0 4%, a ich ceny spadty 0 2,2% - ryc. 4.

Sprzedaz materiatéw ze srodka omawianego rankingu
wzrosta o ok. 5-15%, a ich ceny wzrosty o kilka procent.
Ogdlnie ceny materiatéw tzw. ciezkiej budowlanki
zwiekszyty sie o ok. 4,7%, za$ z sektora dom i ogréod

o ok. 2,3%.

Ryc. 4. Dynamika sprzedazy i cen Grupy PSB (Centrali) w grupach asortymentowych - 12 m-cy 2019 do 12 m-cy 2018
Fig. 4 Sale and prices dynamics of Grupa PSB Handel SA (Central Office) in assortment groups in 2019/2018
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Oswietlenie, elektryka / Lightings, electricity materials

Dekoracje / Decorative materials
Cement, wapno / Cement, lime

Sucha zabudowa wnetrz / Dry interior furnishings

Ptytki, tazienki, kuchnie / Cer. tiles, bathrooms, kitchens

Stolarka / Carpentry

Izolacje wodochronne / Waterproof insulations
Wykonczenia/ Finishing materials

Instalacje, ogrzewanie / Installations, heating
Dachy, rynny / Roofs, gutters

Ptyty OSB / Waferboards
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Dynamika cen/ Prices dynamics

I Dynamika sprzedazy / Sale dynamics



GRUPA

-

POLSKIE SKtADY
BUDOWLANE

Wyniki Grupy PSB

Na koniec 2019 r. Grupe PSB tworzyto 395 firm
handlowych, dysponujacych tacznie 296 sktadami
materiatéw budowlanych, 307 sklepami PSB Mréwka
oraz 64 placowkami PSB Profi. W omawianym okresie
siec¢ detaliczna powiekszyta sie o 22 markety, zas 3
hurtownie zostaty przeksztatcone w PSB Profi.

Skumulowane przychody ze sprzedazy materiatow
budowlanych catej Grupy PSB osiggnety w 2019 r.
putap ok. 7,2 mld zt i byty 0 8% wyzsze od osiagnietych
w roku poprzednim. Warto zauwazyc¢, ze 72% Partne-
réw PSB odnotowato wzrosty, zas w 28% podmiotow

nastapity spadki przychodéw. W roku 2018 proporcje
te wygladaty lepiej: 83/17.

Grupa PSB konsekwentnie realizuje swoja strategie
rozwoju marketéw Mroéwka i Mini-Mréowka. W 2019
roku przychody catej sieci detalicznej, w wyniku
wzrostu popytu oraz uruchomienia nowych placéwek,
wzrosty o 17%, przekraczajac 2,5 mid zt. Z kolei
catkowite przychody Centrali - Grupy PSB Handel S.A.
- osiggnety 2,97 mid zt i byty o 10% wyzsze niz przed
rokiem - ryc. 5.

Ryc. 5. Przychody Partneréw Grupy PSB w latach 2009-2019, na ich tle zakupy w Centrali
Fig. 5 Revenues of PSB Partners in the year 2009-2019, purchases at the Central Office compared to revenues
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1. W minionym sezonie przecietna firma Partnera
Grupy PSB zwiekszyta swoje przychody ze
sprzedazy na potrzeby budownictwa o nieco ponad
6% i byta znaczaco nizsza niz w roku 2018.

2. W roku 2019 nastapit dalszy wzrost popytu na od
dawna ozywionym rynku mieszkaniowym.

3. Gtéwnymi barierami rozwoju branzy budowlanej
byty rosnace koszty zatrudnienia, niedobory
wykwalifikowanych pracownikéw i wzrost obcigzen
na rzecz budzetu.
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2014

2015 2016 2017 2018 2019

Zakupy w Centrali
Purchases at the Central Office

4. Dynamika wzrostu cen produktéw tzw. ciezkiej
budowlanki wyniosta srednio 4,7% (rok wczesniej
te ceny wzrosty o ponad 7%). Z kolei produkty
stuzace do utrzymania domow i ogrodéw zdrozaty
o ok. 2,3%.

5. Ceny ustug budowlano-montazowych nie rosty juz
tak bardzo jak w sezonie 2018.



Ogolna liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto
w 2019 roku, osiggneta wieloletni, co najmniej dwu-
dziestoletni rekord. Przekroczyta putap 237 tysiecy,
tj. 0 6,9% wiecej niz w takze rekordowym 2018 roku,
kiedy dynamika wzrostu siegneta 7,7%. Wydane
pozwolenia réwniez osiggnety swoje maksimum od
poczatku obecnego wieku - 268,5 tysigca pozytyw-
nych decyzji administracyjnych oznaczato wzrost

0 4,4% wobec roku poprzedniego.

W 2019 roku wartos¢ kredytéw mieszkaniowych
byta o kilkanascie procent wyzsza niz w sezonie
2018.

Potrzeby mieszkaniowe Polakéw s3 ciggle niezaspo-
kojone - jednak realizacja rzadowych programéw
pomocy w tym zakresie w minionych latach nie
przyniosta zapowiadanych efektow i nie widaé
realnych szans na wyrazng poprawe w roku 2020.

Produkty ogrodowe oferowane w sklepie Mréwka, Busko-Zdroj
Garden products offered by Mréwka outlet in Busko-Zdréj

Jaki bedzie sezon 2020 dla handlu materiatami budowlanymi?

Ceny materiatow budowlanych beda dalej wzrastac,
zwtaszcza tych, ktorych produkcja jest energochton-
na.

Ze wzgledu na pandemie koronawirusa prognozy
makroekonomiczne dla Polski i wiekszosci gospoda-
rek Swiatowych wskazuja na recesje gospodarcza.
Trudno obecnie oceniac jej skale.

Na tle powyzszych przestanek mozna szacowac,

iz tegoroczny popyt na materiaty w budownictwie
mieszkaniowym bedzie o kilka procent nizszy niz
przed rokiem.

Grupa PSB bedzie dalej rozwija¢ swoja sie¢ han-
dlowa - w tym roku planujemy otwarcie ok. 20-25
Mréwek oraz przeksztatcenie kilku dotychczaso-
wych sktadéw w nowoczesne centra budownictwa
pod nazwa PSB Profi.




WYMIANA
HANDLOWA

| ASORTYMENT
GRUPY PSB
HANDEL S.A.

RENOMOWANYCH
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Rok 2019 byt jednym z najlepszych okresow dla branzy
budowlanej, zwtaszcza w okresie styczen-maj. Wielkos¢
przychodow ze sprzedazy towaréw Grupy PSB Handel
S.A. wyniosta (w warunkach poréwnywalnych) prawie
3 mld zt i byta 0 10% wyzsza od wyniku uzyskanego

w poprzednim sezonie. Wysokie przychody w Spétce
w marcu sg efektem corocznych targéw Grupy PSB,
organizowanych w celu zawarcia kontraktéw handlo-

wych pomiedzy Partnerami i Dostawcami PSB przed
rozpoczeciem sezonu budowlanego. Drugim okresem
wzrostu jest wrzesien, kiedy Spétka organizuje kolejne
targi, majace na celu handlowa stymulacje sezonu
jesiennego (ryc. 6). W opisywanym czasie prowadzilismy
handel z ponad 700 Dostawcami, oferujac klientom 410
tys. pozycji asortymentowych.

Ryc. 6. Przychody ze sprzedazy Grupy PSB Handel S.A. w latach 2017-2019
Fig. 6 Sale revenues of Grupa PSB Handel SA in the year 2017-2019
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Omawiany rok przynidst niewielkie zmiany udziatu
grup towarowych w ogdlnych przychodach Spoétki.
Pozycje lidera nadal utrzymata grupa chemia budowlana
(15,8%). Natomiast drugg lokate zajety materiaty
$cienne (10,7%). Na pozycji trzeciej znalazty sie izolacje
termiczne (10,5%). Czwarta lokate utrzymata grupa
narzedzia (9,7%), a piata produkty ogrodowe i dla hobby-
stéw (7,6%). Kolejne pie¢ pozycji, bez wiekszych zmian,
zajety odpowiednio: farby, lakiery (5,3%), ptytki, tazienki
(4,4%), sucha zabudowa (4,2%), dachy, rynny (3,8%) oraz
stolarka (+3,6%) - ryc. 7.

W 2019 roku 7% (tj. 222 mlIn zt) wymiany towarowej

z Partnerami odbywato sie za posrednictwem maga-
zynow Centrali. Z magazynéw w Wetczu wyjechaty
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towary o wartosci ponad 127 min zt, zas z Centrum
Logistycznego w Wabrzeznie dostawy na kwote niemal
95 min zt. Gtéwnymi odbiorcami tego typu logistyki sa
Mréwki, na ktére przypadato w omawianym okresie ok.
77% wartosci dostaw.

W minionym sezonie kontynuowalismy sprzedaz

3 typoéw produktéw dostepnych wytacznie w placéw-
kach PSB pod wtasng markg, dedykowanych przez
Dostawcow tylko naszej sieci lub pod tzw. co-brandem.
tacznie oferowalismy ponad 179 grup produktowych
dostarczanych przez 141 producentéw. £aczna wartos$é
sprzedazy w 2019 r. tego asortymentu wyniosta

160 min zt.



Centrum Logistyczne w Centrali PSB
Logistic Centre in PSB Central Office

Ryc. 7. Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy PSB Handel S.A. w roku 2019
Fig. 7 Assortment structure of Grupa PSB Handel SA sale in 2019

0% 5% 10% 15% 20%

Chemia budowlana / Building chemicals

Sciany, kominy / Walls, chimneys

Izolacje termiczne / Thermal insulations

Narzedzia / Tools

Ogrod, hobby / Garden, hobby

Farby, lakiery / Paints, varnishes

Ptytki, tazienki, kuchnie / Cer. tiles, bathrooms, kitchens
Sucha zabudowa wnetrz / Dry interior furnishings
Dachy, rynny / Roofs, gutters

Stolarka / Carpentry

Ptyty OSB, drewno / Waferboards, wood

Instalacje, ogrzewanie / Installations, heating
Wyposazenie, AGD / Home equipment and appliance
Oswietlenie, elektryka / Lightings, electricity materials
Otoczenie domu / House surround

Wykonczenia / Finishing materials

Dekoracje / Decorative materials

Cement, wapno / Cement, lime

1zolacje wodochronne / Waterproof insulations

Motoryzacja / Motorization
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Spotka wspdlnie z Partnerami realizuje strategie dziatann marketingowych

o zasiegu ogoélnokrajowym. W 2019 roku znajomos$¢ marki Grupy PSB de-
klarowato ok. 56% Polakow, zas sklepéw PSB Mrowka - 70% respondentow
odpowiedzialnych w gospodarstwach domowych za zatatwianie spraw zwia-
zanych z inwestycjami budowlanymi i remontowymi. Znajomos¢ placéwek

PSB Profi deklarowato 31% pytanych.

Kampanie reklamowe i promocyjne

Celem dziatan reklamowych byto umocnienie znaczenia
marki PSB i jej Partneréw w swiadomosci dorostych Po-
lakéw oraz informowanie o sieci i dostepnosci jej oferty
handlowej na rynku. Kampanie zaktadaty dotarcie do
trzech grup docelowych: inwestorzy indywidualni, firmy
budowlane i inwestorzy instytucjonalni oraz dotyczyty
marek Grupa PSB, PSB Mrowka i PSB Profi.

Najwazniejszymi kanatami dotarcia reklamowego dla
marek Grupy PSB byty:

Telewizja

Program ,Nasz Nowy Dom”

W 2019 r. zrealizowane zostaty dwie kolejne edycje
programu ,Nasz Nowy Dom”, w ktérym Grupa PSB
wspodlnie z kluczowymi Dostawcami wspiera rodziny
w trudnej sytuacji materialnej, remontujgc ich domy.

g

Program TV ,Nasz Nowy Dom’
Our New House TV program

22 | 23 RAPORT ROCZNY

tacznie uczestniczyliémy w 21 odcinkach, a kazdy z nich
ogladany byt przez ok. 1,9 min widzéw.

Kampania wspierajaca gazetke promocyjna
PSB Mréwka

Kampania trwata 15 tygodni w telewizji Polsat, TVN

i kanatach tematycznych. £acznie wyemitowana 7200
razy, dzieki czemu uzyskaliémy 220 min kontaktéw

z reklama. W drugiej potowie roku przygotowalismy do
emisji pakiet 12 nowych, utrzymanych w humorystycz-
nym tonie spotéw dla PSB Mréwka, dedykowanych
poszczegdlnym grupom asortymentowym.

Promocyjna reklama TV sklepéw PSB Mréwka
TV promotional advertisement of Mréwka outlets

Kampania spotowa dla kanatu hurtowego

W 2019 r. przeprowadziliSmy trwajaca 7 tygodni kampa-
nie spotowa z kluczowymi Dostawcami kanatu hurto-
wego. Spoty emitowane byty w TVP, Polsacie, TVN oraz
w kanatach tematycznych oraz wspierane kampaniami
VOD. Kampania uzyskata 110 min kontaktow z reklama,
tacznie wyemitowano 3300 reklam telewizyjnych i 760
tys. reklam w VOD.



Reklama TV kanatu hurtowego
TV advertisement of the wholesale channel

Sponsoring programéw o tematyce remontowej
i ogrodowej

Kampania, o tacznej dtugosci 6 tygodni i 900 wyemito-
wanych billboardach sponsorskich, zrealizowana byta
dla marki PSB Mréwka i Grupa PSB w HGTV, Domo+,
TTV, TV6, wp.pl.

Sponsoring sportowy

6,5 min widzéw widziato reklamy sygnowane naszymi
markami podczas meczéw Mistrzostw Europy w Pitce
Siatkowej Mezczyzn, transmitowanych w stacjach
telewizyjnych.

Radio

Radio ogdlnokrajowe i lokalne

Kampanie radiowe byty emitowane w formie spotow
oraz wskazan sponsorskich w stacjach: RMF FM, ZET,
RMF Maxxx, RMF Classic oraz w stacjach lokalnych.
Wyemitowalismy 8400 spotéw sponsorskich, gtéwnie
przy transmisji prognozy pogody oraz przy wiadomo-
$ciach sportowych w czasie 9 miesiecy 2019 r. oraz
ponad 36 tys. spotéw produktéw z najwazniejszymi
Dostawcami w ciggu 7 miesiecy 2019 r.

Kampanie radiowe w sklepach Mréwka

Dodatkowo w 239 sklepach Mréwka funkcjonuje
,Radio Mrowka” - jest to catodzienny serwis emitujacy
utwory muzyczne, przeplatane co kwadrans rézno-
rodnymi reklamami i komunikatami dot. np. promociji,
lokalnej prognozy pogody, rocznicami, zyczeniami
imieninowymi itp.

Gazetki promocyjne

Dziesiec¢ razy w roku lokalni mieszkancy s3 zapraszani
do zakupéw poprzez kolportaz do ich doméw gazetki
promocyjnej zawierajacej specjalng oferte cenowa na
wybrane produkty. Dodatkowo wsparciem sprzedazy
jest sezonowy katalog ,Wiosna”, ktéry zawiera oferte
kilkuset produktow najchetniej nabywanych przez
klientow w sezonie wiosennym. W minionym roku
taczny naktad gazetek i katalogu wynidst ponad 25 min
egzemplarzy. Kazda akcja gazetkowa byta wspierana
kampania telewizyjng oraz kampania internetowa na
Facebooku i w Google (dla kazdej placowki uczestnicza-
cej w promogji).

w399 == i 2w

Gazetka promocyjna, marzec 2019
Promotional leaflet, March 2019

i -d:s; 020197

Lo lewiemie

WIOSNA
W OGRODZIE

Sezonowy katalog sklepow Mréwka
+Wiosna w ogrodzie”, wiosna 2019 / Seasonal catalogue
of Mréwka outlets “Spring in a garden”, spring 2019
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Wydawnictwa wiasne

Dwumiesiecznik ,Gtos PSB”

To autorskie pismo branzowe prawie od dwéch dekad
adresujemy do matych i srednich firm budowlanych
(statych klientow naszej sieci), a takze do inwestorow
indywidualnych i uczniéw szkoét budowlanych w kraju.
W 2019 r. zaprezentowali$my najnowsze oferty i pora-
dy 48 Dostawcow Grupy. Dwumiesiecznik ukazuje sie
w naktadzie 26 tys. drukowanych egzemplarzy oraz
dostepny jest w wers;ji elektronicznej (www.glospsb.pl),
jego tresci zostaty takze udostepnione znacznie
szerszemu gronu odbiorcow poprzez zamieszczenie
ich na witrynie www.grupapsb.com.pl.

& WIgltrea Zimg
| Sz

lingy v dermiu
~ dla hobbyss

Kwartalnik ,M jak Mréwka”, zima 2019
“M jak Mréwka” quarterly magazine, winter 2019

,Barometr Budownictwa”

Od kilkunastu lat kontynuujemy wydawanie comie-
siecznego raportu dotyczacego stanu budownictwa
mieszkaniowego w kraju. Jest to najszybszy i najbardziej
kompleksowy serwis informacyjny zawierajacy wyniki
sieci PSB (dynamiki sprzedazy i cen materiatow) oraz
dane statystyczne GUS na temat stanu tej gatezi gospo-
darki w kraju i dane z BIK dotyczace kredytéw mieszka-
niowych. Dodatkowo publikujemy dane o budownictwie
mieszkaniowym w powiatach. Barometr dostepny

jest w wers;ji elektronicznej wytacznie dla Dostawcéw

i Partneréw PSB.
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OPINIE WYKONAWCOW

Jak prawidtowo wykonac
termomodernizacje domu? v

TECHNOLOGIE
| PRODUKTY str.20-43

Rekordowe 17 Targi
Grupy PSB  str. 48-49

Dwumiesiecznik ,Gtos PSB”, nr 2 (110)/2019
Gtos PSB bi-monthly magazine 2(110)/2019

Kwartalnik ,M jak Mréwka”

W tym periodyku, wydawanym w naktadzie 48 tys.
egz., poruszamy zagadnienia zwigzane z inspirowaniem
i doradzaniem klientom sklepow Mréwka w tematach
zwigzanych z remontami oraz utrzymaniem domoéw

i ogrodow. W omawianym okresie 68 Dostawcow
zamiescito ponad 131 reklam. Kwartalnik dostepny jest
rowniez w wers;ji elektronicznej pod adresem:
https://mrowka.com.pl/wydania-m-jak-mrowka.
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Tweet: W listopadzie sprzedai
Grupy PSB (centrali) byla wigksza
rdr 0 2%, a po jedenastu
miesigcach 2019 r. wzrost rdr
wyni6sl prawie 10%.

Ceny w obu odniesieniach wzrosty
w 18 grupach towarowych.
Dobre wiesei plyna z BIK —
rdr wigcej kredytow
mieszkaniowych o wyraznie
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MBsec dla Grupy PSB Haridel S.A. Wydanie nr 12-2019 z danymi z pazdziernika 2019

,Barometr Budownictwa” - XII 2019
Building Barometer - XIl 2019



Reklama zewnetrzna

W sieci 235 sklepéw PSB Mréwka funkcjonuja indywi-
dualne billboardy promocyjne, ktére wykorzystywane
sg przy wspieraniu akcji gazetowych. Dysponujemy
siecig ponad 1500 tablic reklamowych na terenie catego
kraju.

Prasa i programy edukacyjne

Kampania edukacyjna ,Dom Nowoczesny”

Celem tego wieloletniego nurtu jest propagowanie
nowoczesnego budownictwa, ktdre spetnia swa
podstawowsa funkcje i jednoczesnie umozliwia inwesto-
rom tansza eksploatacje oraz mieszkanie w harmonii

z natura. Zasadniczym nos$nikiem komunikacyjnym
jest strona internetowa www.domnowoczesny.com,
ktéra zawiera 3 specjalistyczne poradniki: ,Poradnik
Inwestora Budowlanego”, ,Poradnik Budownictwa
Energooszczednego”, ,Poradnik Budownictwa - Zdro-
wie, Komfort, Bezpieczenstwo”, artykuty i 25 filméw
o procesie przygotowania i budowy domu.

Program reklamowany jest w nastepujacych
wydawnictwach: Muratorze, Budujemy Dom, Polityce,
Newsweeku, Angorze, Gazecie Wyborczej (Dodatek
TV), VOD, na YouTube oraz na blogu ,Przepis na dom”.

Kampania ,,Budowa domu krok po kroku”

W 2019 r. utworzona zostata dedykowana cze$¢ witryny
www.grupaspb.com.plutatwiajgcaklientomindywidual-
nym dotarcie do porad, produktéw i placowek wg etapu
budowy domu.
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Billboardy promocyjne sklepéw PSB Mréwka
PSB Mréwka promotional billboards

Porady edukacyjne ,Budowa domu krok po kroku”
Educative advices “House construction step-by-step”

Platforma internetowa ,Dom Nowoczesny”
On-line platform of “Modern House”
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Internet

Dziatania internetowe Grupy PSB polegaja na aktywnej
rozbudowie i prowadzeniu wtasnych serwisow inter-
netowych, kanatéw na YouTube i profili na Facebooku
oraz akcjach reklamowych realizowanych za pomoca
dostepnych narzedzi m.in. Google ADS, Facebook ADS,
GDN czy w portalach branzowych.

Serwisy internetowe www.mrowka.com.pl
i www.grupapsb.com.pl

Opisywany okres, gtéwnie za sprawg dziatarn SEO

jak i kampanii reklamowych z Dostawcami, przyniost
znaczacy wzrost popularnosci obu serwiséw Grupy PSB.
Liczba sesji dla serwisu Mrowka wyniosta 7,5 miliona
(+55% vs 2018) oraz dla Grupy 1,9 miliona (+80% vs

2018) - ryc. 8. Z kolei liczba uzytkownikéw odwiedzaja-
cych te strony wyniosta odpowiednio - prawie 4,9 min
(+53% vs 2018) oraz 1,4 mIn (+81% vs 2018). Odwiedza-
jacy strone www.mrowka.com.pl w przewazajacej czesci
przegladaja strony z produktami (71%), zas odwiedza-
jacy www.grupapsb.com.pl - zaréwno produkty, jak

i porady (razem 73%).

Najwazniejszym usprawnieniem, z ktérego moga
korzystac internauci, jest mozliwo$¢ sprawdzenia do-
stepnosci produktéw w coraz wiekszej liczbie sklepéw
PSB Mréwka - w 2019 roku 11% odwiedzajacych strone
korzystato z tej mozliwosci. Trwaja intensywne prace
nad wprowadzeniem tej funkcjonalnosci w sktadach PSB
i placowkach PSB Profi.

Ryc. 8. Liczba sesji na serwisach internetowych PSB w latach 2018-2019

Fig. 8 Number of sessions on PSB websites in the year 2018-2019
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Spétka prowadzi 2 fanpage'e na Facebooku. W 2019
$rednio udawato sie dotrzec¢ za pomoca fanpage’a PSB
Mroéwka do ok. 616 tys. uzytkownikow oraz do ok. 556
tys. uzytkownikéw za pomoca fanpage’a Grupa PSB.
Zasiegi te sa najwyzsze od 4 lat, udato sie to uzyskac
poprzez zwiekszenie liczby postéw i dzieki akcjom
konkursowym.
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Obok dziatan Centrali w tym zakresie Partnerzy PSB
maja takze swoje fanpage'e, na koniec 2019 roku dane
przedstawiaty sie nastepujaco:

e PSB Mréwka: 286 fanpage'éw, 349 tys. fandw
e  Sktady PSB: 154 fanpage’e, 120 tys. fandéw
e PSB Profi: 53 fanpage’e, 44 tys. fanow.
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Fanpage PSB Mrowka / PSB Mréwka fanpage Fanpage Grupa PSB / Grupa PSB fanpage

Kanat YouTube

Tradycyjnie Grupa PSB prezentowata filmy poradnikowe na YouTube, cze$¢ z nich to produkcje wtasne, a czes¢ -
Dostawcow. Na koniec 2019 r. odnotowalismy nastepujace wyniki dla kanatu:

Grupy: Mroéwki:
e 230 filmoéw w 7 playlistach e 236 filméw w 9 playlistach
e 15000 subskrypcji e 10000 subskrypcji

e 11 min wyswietlen. 6 min wyswietlen.

Wizytéwki Partneréw w Google

W opisywanym okresie rozpoczeliSmy proces zaktada-
nia oraz standaryzacji wizytéwek sklepéw Partnerow
w Google. S3 one podstawowym zrédtem informacji

o dziatalnosci firm dla internautéw. Do kornca 2019
roku udato sie zestandaryzowac ponad 75% marketow

P Frofit Cog:
Mroéwka. PSE Mrewh Bitiodern "

’l-_-,-_; Wrdrarha

Wizytéwka sklepu PSB Mréwka w Google Wierz  Isphr  Wiebku  Wridns  Usstiyon My
PSB Mréwka shop’s business card frasg tiiedon AL
on Google 2
@ JaraMilrskiego 16, 19300 Eik "
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Blog ,M jak Mréwka” / ,M jak Mréwka” blog

Blogi budowlane www.mjakmrowka.pl
i www.przepisnadom.pl

Kontynuowali$my prace zwigzane z prowadzeniem
bloga www.mjakmrowka.pl, ktéry odnotowat srednio
33 tys. sesji miesiecznie. Blog jest zbiorem informacji

i porad - poczawszy od wyboru niezbednych materia-
téw i narzedzi, przez specyfikacje wybranych produk-
téw, po wskazéwki wykonawcze typu ,krok po kroku”.
Kierowany jest do oséb remontujacych i utrzymuja-
cych swoje posesje oraz ogrody.

Blog przepisnadom.pl kierowany jest do inwestoréw
indywidualnych, majsterkowiczéw i matych firm

budowlanych, poszukujacych rekomendacji, poradnikow
wykonaweczych i praktycznych informacji o produktach.

Generuje $rednio 50 tys. sesji miesiecznie.
Kampanie oparte na landing page

Wychodzac naprzeciw wspdtczesnym trendom
w poszukiwaniu informacji, gdzie dotarcie do wiedzy

Kampania landing page / Landing page campaign

il organika
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K UZDATHIC WODE W DOMU JEDHORDDZINNYI? |
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Blog ,Przepis na dom” / ,Recipe for the house” blog

! =n

ISOVER

musi by¢ tatwe, a tresci klarownie podane, Grupa

PSB we wspotpracy z Dostawcami przygotowata 45
dedykowanych stron tematycznych, w oparciu o ktére
zrealizowane zostaty szerokie kampanie reklamowe,
m.in. w Google ADS, GDN, Facebook ADS, z wykorzy-
staniem remarketingu i na portalach branzowych.

Wsparcie internetowe

W 2019 r. zrealizowali$my ponad 1000 réznego rodzaju
akcji internetowych wspierajacych dotarcie internautéw
do porad i produktéw dostawcow w naszej sieci:

Google ADS i GDN

e-mailingi branzowe i e-mailingi Murator

posty promowane na Facebooku z remarketingiem
i targetowane behawioralnie

kampanie remarketingowe

kampanie w onet.pl

retargetowanie do uzytkownikéw portali branzo-
wych

tematy miesigca

kampanie Instream i Indisplay na YouTube.

Wsparcie internetowe dziatarn Dostawcéw / Internet suport of Suppliers’ activities
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Media o PSB

W 2019 r. ukazato sie ponad 21,6 tys. publikacji
zwigzanych z PSB (wzrost 0 35% w stosunku do 2018

r.) ryc. 9. Od lat Grupa PSB dzieli sie z mediami swoimi
analizami i prognozami dot. rynku budowlanego. Udziela
dziennikarzom informacji o trendach popytu i zmian cen

Ryc. 9. Liczba publikacji w prasie,

Internecie o Grupie PSB w latach 2015-2019
Fig. 9 Number of press and Internet publications
about Grupa PSB in the year 2015-2019
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Targi i konferencje Grupy PSB
Targi PSB

Formuta corocznych spotkan biznesowo-integracyj-
nych dla Partneréw i Dostawcéw PSB co pewien czas
ewoluuje - aktualnie odbywaja sie 3 takie eventy w se-
zonie. Pierwszym sg marcowe targi w Kielcach, w 2019
roku odbyty sie one po raz 17. Podczas dwudniowej
imprezy zawarto ponad 16 tys. kontraktéw o tacznej
wartosci 412 min zt (w rzeczywistosci zrealizowano
zamowienia na kwote 345 min zt), co stanowito prawie
12% przychodoéw Centrali za rok 2019. W imprezie
uczestniczyto 6 tys. oséb, kontrakty zawarto 375
Partneréw PSB u 350 wystawcow - kontraktowych
Dostawcow PSB.

We wrzesniu odbyty sie V Jesienne Targi Grupy PSB
w Ossie. W tej jednodniowej imprezie uczestniczyto
880 0sbb, w tym 66 wystawcow (najwiekszych Do-

materiatéw budowlanych oraz o tym, co dzieje sie w sieci
PSB. Szczeg6towych danych dostarcza Grupie monitoring
mediéw dot. aktywnosci w prasie oraz w serwisach
internetowo-spotecznosciowych, ktérych udziat rosnie
najszybciej - w 2019 r. wzrést 0 38% w stosunku do 2018 .

TARGI PEENE —
DPTYMIZMU .

17. Targi Grupy PSB zapowiadajq kolejny bardzo dobry rok dla branzy budowlanej.
Podczas dwudniowej imprezy (5-6 marca) zawarto ponad 15,8 tys. kontraktow
o fgcznej wartosci 403 min zt,

9B smsi

V Jesienne Targi Grupy PSB, Ossa
The 5th Autumn Fair of Grupa PSB, Ossa

stawcéw PSB) i 177 Partnerow Grupy. £3cznie zawarto
ponad 3400 kontraktéw o tacznej wartosci prawie
60 min zt.
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W listopadzie odbyty sie Il Targi Ogradd, ich celem jest Konfereane z Partneraml

wczesniejsze przygotowanie sie marketow Mréwka i Dostawcami Gru py

do sezonu wiosennego. W imprezie, zorganizowanej

w Ossie, wystawiato sie 67 Dostawcow z branzy Pod koniec roku odbyty sie tradycyjnie dwie konferen-
ogrodowej, ktérzy prowadzili negocjacje z reprezen- cje: jedna dla Partneréw, druga dla Dostawcow Grupy.
tantami ponad 170 Partneréw PSB - tacznie 700 osdb. Podczas spotkan w Ossie zaprezentowano szereg analiz
Partnerzy zawarli ponad 3200 zamowien na taczng rynkowych, podsumowan wynikéow i efektywnosci
kwote prawie 57 min zt. dziatan sieci PSB, propozycji na nadchodzacy rok,

informacji o szkoleniach, marketingu. Réwnoczesnie
odbyto sie szkolenie dla stuzb ksiegowych w zwiazku
z istotnymi zmianami prawno-podatkowymi. tacznie
w tych spotkaniach udziat wzieto prawie 1200 osdb.

17 Targi Grupy PSB, Kielce Il Targi Ogrod Grupy PSB, Ossa
17th PSB Fair, Kielce 2nd PSB Garden Fair, Ossa
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Programy lojalnosciowe

Program lojalnosciowy
PAYBACK

Od 6 lat sie¢ marketéw Mroéwka uczestniczy w mul-
tipartnerskim programie lojalnosciowym PAYBACK.

W roku 2019 placéwki wydaty 211 tysiecy nowych
kart programu z logiem PSB Mréwka. W tym czasie
ponad 700 tys. uczestnikédw programu zrealizowato
okoto 4 miIn transakgji, ktére stanowity 12% uzyskanych
przychoddéw naszej sieci detalicznej.

W MROWCE KUPUJESZ
PUNKTY PAYBACK ZYSKUJESZ

Zbieraj punkty PAYBACK
w sieci sklepéw PSB-Mrowka."

F'A‘I"BACK

® [rlprta sbe datyrey Tebupda etk

Program sprzedazy
premiowej Buduj z PSB
dla firm wykonawczych

W potowie 2019 r. unowoczesnili$my dotychczasowy
program sprzedazy premiowej dla statych klientow
placowek hurtowych PSB. Po zmianach do korica 2019
roku zostat on na nowo wdrozony w 16 punktach han-
dlowych. Program wspierany jest przez 26 Dostawcéw.
Pozadany zasieg winien on uzyska¢ w 2020 roku.

WL

e, - R

Program PAYBACK w sklepach PSB Mréwka / Payback program in PSB Mréwka outlets

Sklep marketingowy PSB

W sklepie marketingowym Centrali PSB Partnerzy
nabywajg m.in. odziez firmowa, papier komputerowy,
torby na zakupy, drobne upominki reklamowe oraz

B e T e

Hurtka robocza ocleplana 2
ooy
ST IS
T T 4 :.-I Cem—
—— 54,00 -

Newdsi | promocie

et e e, Usamis rebaac e 7iags Remirat B o Fanacnatin = wert PROIY

LRFCFY FSB sban n meded eclarwa FRGE |

Sklep marketingowy PSB / PSB marketing store

elementy oznakowania placéwek naszej sieci. W 2019
roku ok. 360 Partneréw zrealizowato w nim zakupy na
kwote ponad 4 min zt.

12000zt 21,902t
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UDZIAL W AKCJI
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) to strategia zarzadzania firma,
ktéra w swoich dziataniach dobrowolnie uwzglednia interesy spoteczne,
aspekty srodowiskowe oraz relacje z interesariuszami i pracownikami.
Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza inwestowanie w zasoby ludzkie,

w ochrone srodowiska i relacje z otoczeniem firmy.

Grupa PSB i jej Partnerzy rokrocznie angazuja sie

w dziatania CSR na rynku lokalnym i ogélnopolskim,
obejmujac swym mecenatem wydarzenia kulturalne,
sportowe, charytatywne, konkursy, wspierajac stowa-
rzyszenia, poszkodowane rodziny oraz chorych.

_ U B

Al v -f_'i;

i
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Akcja ,Bezpieczna droga do szkoty” - Mréwka Zychlin
“Safe way to school” activity with Mréwka outlet in Zychlin

Akcja ,Wiosna z Mréwkga” - Mréwka Myslenice
“Spring with Mréwka” activity in Myslenice

Fundacja , Stoneczna
Przysztosc¢”

Grupa PSB ufundowata sprzet USG do badan realizowa-
nych w specjalnym ambulansie przez Fundacje ,Sto-
neczna Przyszto$¢” z Buska-Zdroju. Fundacja w ramach
akcji ,Kocham, wiec badam!” prowadzi bezptatne
badania USG w zakresie profilaktyki onkologicznej dla
dzieci w wieku od 9 miesiecy do 6 lat. W 2019 r. prze-
prowadzono 2082 badania u 694 dzieci z wojewdédztwa
Swietokrzyskiego, wsérdd ktdrych lekarze rozpoznali
prawie 120 zmian chorobowych.
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W 2019 r. Spoétka i jej Partnerzy zrealizowali szereg
dziatan prospotecznych.

Akcja ,,Bezpieczna droga
do szkoty”

Ogolnopolska akcja edukacyjna organizowana od kilku
lat, ze stale rosngcym zaangazowaniem Partneréw PSB,
cieszy sie coraz wieksza popularnosciag wsréd lokalnej
spotecznosci. W ostatniej edycji akcji udziat wzieto

77 sklepéw Mrowka (o 17% wiecej niz w 2018 r.), ktore
przeszkolity wspdlnie z funkcjonariuszami policji 19 tys.
wychowankoéw (o 46% wiecej niz rok wczesniej) z prawie
180 szkot i przedszkoli. W okresie jesieni dzieci zapoznaty
sie z zasadami bezpiecznego uczestnictwa w ruchu
drogowym oraz otrzymaty elementy odblaskowe, dzieki
ktérym beda bardziej widoczne na drodze.

Akcja ,Wiosna z Mréwk3”

Akcja, majaca na celu ksztattowanie pozytywnych
postaw spotecznych i proekologicznych u dzieci, z roku
na rok cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem.
Zaangazowani sg W nig uczniowie i nauczyciele, ktérzy
wspodlnie ze sklepami Mréowka zagospodarowuja
obszar szkoty, przedszkola czy skweru miasta kwiatami
i drzewkami. W 2019 r. w akcji udziat wzieto 39 sklepow
Mroéwka (o 16 wiecej niz w ubiegtym roku) oraz 2200
dzieci z 48 placéwek o$wiatowych.

Miedzynarodowy Festiwal
Muzyczny im. Krystyny
Jamroz w Busku-Zdroju

W 2019 roku odbyta sie XXV edycja Festiwalu Muzycz-
nego im. Krystyny Jamroz. Od kilkunastu lat Grupa PSB
obejmuje ztoty mecenat tego stynnego festiwalu muzyki
powaznej, ktéry odbywa sie w Busku-Zdroju na przeto-
mie czerwca i lipca. Impreza gromadzi znanych polskich

i zagranicznych muzykoéw, dyrygentéw i Spiewakow.



Program ,Nasz Nowy Dom”

Grupa PSB wraz z Dostawcami od pieciu lat wspiera je-
den z najbardziej popularnych programow telewizyjnych
o tematyce budowlanej i charytatywnej. W 2019 roku
ekipa Polsatu pomogta 38 rodzinom, ktére znalazty sie
w trudnej sytuacji mieszkaniowej. Grupa PSB byta spon-
sorem 12 odcinkéw w sezonie wiosennym i 9 w sezonie
jesiennym. Ogladalnos¢ kazdego odcinka emitowanego
przez TV Polsat wyniosta $rednio ok. 1,9 min widzéw.

Festyny
i imprezy integracyjne

Partnerzy sieci PSB prowadzg szereg dziatan
PR-owych, organizujac rocznie kilkadziesigt imprez na
rynkach lokalnych. Sa to m.in. festyny z okazji otwarcia
marketu Mrowka, jubileuszy czy tez imprezy o charak-
terze sportowym, edukacyjnym dla klientéw i ich dzieci.
Dziatania te maja na celu umocnienie relacji z lokalng
spotecznoscia, jak réwniez reklame produktéw i marki,
przy okazji mitego spedzenia czasu.

Domy Dziecka

Co roku wspieramy kilkudziesieciu wychowankéw
Domu Dziecka w Pacanowie. W 2019 r. zostata m.in.
przeprowadzona aukcja charytatywna wspolnie z firma
XL Tape International, z ktérej dochdd zostat przekaza-
ny na pomoc oraz wyjazdy wakacyjne dla wychowankoéow
tej placowki.

Dzien Ziemi

Woydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej
UMCS w Lublinie organizuje obchody swiatowego Dnia
Ziemi oraz Dnia Geografa. Jest to impreza otwarta o du-
zym zasiegu, skierowana przede wszystkim do dzieci

i mtodziezy szkolnej. W 2019 r. Grupa PSB wsparta XI|
edycje, ktéra dotyczyta réznorodnosci sSrodowiska na
naszej planecie, przejawdw zycia na Ziemi, funkcjono-
wania cztowieka oraz sposoboéw i mozliwosci ochrony
bogactwa przyrodniczego.

Przeglad Fotograficzny
»,Ponidzie”

W 2019 r. po raz kolejny Grupa PSB wsparta Ogoélnopol-
ski Przeglad Fotograficzny ,Ponidzie” w Busku-Zdroju.
Przeglad ma charakter otwarty i mozna podczas niego
zobaczy¢ akty, pejzaze, makrofotografie, w tym zdjecia
z Ponidzia.

Ekipa programu ,Nasz Nowy Dom”
The crew of “Our New House” program

W T e el

Festyn urodzinowy Mréwki w Leborku
A jubilee feast of Mréwka outlet in Lebork

Dom Dziecka w Pacanowie
Children’s home in Pacanéw

Europejskie Centrum Bajki
im. Koziotka Matotka
w Pacanowie

Centrum jest instytucja kulturalna, skupiajaca dzieci
wokot swiata fantazji, ktéry nie tylko bawi, ale przede
wszystkim uczy. Wsréd atrakcji znajduja sie warsztaty
animacyjne i teatralne, a takze liczne gry i zabawy
rozwijajace wyobraznie. Grupa PSB rowniez w 2019
roku wsparta finansowo Miedzynarodowy Festiwal
Kultury Dzieciecej w Pacanowie.

Fundacja im. prof. Zbigniewa
Religi w Zabrzu

Dofinansowujemy badania prowadzone w Fundacji Roz-
woju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi w Zabrzu.
Od lat Grupa PSB wspiera rozwoj polskiej kardiochirurgii
i wprowadzanie do praktyki klinicznej nowoczesnych
technik oraz technologii w zakresie leczenia serca.
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Mroéwka
Proszowice

Sklepy Mréowka i Mini-Mrowka

Sie¢ samoobstugowych placéwek handlowych pod
nazwa ,PSB Mrowka” w 2019 roku powiekszyta sie

0 22 sklepy, w tym o 13 marketéw Mrowka i 9 Mini-
-Mréwka. Na koniec 2019 roku funkcjonowato 307 mar-
ketow (w tym 82 Mini-Mréwki) - ryc. 10.

Ponad 5800 pracownikow sieci na prawie 390 ty-
sigcach m? nowoczesnej powierzchni handlowej
oferowato kilkadziesiat tysiecy produktéw niezbednych

do renowacji oraz utrzymania domow, mieszkan

i ogrodow. Przecietny sklep obstuguje populacje ok.
30 tysiecy mieszkanncow. Szacujemy, ze ok. 3,7 miliona
gospodarstw domowych, zlokalizowanych na wsiach

i w matych miastach, zaopatruje sie w naszych placéw-
kach.

W roku 2020 planujemy powiekszenie sieci detalicznej
o kolejnych ponad 20 marketow.

Ryc. 10. Liczba sklepéw PSB Mréwka i Mini-Mréwka w latach 2002-2019
Fig. 10 Number of Mréwka and Mini-Mréwka outlets in the year 2002-2019
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Placowki PSB Profi

W 2019 roku sie¢ sktadéw PSB Profi powiekszyta sie

0 3 nowe placéwki: ART-MARK Zywiec, BAT oddziat

w Sierakowicach, BLESA Sztum. Na koniec 2019 roku
sie¢ PSB Profi liczyta 64 placéwki, ktére tacznie wygene-
rowaty ponad 1,2 mld zt przychodéw - ryc. 11. Dyna-
mika like-for-like wzrostu przychodéw wyniosta 5,9%.
W opisywanym okresie kontynuowali$my wdrazanie
indywidualnie dopasowanych systeméw motywacyjnych,
wskaznikow KPI, takze usprawnianie logistyki i kon-
centracje na kluczowych Dostawcach. Poprawialismy
ekspozycje i prezentacje catych systeméw budowlanych.
Rozwijaliémy zadania i role przedstawicieli handlowych. Profi BLESA Sztum

ARTwaw
RT-MARK
S | Y | BN |

I8 ( PROFI

Profi BAT Sierakowice Profi ART-MARK Zywiec

Ryc. 11. Liczba placéwek PSB Profi w latach 2010-2019
Fig. 11 Number of Profi centres in the year 2010-2019
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SZKOLENIA
1 UStUGI DORADCZE
W GRUPIE PSB

ZREALIZOWANYCH
AUTORSKICH AUDYTOW
W PLACOWKACH SIECI PSB

6 TYS.

StUCHACZY
AKADEMII
PSB
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Akademia PSB

Jest to realizowany przez Grupe PSB od wielu lat
wielowatkowy projekt szkoleniowy dla réznych grup
uczestnikow.

W ramach tzw. Szkoty Dobrego Budowania PSB
odbywa sie ksztatcenie pracownikéw budowlanych
bedacych statymi klientami sktadéw i sklepow PSB.
Kilkadziesiat placéwek organizuje spotkania, podczas
ktérych specjalisci producentéw prowadza zajecia
teoretyczne i praktyczne dot. zastosowan produktow
i technologii. W 2019 r. kilka tysiecy wykonawcow
uczestniczyto w szkoleniach edukacyjnych w Polsce.

Sniadania z wykonawcami - organizowane s3 regular-
nie przez kilkunastu Partneréw PSB w swoich placéw-
kach. Spotkania maja forme $niadania, podczas ktérego
przedstawiciel Dostawcy przedstawia oferte oraz

Szkota Dobrego Budowania PSB - EURODOM Siedlce
PSB School of Good Building, EURODOM company in SiedIce

ATLAS

Sniadanie z wykonawcami - PSB Profi BUSTER Gliwice
Breakfast with constructors - PSB Profi BUSTER Gliwice

Szkolenie dla pracownikéw sieci PSB - Grodzisk Wielkopolski

Training for PSB network employees, Grodzisk Wielkopolski

odpowiada na nurtujgce wykonawcéw pytania. W ciagu
roku bierze w nich udziat kilkudziesieciu wykonawcéw.

Centrala PSB organizuje cykle szkolen dla pracownikéw
sieci PSB. Instruktorami i wyktadowcami s specjalisci
Centrali oraz Dostawcow.

e Szkolenia techniczne dla sprzedawcéw marketow
oraz hurtowni, podnoszace wiedze o produktach,
technologiachisystemach Dostawcow. W 2019 roku
zorganizowali$my 148 dni szkoleniowych, w trakcie
ktérych odbyto sie 561 takich branzowych sesji.

W zajeciach uczestniczyto tacznie 2128 stuchaczy.
Wyktady prowadzili lektorzy 81 Dostawcow w 25
lokalizacjach na terenie catego kraju.

e Szkolenia z procedur i standardéw obstugi w mar-
ketach Mréwka - dla 24 nowo otwieranych sklepéw
zrealizowaliémy w placéwce Centrali (w Busku-Zdroju)
15 bezptatnych szkolen, w ktérych uczestniczyto 55
0s0b.

e Szkolenia z zakresu operacyjnego zarzadzania
sklepem - ktére pozwalaja na biezaco reagowac na
réznego rodzaju zmiany i tendencje na rynku branzy
DIY. W 2019 r. przeprowadzono 31 takich szkolen,
w ktoérych uczestniczyto 150 oséb.

e Szkolenia miekkie dla kierownikéw i sprzedawcéw
z zakresu sprzedazy, obstugi klienta oraz zarzadza-
nia. Grupa PSB w 2019 roku przeprowadzita 33
dwudniowe szkolenia, w ktérych udziat wzieto 487
uczestnikow z 37 firm.

e Mini-MBA Grupy PSB - w 2019 roku odbyta sie
6. edycja cyklu 8 dwudniowych ses;ji dla kadry
zarzadzajacej i wtascicieli z obszaru zarzadzania,
motywowania, komunikacji, budowania zespotéw,
negocjacji oraz finanséw i logistyki. Brato w niej udziat
55 uczestnikéw w 5 lokalizacjach na terenie kraju.
tacznie w 6 edycjach udziat wzieto 433 uczestnikow.

W celu usprawnienia i koordynacji tych nurtéw szko-
leniowych w catej sieci dziata internetowy kalendarz
szkolen oraz platforma do szkolen e-learnigowych.

tacznie w roku 2019 w szkoleniach Akademii PSB
uczestniczyto kilka tysiecy stuchaczy. Jest to niewat-
pliwie najwieksze przedsiewziecie edukacyjne naszej
branzy w kraju.

Szkolenie z zarzadzania asortymentem - Centrala
PSB Wetecz / Assortment management - training in the
PSB Central Office in Wetecz




Szkolenie social media - Jawor
Social media training - Jawor

Szkolenie Mini-MBA - Poznan
Mini-MBA training - Poznan

Szkota Dobrego Budowania PSB - PSB Profi BOL-ANN
Gniezno /PSB School of Good Building, PSB Profi BOL-ANN
Gniezno

Audyty PSB

Specjalisci Spétki Swiadcza ustugi audytorskie placow-
kom detalicznym i hurtowym naszej sieci.

Ich podstawowym zadaniem jest doradzanie wtasci-
cielom i kadrze kierowniczej w réznych obszarach
prawidtowego funkcjonowania marketow i sktadow,
przestrzegania standardow i procedur ustalonych
przez PSB oraz pomoc i ukierunkowanie w ustalaniu
wtasciwej strategii rozwoju w takich aspektach jak:
zarzadzanie, merchandising i gospodarka magazynowa.
W ciagu dziesieciu lat audytorzy zrealizowali ponad 380
audytéw (w tym w niektérych marketach juz 4-krotnie)
oraz programéw naprawczych w 299 marketach.

Badania
»~Tajemniczego klienta”

Dla poprawy funkcjonowania marketéw oraz obstugi
klientéw prowadzone sa regularnie badania ,Tajem-
niczego klienta” w marketach Mréwka. W 2019 roku

Szkolenie dla pracownikéw sieci PSB - Goleniéw
Training for PSB network employees - Goleniéow

Realizowane s3 nastepujace audyty:

1. audyty basic skierowane do nowo powstatych
Mréwek, aby juz na wczesnym etapie ich funkcjono-
wania korygowac btedy i wdraza¢ rozwigzania, ktore
pozwolg im na sprawne funkcjonowanie w przysztosci

2. audyty petne dla dtuzej funkcjonujacych obiektéow,
pozwalajace przeprowadzic¢ petng analityke i poka-
zac kierunki rozwoju oraz obszary do poprawy

3. audyty i konsultacje dedykowane dla ogrodu,
majace na celu wtasciwe zaprojektowanie strefy
ogrodu oraz doboér asortymentu

4. audyty dedykowane dla hurtowni i sktadéw Profi.

W roku 2019 zrealizowano 27 audytow basic, 40 audytéw

petnych oraz 47 audytéw i konsultacji z branzy ogréd.

w 135 sklepach przeprowadzono ponad 800 takich
badan.
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Grupa PSB, korzystajac z efektu skali, od wielu lat nabywa taniej nie tylko
materiaty budowlane, ale réwniez inne srodki i ustugi niezbedne do funkcjo-
nowania hurtowni i sklepu. Z ofert tych w wiekszym lub mniejszym stopniu
korzystajg réwniez Dostawcy Grupy.

Telefony komérkowe - ponad 200 Partneréw korzysta
z umowy z T-Mobile pozwalajacej obnizy¢ koszty
rozmow, optat abonamentowych i zakupu sprzetu.
Catkowita wartos$¢ transakcji (abonament, rozmowy,
zakup aparatéw) wynikajacych z uzytkowania ok. 5000
telefonéw komérkowych tego operatora wyniosta

w 2019 roku 1,6 min zt netto.

Samochody osobowe, wézki widtowe - w minionym
roku w ramach obowigzujacych uméw na zakup samo-
chodéw osobowych i dostawczych, Partnerzy PSB oraz
Dostawcy korzystali z ofert nastepujacych dostawcow:
ASO MR (Toyota, Lexus), Bawaria Motors (BMW),
B.CH Chwalinski (Ford), Grupa Cichy (Volkswagen,
Seat, Skoda), MAN. W zakresie wozkow widtowych
wspotpracowalismy z firma Logis (wozki Unicarries).
Kilkunastu Partneréw PSB korzystato z ustug monito-
ringu swoich flot (ponad 250 urzadzen) firmy Webfleet.
taczny obrot w 2019 roku z tymi partnerami wyniost
ponad 9 min zt.

Terminale ptatnicze - na koniec 2019 roku 250 Partne-
row Grupy wspoétpracowato aktywnie z firmg First Data
Polska (Polcard). Owocem tej wspotpracy jest ponad
820 zainstalowanych terminali ptatniczych, ktérych
taczny obréot w 2019 roku wyniést 770 min zt.

Ustugi informatyczne - od lat firma Infover dostarcza
sktadom PSB i sklepom Mréwka dedykowane opro-
gramowanie klasy ERP. Aktualnie 266 firm kupieckich
w 325 swoich placéwkach pracuje w oparciu o te
nowoczesng i wspdlng dla Grupy platforme informatycz-
na. Firma Infover ma w swoich zasobach nastepujace
moduty: iHurt - sprzedazowo-analityczny, Finansowo-
-Ksiegowy, Kadry i Ptace, Srodki Trwate, eSklep, CRM,
iKsieg, Handel Mobilny oraz Mobilny Magazynier.

Wyposazenie sklepéw Mréwka - partnerami Grupy
dostarczajacymi réznego typu elementy wyposazenia
do sklepdw sg firmy: Mago, Drutpol, Decopos, Promag,
KRJ Display, Rack System, Serwis AM, AG Metal,
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ProfiTech, Damix, Hako, VKF Renzel, Complex System,
Ozoo.

Paliwa - ponad 300 Partneréw Grupy PSB zaopatruje
na specjalnych warunkach swoje floty samochodéw
w paliwo na stacjach sieci Orlen - ponad 4600 kart.
taczna wartosc zakupionego przez Partneréw paliwa
wyniosta 51 min zt netto.

Energia elektryczna - Partnerzy PSB w ramach
porozumienia podpisanego z Polska Grupa Energetycz-
na korzystajg z tanszych zakupéw energii elektryczne;.
W zakresie sprzedazy energii w 2019 r. obstuzyli$my
161 Partneréw nataczng wartosé 9,2 min zt. Oszczedno-
$ci dla tych firm, w stosunku do $redniej ceny rynkowej
oferowanej przez PGE, siegnety kwoty 250 tys. zt.

Ustugi kurierskie - z ustug firmy DHL (przesytki paczek)
korzysta Centrala i 60 Partneréw. Natomiast firma
JAS-FBG obstuguje przesytki paletowe z Magazynu
Centralnego do blisko 500 placéwek naszej sieci.

Inne ustugi - od wielu lat gtéwnym partnerem Grupy
PSB w zakresie transportu jest firma Eko-Trans,

w zakresie dziatan reklamowych i PR - Studio ARRM,
Cormedia, IQ Media, Budomedia, imprez okoliczno-
sciowych - Litwin Junior Advertising, obstugi witryn
internetowych - Impact Media, Ateneo.pl, F16, Azaco,
Studio Kolporpress, dzierzawa i funkcjonowanie
serweréw - Complex Computers, zakup domen interne-
towych - home.pl S.A. i nazwa.pl sp. z 0.0., opieka nad
social media - ContentHouse oraz druk wydawnictw,
plakatéw billboardowych - Studio Kolporpress.

Szacujemy, ze w ubiegtym roku korzystanie z ustug
tych firm pozwolito Partnerom Grupy PSB zmniejszy¢
poniesione koszty tacznie az o kwote 5,3 min ztotych.
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taczne naktady inwestycyjne Grupy PSB Handel S.A. e rozbudowa biurowca 7,5 min zt
w minionym roku wyniosty 13 mIn ztotych. Najwazniej- e rozbudowa kuchni
szymi pozycjami naktadow byty: w Hotelu Stoneczny Zdroj 0,6 min zt
e wydatki na Centrum Logistyczne
w Pinczowie 0,5 min zt
e zakup maszyn i urzadzen 3,4 min zt
w tym:
e sprzet komputerowy 1,9 min z¢
e wymiana samochodéw 0,6 min zt
o regaty i potki
do magazynéw i sklepéw 0,5 min zt

e instalacja TV przemystowej
i centrali wentylacyjnej

w sklepie w Grodzisku Maz. 0,3 min zt

e wartosci niematerialne i prawne 0,6 min zt
e gtéwnie prawa autorskie filméw

i spotéw reklamowych 0,4 min zt

¢ licencje na programy komputerowe 0,2 min zt

Nowe skrzydto biurowca Centrali PSB, Wetecz
New part of the PSB Central Office building in Wetecz

Ryc. 12. Naktady inwestycyjne Grupy PSB (Centrali) w latach 1999-2019
Fig. 12 Investment expenditures of Grupa PSB in the year 1999-2019
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W 2020 roku Spoétka planuje zwiekszenie naktadéw e budowa trzeciego skrzydta biurowca
inwestycyjnych - ich taczna wartos$¢ wyniesie (z wyposazeniem) 1,20 min zt
ok. 16,2 min zt. Bed3 sie na to sktadac: e rozpoczecie budowy
Centrum Logistycznego w Pinczowie 0,50 min zt
e budowa sklepu Mréwka e zakupy sprzetu, maszyn, samochodéw 2,50 min zt
w Staporkowie 3,70 min zt
e budowa sklepu Mréwka
w Andrychowie 8,25 min zt
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taczne naktady Partneréw PSB na budowe 22 marke- przeksztatcenie 3 hurtowni w centra PSB Profi szacuje-
téw Mrowka, rozbudowe istniejgcych 13 sklepdw oraz my na kwote ok. 147 min zt.

Mroéwka tochéw

i) ( PROFI

CENTRUM BUDDWLA ME

Wi FMIFCHRT

Profi Mtawa

Mréwka Poddebice Mréwka Sucha Beskidzka
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WYNIKI
FINANSOWE
GRUPY PSB
HANDEL S.A.

PRZYCHODY
GRUPY PSB HANDEL S.A.
11 Id ZI’ ZE SPRZEDAZY TOWAROW

DO SIECI

BONUSY

HANDLOWO-LOJALNOSCIOWE
DLA PARTNEROW
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Grupa PSB Handel S.A., jako podmiot oddzielny w stosunku do cztonkow,
jest z zatozenia jednostka samofinansujaca sie, ale zorientowana na mini-
malny zysk. Ma on wystarczyc¢ na pokrycie kosztéw statych i utrzymanie
niezbednych rezerw, gwarantujacych wyptacalnosé¢ zobowigzan wobec
Dostawcow oraz zdolnos¢ kredytowa. Zasadnicze zyski finansowe, wyni-
kajace z lepszych warunkéw zakupowych, dodatkowych bonuséw i inne
oszczednosci przekazywane sa firmom Akcjonariuszy.

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku wyniosty

2 979 min zt, a zysk netto 27,8 min zt - rentowno$é netto
0,93%. Kapitat pracujacy wynidst 137 min i zwiekszyt
sie 0 21% do roku 2018. Wskaznik biezacej ptynnosci
(current ratio) wynidst 1,4, a wskaznik szybkiej ptynno-
$ci (quick ratio) 1,22 - zatem Spdtka nie miata trudnosci
w regulowaniu zobowigzan.

W minionym roku wyptacono ,bonusy handlowe”

w kwocie 95,6 min zt oraz ,bonusy lojalno$ciowe” w wy-
sokosci 9,7 min zt - stanowig one dochéd Partneréw
handlowych Spéftki, dzielony wedtug zaangazowania

w realizacje sprzedazy. £acznie Spotka wyptacita 105,3
min bonuséw swoim Partnerom.

Kontynuowali$my wdrazanie petnego elektronicznego
obiegu faktur. Stanowit on 36,7% faktur wystawionych
oraz 64,9% faktur otrzymanych. Aktywa trwate

Spétki wyniosty 177,9 min zt. Zwiekszenie w stosunku
do poprzedniego roku o 1,3% byto gtéwnie efektem
zaangazowania Spotki w srodki trwate w budowie.

W 2019 roku sprzedaz Grupy PSB Handel S.A. wzrosta
0 9,8% w stosunku do roku poprzedniego. Zysk netto
byt wyzszy o 2,8 min ztotych (11%). Przychody finan-
sowe wzrosty o 650 tys. zt (17%). Wzrost przychodéw
finansowych byt wynikiem wycofania sie Spétki z nie-
naliczania odsetek za przeterminowania do 3 dni oraz
negocjacji skont za szybka ptatnos¢. Koszty finansowe
zmniejszyty sie 0 2%, jest to wynik negocjacji warunkéw
kredytowych.
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Naleznosci wzrosty o 16 min zt (4%), jednak wzrost ten
jest mniejszy niz wzrost przychodéw (9,8%). Oznacza
to, ze poprawita sie rotacja naleznosci i wynosita 47
dni. Obstuga zwiekszajacej sie wartosci przychodow
realizowana jest poprzez wzrost wydajnosci pracy
zatrudnionych w Spétce pracownikéw. Spétka, realizujac
zapotrzebowanie Partnerdw, obstuguje zréznicowane
wartosciowo jednostkowe dostawy, czego efektem jest
ciaggty wzrost ilosci opracowywanych dokumentéw.

W pozycji ,koszty zarzadu” wykazywane sg w rachunku
zyskéw i strat koszty funkcjonowania Spotki jako cato-
$ci, w tym: wynagrodzenia pracownikéw (z wyjatkiem
zatrudnionych w sklepach Mréwka), narzuty na wyna-
grodzenia, koszty utrzymania biur i magazynéw, koszty
ustug telekomunikacyjnych, reprezentacji, podatki,
podréze stuzbowe itp. Koszty zarzgdu wzrosty o 1%

w stosunku do roku ubiegtego. Nastgpit wzrost kosztéow
sprzedazy o 3 min (6%), jest to gtéwnie efektem zwiek-
szenia kwot bonuséw handlowych i lojalnosciowych
oraz wzrostu innych kosztéw zwigzanych ze zwiekszona
sprzedaza. Nadal wystepuje koniecznos$¢ obstugi coraz
wiekszej liczby odbiorcow, rosnie liczba wystawianych
dokumentoéw, dynamicznie rozwija sie sie¢ sklepédw
Mréwka. Wiekszo$¢ naszych odbiorcéw terminowo
regulowata naleznosci. Wskaznik okreslajacy okres
sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt
sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem - z 45 do 41
dni. Posiadany przez Spoétke majatek jest finansowany
w 37% wtasnymi kapitatami (wzrost o 6%).



Tab. 1.

Tab. 1.
Tys. zt Dynamika zmiany
Thousand PLN Change dynamics
Przychody ze sprzedazy 2714 470 2979 882 9,8%
Cash revenue on sales
Przychody finansowe 3928 4594 17,0%
Financial income
Pozostate prgychody operacyjne 3391 5719 68.6%
Other operating income
Koszty ogétem 2 689792 2 954 106 9,8%
Total costs
Podatek dochodowy 7 019 8 296 18,2%
Income tax
Zysk netto 24 978 27 792 11,3%
Net profit

Tab. 2.

Tab. 2.
Nazwa wskaznika Dynamika zmiany
Name of indicator Change dynamics
Zyskownos¢ brutto sprzedazy 1,18% 1,21% 2,7%
Gross sales profitability
Trwatos¢ struktury finansowania 43,92% 45,46% 3,5%
Stability of the financing structure
Wspétczynnik zadtuzenia 62,80% 60,47% -3,7%
Debt ratio
Ptynno$c¢ szybka (Il stopnia) 1,15 1,22 6,2%
Quick ratio
Stopa zwrotu kapitatu 15,27% 16,11% 5,5%
Return on capital
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach 18,15% 20,96% 15,5%
Share of working capital in assets
Wspdtczynnik ,Altmana” (z-score) 517 5,46 57%
Altman coefficient (z-score)

Sprawozdanie finansowe Grupy PSB Handel S.A. W dniu 04-05-2020 roku podmiot badajacy przekazat
za 2019 rok zostato zbadane przez Zespoét Ustug ,SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
Finansowo-Ksiegowych BILANS-SERVIS Spoétka z o.0. REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZ-
GRUPA FINANS-SERVIS, ul. Robotnicza 1, DANIA FINANSOWEGOQ” dla Walnego Zgromadzenia
25-662 Kielce. Grupy PSB Handel S.A. z siedzibg w Wetczu, za okres od

01-01-2019 do 31-12-2019, w ktorym zawart pozytywng
opinie na temat badanego sprawozdania.



GRUPA

p—

POLSKIE SKLADY
BUDOWLANE

BILANS

Balance sheet

AKTYWA (tys. zt) / ASSETS (thousand PLN) 2018 ‘ 2019
A. Aktywa trwate / Fixed assets 175 670 177 895
I.  Wartosci niematerialne i prawne / Intangible assets 310 805
Il.  Rzeczowe aktywa trwate / Tangible fixed assets 150 334 152 146
Ill.  Naleznosci dtugoterminowe / Long-term receivables 8 544 6076
IV. Inwestycje dtugoterminowe / Long-term investments 1714 1714
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / Long-term prepayments 14 768 17 152
B. Aktywa obrotowe / Current assets 449 881 477 157
I.  Zapasy / Inventory 64 610 63531
Il.  Naleznosci krétkoterminowe / Short-term receivables 382 597 399 912
lll. Inwestycje krotkoterminowe / Short-term investments 2029 13 332
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / Short-term prepayments 645 380
C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy / Called up share capital 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne / Own shares 0 0
SUMA AKTYWOW / TOTAL ASSETS 625 551 655 052

PASYWA (tys. zt) / EQUITY AND LIABILITIES (thousand PLN)

A. Kapitat (fundusz) wtasny / Equity 218 958 242 412
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy / Share capital (fund) 30761 30761
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy / Supplementary capital 20571 23923
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny / Revaluation reserve
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe / Other reserve capitals 142 648 159 935
V.  Zysk (strata) z lat ubiegtych / Previous years’ profit (loss)
VI. Zysk (strata) netto / Net profit (loss) 24 978 27792
VII. Odpisy z zysku netto roky obrotowegg (wielkos¢ ujgmna) 0 0
Write-off on net profit during the financial year (negative value)
> Lbities and provsions for habrtes. 406593 412640
I.  Rezerwy na zobowigzania / Provisions for liabilities 13734 16 505
Il.  Zobowiazania dtugoterminowe / Long-term liabilities 55791 55 393
Ill.  Zobowiazania krétkoterminowe / Short-therm liabilities 335 679 339 457
IV. Rozliczenia miedzyokresowe / Accruals 1389 1283
SUMA PASYWOW / TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 625 551 655 052
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Profit and loss account

(tys. zt / thousand PLN) 2018 ‘ 2019
A. Przychody ze sprzedazy produktéw towardw i matgriaféw 2714 470 2979 882
Net revenues from sales of products, goods and materials
B. Koszty sprzedanych produktéw, .towaréw i materiatow 2586 472 2840 633
Cost of products, goods and materials sold
C. Zysk/Strata brutto na sprzedazy (A - B) / Gross profit (loss) on sales (A - B) 127 998 139 248
D. Koszty sprzedazy / Selling costs 45 999 48 946
E. Koszty ogdlnego zarzadu / General and administrative costs 44 642 44 991
F.  Zysk/Strata na sprzedazy (C - D - E) / Profit (loss) on sales (C - D - E) 37 357 45 310
G. Pozostate przychody operacyjne / Other operating revenues 3391 5719
H. Pozostate koszty operacyjne / Other operating expense 6921 13934
- Bystta e detanosc operscyel (4G <19 AL
Przychody finansowe / Financial revenues 3928 4 594
K. Koszty finansowe / Financial expenses 5758 5600
- ZysStata bt o sospocarce 1+ 0 o7 ssom
M. Woynik zdarzen nadzwyczajnych / Result of extraordinary events
N. Zysk/Strata brutto (L +/- M) / Gross profit (loss) (L +/- M) 31997 36 089
O. Podatek dochodowy / Income tax 7019 8296
P. Pozostate obowiazkowe zmniejszepia zyskq (zwiekszenia straty) 0 0
Other statutory reductions in profit (increase in loss)
R. Zysk/Strata netto (N - O - P) / Net profit (loss) (N - O - P) 24978 27792
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DZIAtANIA
Performances indicators
2018 | 2019
1.  Wskaznik rentownosci brutto (%) / Gross profitability rate 1,18 1,21
2. Wskaznik rentownosci netto (%) / Net profitability rate 0,92 0,93
3.  Szybkos¢ obrotu naleznosciami / Rate of receivables turnover 50 48
4. Szybko$¢ obrotu zobowigzaniami / Rate of liabilities turnover 44 41
5.  Wskaznik ptynnosci / Current ratio 1,34 1,40
6.  Wskaznik ptynnosci Il / Quick ratio 1,15 1,22
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11. Partnerzy Grupy PSB Handel S.A. - licencjonowane
firmy handlowe

Partners of Grupa PSB Handel SA - licenced trade companies

‘ Sktady Grupy PSB / Wholesalers PSB
Sklepy PSB Mréwka / PSB Mréwka

Placowki PSB Profi / PSB Profi
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Sktady Grupy PSB

Miejscowosé | Logo partnera | Firma Ulica
WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Chojnéw Mﬂmcie_s'kﬂ PSB CIESLA ul. Zielona 2
Glogow i%h (@) PSB MADEX ul. Portowa 1
Legnica X inTech PSB INTECH ul. Sierocifiska 5
Legnica [MB@TECH PSB BUD-TECH ul. Wroctawska 289
Luban WB UDCAR PssBUDCAR ul. Mikotaja Kopernika 30 B
Lubawka [MPAG AZ PSB PAGAZ ul. Przyjaciét Zotnierza 4
Lwéwek Slaski ARKADIN PSB ARKADIA ul. Przyjaciét Zotnierza 25
Miekinia Wﬁ’fﬁj’ﬂ?j’,‘;ﬁ PSB CZYSTOPOLE ul. Kosciuszki 4 A
Minkowice Otawskie WTE RMENA | PSB TERMENA ul. Kosciuszki 87
Mystakowice [M 3 MATEULY SOV | psB pw A-B ul. Stawowa 10
Olesnica WDBLMIIT PSB DOLMAT ul. gen. Franciszka Kleeberga 1
Strzegom W iMh PSB INTECH ul. Szarych Szeregéw 6 K
Trzebnica M SLOSTAK | pspszOSTAK MB ul. Milicka 13
Wotéw [ TERBUD | PsBTERBUD ul. W. Witosa 11
Wroctaw M AGR@®BUD | PsB AGROBUD ul. Wolska 4
Ztotoryja [M/L_\IJANPO PSB JANPOL ul. Grunwaldzka 10

WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

aleja Marii Danilewicz-

Aleksandrow kujawski | [L1] TROPS PSB TROPS Ziclifskiel 29
Brodhnica [T TROPS PSB TROPS ul. Kolejowa 1
Bydgoszcz M@;’Hm“ﬂ-'ﬂ“m PSB REALBUD ul. Fabryczna 6 A
Bydgoszcz WABT-BIIW PSB ART-BUD ul. Towarowa 28
Bydgoszcz [T TROPS PSB TROPS ul. Fabryczna 11
Chetmno [ TROPS PSB TROPS ul. Polna 21
Fabianki i%h (@~ = PSB PANDA Bogucin 100 C
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Miejscowosé

Logo partnera

Golub-Dobrzynh

[ZX" TROPS

PSB TROPS

ul. Szosa Rypinska 34 E

Golub-Dobrzyn

P T
dombud rp

PSB DOMBUD RP

ul. Szosa Rypinska 26 C

Grudzigdz [MTROPS PSB TROPS ul. Chetminska 107

Grudziadz [ TROPS PSB TROPS ul. Bema 39

Inowroctaw [MTROPS PSB TROPS ul. Dworcowa 20

Inowroctaw [MTROPS PSB TROPS ul. Andrzeja 15

EX Akl psoacen o rdr stn

Mogilno W JCIWOI' PSB JAWOR ul. Poznanska 2 A

Pruszcz WMODEX PSB MODAX ul. Wyzwolenia 3 C

Radzyri Chetmiriski [ ] (EK0BUD PSB EKOBUD Zakrzewo 1

Strzelno WGATO ST PSB GATO ST ul. $w. Ducha 12

Swiecie [ TROPS PSB TROPS ul. Koztowo 42

Torun WGIPS BUD PSB GIPS-BUD ul. Kociewska 20

Torun [M’:—:—:':':': PSB AGAD ul. Jozefa Chrzanowskiego 25

Torun [T TROPS PSB TROPS ul. Okélna 7 A

Torun XX TROPS PSB TROPS ul. Mazowiecka 39/45

Tuchola [MTROPS PSB TROPS ul. Karasiewicza 12

Wabrzezno [MTROPS PSB TROPS ul. Macieja Rataja 42

Wioctawek [T TROPS PSB TROPS ul. Zielna 47

Znin [RX Jawor PSB JAWOR ul. Dworcowa 38
WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Chetm Wﬁlﬁ PSB DOM-LUX ul. Ceramiczna 32 C

Dzwola [EXC Trans - Pal PSB TRANS-PAL Dzwola 57 B

Lublin [MFAMIKO-BUD PSB FAMIKO-BUD Aleja Krasnicka 127/129

Lublin iéh @ PSB STALMET ul. Energetykow 18
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Miejscowosé

Logo partnera

Firma

Ulica

Lublin W?‘E PSB PATER FIRMA ul. Diamentowa 3

Lukéw %) (@ 2. PSB BUDPOL ul. tapiguz 102

Miedzyrzec Podlaski W . PSB TESBUD ul. R6zana 9 A

Parczew M ) SOBIANEK PSB SOBIANEK ul. Polna 70

Putawy [EY HEMBUD | PsgHEMBUD ul. Sktadowa 6 A
WOJEWODZTWO LUBUSKIE

Gorzéw Wielkopolski W % PSB HMB ul. Owcza 22

Lubsko MK ADO PSB KADO ul. Bohateréw 1

teknica [MKOLPOL PSB KOLPOL ul. Dworcowa 22

Nowe Czaple WKOLPOL PSB KOLPOL Chwaliszowice 48

Nowogréd Bobrzanski MTRANSROM PSB TRANSROM ul. Warsztatowa 3

Stubice [M RA’MAN PSB RAJMAN ul. Sienkiewicza 11

Sulechéw Wém PSB BUDMET ul. Zwirki i Wigury 2

Trzebiel WKOLPOL PSB KOLPOL ul. Tuplicka 5 A

Zary W T faai=lusle PSB MARCO ul. Wroctawska 25
WOJEWODZTWO tODZKIE

Koluszki [Mm PSB DOMBUD ul. Brzeziiska 61 B

Kutno AN Budmat. | psB BUDMAT ul. Wygoda 3

k6dz [EX suvo-grps | PsBBUDO-GIPS ul. Tylna 7

Opoczno [M\‘_yﬂﬂlﬂﬂ PSB STANDARD ul. Piotrkowska 242 A

Pabianice [MARCO PSB ARCO ul. Partyzancka 186/190

Piotrkéw Trybunalski KENo, PSB KENPOL ul. Wierzejska 94

Rawa Mazowiecka M%_BUD PSB 1ZOLBUD ul. Katowicka 22

Tomaszéw Mazowiecki M;\?\TOM PSB ARTOM ul. ks. J. Popietuszki 64/66

Tomaszéw Mazowiecki [MJOKABMJ%’Q‘ZNE PSB JOKA ul. Warszawska 128/130

Wieluri WBUDEX PSB BUDEX ul. Warszawska 22




GRUPA

p—

POLSKIE SKLADY
BUDOWLANE

Miejscowosé

Logo partnera

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

Andrychéw [M .s\ GABRYS-SIKORA PSB GABRYS-SIKORA ul. Przemystowa 7
Biecz MFAMII.IA B&M PSB FAMILIA B Strzeszyn 486
Bochnia [M “AMARKA PSB MARKA ul. Partyzantéw 27
Brzesko [Mﬁs\ PSB LES ul. Solskiego 14 A

Bukowina Tatrzanska

[EX” MODOM

MODOM PODHALE

ul. Dtuga 150 A

Ciezkowice

[l KOSTA

PSB KOSTA

ul. Bogoniowice 113

Czarny Dunajec

18 @ <o

PSB KALBUD 2

ul. Ignacego Moscickiego 8

Gdéw [MX > porBup | PseDORBUD Rynek 419
Gorlice [Mﬁllﬁ PSB BUDMAT ul. 11 Listopada 21
Gorlice [EXC FAMILIA B&M | PsB FAMILIA ul. Tadeusza Kosciuszki 30
Jabtonka MMODOM PSB MODOM PODHALE | ul. Przemystowa 2
Koécielisko WMODOM PSB MODOM PODHALE | ul. Strzelcéw Podhalariskich 14
Krakéw "SII( Ko | on |a PSB KOLONIA ul. Tadeusza Wazewskiego 15

. PSB ATTIC CENTRUM .
Krakéw WATT' C BUDOWLANE ul. Zawita 50
Krakéw B >ieuLs< | impuLs ul. Rzepakowa 4 R
Krakow M(ﬁ? PSB LES ul. Gustawa Morcinka 5
Laskowa >INPULS<C | psB IMPULS Laskowa
Limanowa >INPULS<C | psB IMPULS ul. J. Pitsudskiego 14 C
Mecina M>%< PSB IMPULS Pisarzowa
Miechéw-Charsznica [MDOMAGA PSB DOMAGA ul. Sportowa 5
ModIniczka Wci-azbud @ PSB CRAZBUD ul. Willowa 77

— PSB FIRMA HANDLOWA

Mucharz W [ERYK] ERYK TARGOSZ Mucharz 310
Myslenice WMATBUD PSB MATBUD ul. Juliusza Stowackiego 69
Naprawa WMODOM MODOM PODHALE Naprawa 668
Nowy Sacz [M{I?'? PSB LES ul. Krajewskiego 27
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Miejscowosé

Logo partnera

Firma

Ulica

Nowy Targ WMODOM PSB MODOM PODHALE | ul. Szaflarska 141
Nowy Wisnicz [M A MARKA PSB MARKA ul. Sienkiewicza 1
Osielec WN IWAN psBNIwA Osielec 777
Sierakéw [Mw PSB AX-BUD Sierakéw 132
Stryszawa [Mm E;\B(IE l.EAI\CRlé gSAZN DLOWA Stryszawa 32 C
Szaflary WMODOM PSB MODOM PODHALE | ul. Zakopiariska 18
Szczepanéw MWP“. PSB MARPOL ul. Rynek Szczepanowski 10
Szymbark [M]’@ PSB TRYBUS Szymbark 269
Tarnéw [Mp‘"hd.k \ PSB DACHDEK ul. Dojazd 14
Tarnow M!BUFIGS PSB SUFIGS ul. Czysta 5
Trzebinia W OLMAR® PSB OLMAR ul. Kosciuszki 45 C
Tuchéw MKOSTA PSB KOSTA ul. Tarnowska 54
Ujanowice M>%< PSB IMPULS Ujanowice 51
Wadowice W .s\ GABRYS-SIKORA PSB GABRYS-SIKORA ul. Jézefa Putka 9
Wieliczka Mﬁﬁwukzvk PSB KOWALCZYK ul. Bogucka 20
Wieliczka W!BUFIGS PSB SUFIGS ul. Bogucka 17
Wieliczka Wﬁ{}{ﬂﬂkzvk PSB KOWALCZYK Siercza 370
Wolbrom [EX Twés pom EZ%COE/UI/EIL\JJ EA TWGIDOM | Ul Garbarska 9
Wolbrom W n'.'%—_“ PSB BUDMAX ul. Miechowska 77
Zakopane MMODOM PSB MODOM PODHALE | ul. Szymony 15 B
WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
Biezun MKUROPASZ PSB KUROPASZ ul. Zawidzka 23

Blizne taszczynskiego [M HMB PSB HMB ul. Warszawska 13
Ciechanéw [T #RoiBud PSB ROLBUD ul. Sosnowa 1
Ciechanéw [T fReiBud PSB ROLBUD ul. Niechodzka 5




GRUPA

p—

POLSKIE SKLADY
BUDOWLANE

Miejscowosé

Logo partnera

Ptock Gostynin N 3§§$Bafgow|ane PSB BUDMAT ul. Ptocka 25

Gora Kalwaria [M &3 PSB A.R. SKEAD ul. Wojska Polskiego 3
i@ I
Lipsko i$h (@A PSB DOMBUD ul. Jana Kilifiskiego 37
kazy W BUDOMAT PRUS PSB BUDOMAT Prus al. Krakowska 172 A
Minsk Mazowiecki [M @ PSB LUX ul. Szczecinska 18
Eﬁ;ﬁ:ryszew" AN Budmat. | pSB BUDMAT Boryszewo Nowe 88
Piaseczno [M PSB MADEX ul. Lelewela 4

Ptock MBUDOMAT PSB BUDOMAT ul. Dobrzyniska 62 D
Ptonsk [MMA@ PSB MARTEX ul. Targowa 54

Racia? TN 4%h PSB ROL-BUD ul. Zawoda 30 A
Radom M ﬂgﬁgﬂ PSB OKNO-BUD ul. Wernera 12
Raszyn [M BUDOMAT PRUS PSB BUDOMAT Prus ul. Godebskiego 19 A
Siedice Sh (@< cemiizid PSB CEMHURT ul. Brzeska 97

Siedlce Weurodom)i PSB EURODOM ul. Gtucha 1-5

Sierpc [MEE BUDWAL PSB BUDWAL ul. Ptocka 44
Sulejowek WSTALBUD I PSB STALBUD II aleja Pitsudskiego 71
Thuszcz [EX MAR-ZET | PssMARZET Wolka Koztowska 1 D
Warszawa [MBUDMEX PSB BUDMEX ul. Bakalarska 17
Warszawa ish @Lrm PSB KENPOL ul. Jutrzenki 49
Warszawa M = marsan PSB MARSAN ul. Suligowskiego 19
Warszawa [M %marsan PSB MARSAN ul. Modlinska 158 C
Warszawa !‘Z!gé‘_?_’.‘ PSB MINOX ul. Echa Le$ne 58
Warszawa [Msz g PSB P2 ul. Muszkieteréw 28
Warszawa WWARSZAWA PSB WARSZAWA ul. Biezunska 1 A
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Miejscowosé Logo partnera Firma Ulica
Wotomin Wbudgmt PSB BUDOMAT ul. Szara 5
Zakret YW £520s  PsBELMAS ul. Szosa Lubelska 32

WOJEWODZTWO OPOLSKIE
Dobrodzier HOGER MB PSB HOGER MB ul. Piastowska 62 A
Gtubczyce [BY Reia PSB ROGULA ul. Zeromskiego 17 F
Gogolin %) (@727 PSB GEBO ul. Konopnickiej 19
Nysa WDEBOS PSB DEBOS ul. Podolska 22
Olesno EiBNSDPL(?)ﬁZiIFIIQ_g:ﬁ\IIK” ul. Jana Pieloka 9
Opole PSB MERKURY ul. Kepska 5
Opole PSB SIGMA ul. Niemodlinska 87
Prudnik PSB MERKURY ul. Powstaricéw Slaskich 2-4
WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Biatobrzegi [EX DOMREX | PsB DOMREX Biatobrzegi 3 G
Brzozéw [MW PSB ELEO-BUDMAX ul. Tadeusza Kosciuszki 23
Debica W!SUFIGS PSB SUFIGS ul. Drogowcow 1
Jarostaw [MMH PSB BARTOSZEK ul. Romualda Traugutta 11
Mielec M'ummg PSB BUDOTERM TMT ul. Piaskowa 6
Mielec M!BUFIGS PSB SUFIGS ul. Partyzantéw 19
Rzeszéw Wb BISBUD PSB BISBUD ul. Lwowska 120
Rzeszéw MBSE%T\EEA“&E PSB BOZ ul. Energetyczna 1
Rzeszow [N amsuriGs | rsssurics ul. Krakowska 156
Stalowa Wola [MstqlMd PSB STALMET ul. Przemystowa 11

WOJEWODZTWO PODLASKIE

Biatystok

[EXC siiaty

PSB SILIKATY-BIALYSTOK

ul. Wtadystawa Wysockiego 164

Bielsk Podlaski

[EX =

PSB PATER FIRMA

al. Jozefa Pitsudskiego 39

Dabrowa Biatostocka

N An.rkli.u\v%
X ez

tostaw Kalinowski

PSB KALINOWSKI

ul. 1000-lecia Panstwa
Polskiego 34
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POLSKIE SKtADY
BUDOWLANE

Miejscowosé

Logo partnera

Kolno [FYC acro-poBup | PSB AGRO-POLBUD ul. Wojska Polskiego 50

Siemiatycze M@ PSB SAPIEZKO ul. Annopolska 11

Siemiatycze [M?‘E PSB PATER FIRMA ul. Fabryczna 10

Suwatki anpnn-rex PSB IMPORTEX ul. Sejneriska 38
WOJEWODZTWO POMORSKIE

Chojnice MDD Duet PSB DUET I ul. Kaszubska 2

Czarna Dabréwka [Mbq‘l’ PSB BAT ul. Przemystowa 16

Gdansk W‘(ﬁiﬁw@ PSB BYSEWO ul. Trakt $w. Wojciecha 57

Gowidlino Mbqf PSB BAT ul. Kartuska 64

Kwidzyn [MTROPS PSB TROPS ul. Tadeusza Kosciuszki 14

Lebork [T TROPS PSB TROPS ul. rtm. Witolda Pileckiego 17

Malbork [M. GRZESIK ZTQBZESFI{&/'A HANDLOWA ul. Tczewska 12

Malbork [M GRZESIK PSB FIRMA HANDLOWA ul. Koszykowa 7

GRZESIK

Pruszcz Gdanski

PSB MILLENIUM

ul. gen. Wtadystawa
Sikorskiego 2 C

Pruszcz Gdariski [T TROPS PSB TROPS ul. Zastawna 31
Sierakowice Mbqf PSB BAT ul. ks. B. Sychty 42
Skércz W ARKAD4 PSB ARKADA ul. gen. Jézefa Hallera 42
Stupsk [EX FinnNAL PSB FIMAL-PSB ul. Battycka 3

Stara Kiszewa [Mbq'l' PSB BAT ul. Koscierska 42

Szemud WALMARES PSB ALMARES ul. Wejherowska 11

Tezew [T TROPS PSB TROPS ul. 30 Stycznia 31
WOJEWODZTWO SLASKIE

Bielsko-Biata [M USRI iPSS_I?(;\/ITB Janusz Jasifiski al. gen. Wt. Andersa 19

Buczkowice [M AT PSB ART-MARK ul. Wyzwolenia 491 A

Cieszyn WE ART-BUD PSB ART-BUD ul. Stawowa 101 A

Cisiec k. Wegierskiej

Gorki

PSB BUILDING BUSINESS

Cisiec 720
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Miejscowosé | Logo partnera Firma Ulica
Czechowice-Dziedzice [MC YRON PSB CYRON ul. Mtynska 4
Czechowice-Dziedzice MC YRON PSB CYRON ul. Gérnicza 55
Gierattowice [Mm PSB SMOLNIK ul. Ksiedza Roboty 149 A
Gliwice [MY SAGApgy”  PsssacapoL ul. Kujawska 3
Gliwice X MATBUD PSB MATBUD ul. Pszczyriska 133
Gliwice KX MATBUD PSB MATBUD ul. Andersa 20
Istebna [T GOLIK rsscouk Istebna 1347
Jasienica [M m PSB ART-BUD Jasienica 993
Jastrzebie-Zdroj [MAmo\rﬂ;zyk PSB ANTONCZYK ul. Armii Krajowej 49
Jastrzebie-Zdréj [HYC Albud PSB ALBUD ul. Cieszyriska 197
Jaworzno OLMAR® PSB OLMAR ul. Krakowska 8
Katowice [MMETAL-GUM PSB METAL-GUM ul. Milowicka 6
Knuréow [MBUD-EXPERT PSB BUD-EXPERT ul. Jeczmienna 4
Kozy [M m PSB ART-BUD ul. Topolowa 11
Lubliniec HOGER MB | psg HOGER MB ul. Czestochowska 46
Mystowice [M PSB TEKS ul. Rzemieslnicza 1
Ozarowice [MKUMARPOL PSB KUMARPOL ul. Wojska Polskiego 5 A
Pszczyna ish (@ PSB TAMIR ul. Cieszyriska 31
Radzionkéw WW PSB AG-ROLBUD ul. éw. Wojciecha 139 A-B
Ruda $laska WALEX PSB ALEX ul. Rybnicka 5
Ruda Slaska W\\WM{(’}Z PSB WOKO 2 ul. Battycka 57
Suszec WC YRON PSB CYRON ul. Pszczyriska 63
Szczekociny W@ PSB DOMBUD ul. Zarnowiecka 20
Swietochtowice ish @L:Tn PSB KENPOL ul. $laska 101
Toszek W GEES PSB GEES-KRUPA ul. Wilkowicka 53
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Miejscowosé
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Firma

Ulica

Wodzistaw Slaski Wﬁ handlobud PSB HANDLOBUD ul. Czyzowicka 61
Zabtocie MC YRON PSB CYRON ul. Bielska 54
Zebrzydowice [ Albud PSB ALBUD ul. Dworcowa 14
Zarnowiec [M i&# PSB BUDMAX ul. Kosciuszki 13

WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Busko-Zdréj MBORTO 5 PSB BORTO ul. Wojska Polskiego 105
Kielce [EX ELTOR s..  PsBELTOR ul. Gérna 20
Matogoszcz [MTRANS PSB TRANS ul. Jaszowskiego 28
Ostrowiec OSTROWIECK! PSB OSTROWIECKI ey

Swietokrzyski WE uBawnAR 8 KOMBINAT BUDOWLANY | Y- Kilifiskiego 28
Ostrowiec N s p
Swictokrayski MM PSB OTTO ul. Jana Kiliriskiego 51
Pawtéw Wpogbudggl PSB POLBUDROL-BIS Rzepin Pierwszy 10
Staszow MBE&*P@L PSB BEL-POL ul. Krakowska 47 A

Starachowice

Wml aterialy buaow\amg

PSB POLBUDROL-DACHY

ul. Wielkopiecowa 2

Sedziszéw MQZA;eraﬁsk; PSB PHU ZBIERANSKI Tarnawa 29
Wetecz WNOWBUD PSB NOWBUD Wetecz 152 A
Wioszczowa WDACHPOLL PSB DACHPOLL ul. Kolejowa 5
WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE
Biskupiec MWEGLEWSKI PSB WEGLEWSKI ul. Ostre Koto 3
Dziatdowo iéh (@ PSB PROREMBUD ul. Marii Skfodowskiej-Curie 26
Etk W[ﬁlﬂ:@ﬂ PSB MURBET ul. Towarowa 9
Kurzetnik Mm PSB MAZUR ul. Lidzbarska 3
Lidzbark Warmiriski | [HIl] AGASE | PSBAGAT ul. Ornecka 2 A
Lidzbark Warminski | [FLN] AANGASE | PSBAGAT ul. Michata Kajki 23
Morag MNORBUD PSB NORBUD ul. Przemystowa 7
oo PSB CENTRUM .
Mragowo W&ﬁ- BUDOWLANE ul. Olsztynska 11
Mragowo MWEGLEWSKl PSB WEGLEWSKI ul. Kolejowa 4 A
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Miejscowosé

Logo partnera

Ulica

Nidzica [M/\ . Zeromskiego 12
Olsztyn MZBIWANT PSB ZBIWAN |. Pitsudskiego 75
Pastek MHEOPS |. Dworcowa 1
Szczytno [Ma 2;‘;'2';?,20 PSB STOLMET I. Wincentego Pola 6
Wegorzewo M PSB FACHMAN |. Przemystowa 5
WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE
Biatosliwie iSh @by PSB FW LUSZKIEWICZ |. Podgérna 1 A
Czarnkéw [RYC multicoiod PSB MULTI COLOR |. Gdariska 54
Gostyn MROMOS PSB ROMOS |. Wroctawska 147
Kalisz %) (=== PSB METALZET |. Czestochowska 81 B
Koto [BXC frans/X]  pserransPoL |. Toruriska 134
Konin [BY frans/X] | rssrransPoL |. Spotdzielcow 18 A
Konin M.ﬁl"ﬁ; PSB LUXKON |. Kolska 45
Konin I. Kleczewska 41
Krosno PSB CRB MACKIEWICZ I. Gtéwna 59 C, D
Leszno PSB ROMOS I. Ustugowa 1
Miedzychod PSB LOKUM I. $w. Jana Pawta Il 34
Mosina PSB GS MOSINA I. Sremska 75 A
Murowana Goslina |. Polna 5

Oborniki -=2RAJBUD PSB RAJBUD |. Czarnkowska 21 A
Opalenica WGMINNESK’(ADY PSB GMINNE SKEADY I. Nowotomyska 33
Ostrow Wikp. [MSTE F Ix |. Wysocka 1

Pita M@ PROFIL | PSB PROFIL I. Przemystowa 12
Poznan [MROMOS PSB ROMOS . Torowa 3

Rawicz WROMOS PSB ROMOS . Kaminskiego 19
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BUDOWLANE

Miejscowosé
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Skulsk [M,‘EX-B'Q PSB TEX-BIS Przytubie 41

$lesin WGS SLESIN | PSBGS SLESIN ul. Gorariska 12

Stupca Mﬂ;ﬂﬂ§m PSB FRANSPOL ul. Traugutta 78

Sroda Wielkopolska WROMOS PSB ROMOS ul. Brodowska 32

Tuliszkéw [EX JAGO-BIS  PsBIAGO-BIS ul. Kasztelana Zaremby 22

Wolsztyn WW PSB MATEX BIS ul. Dworcowa 17 A

Wysogotowo ERaOrIM PSB BUDOM ul. Skérzewska 37
WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

Dartowo Wm EE?D%E/U-LFEIL\IJEA ul. Portowa 15

Debno Mmhmm PSB MAT-BUD ul. Zielona 6

Drawsko Pomorskie Mzﬁ“x PSB TERMEX ul. Starogrodzka 29

Gryfice [EXBUDEX  PssBuDEX ul. Niektadzka 5

Gryfino ME LGRYF  rsBELGRYF ul. tuzycka 87 B

Gryfino M@"’L‘Z#f-ﬁ’" PSB ROLMET ul. Rapackiego 3

Kamien Pomorski [MB U D EX PSB BUDEX ul. Stoneczna 4 B

Kamie Pomorski [BY rermex PSB TERMEX ul. E. Orzeszkowej 14 B

Kotobrzeg WEURO-GIPS PSB EURO GIPS ul. Rybacka 13

Koszalin $h (= PSB TERMEX ul. Lniana 9

Miedzyzdroje W PSB DOM-BUD Il ul. Polna 50

Police W PSB KRYSTINA ul. Tanowska 10 C
N e PSB SZCZESNY
Potczyn-Zdroj M MATERIALY BUDOWLANE | Y- Nowa 15
~ » €& . .
Stargard (, 1 8 L S PSB GIPS SYSTEM ul. Wojska Polskiego 111
Stargard [M T PSB FERT-DACH ul. Ceglana 8
Szczecinek M&m PSB FOREST ul. Pilska 27
$winoujécie 15D () PSB DOM-BUD || ul. Zalewowa 60
Watcz W§ BAZA  PSBBAZA ul. Kolejowa 13
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Miejscowosé ‘ Logo partnera Firma Ulica
Watcz [l DOMEX  rssDOMEX ul. Kotobrzeska 56
Ztocieniec [Mﬂ HARDY PSB HARDY ul. Piaskowa 10

jsh ( MROWKA

Miejscowos¢ | Ulica

Sklepy PSB Mrowka

Miejscowos¢ Ulica

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE Brzoza ul. kabiszynska 1
Bogatynia ul. Biatogorska 21 Chetmza ul. $w. Jana 9 B
Bolestawiec ul. Tadeusza Kosciuszki 27 Gniewkowo ul. Inowroctawska 4
Bystrzyca Ktodzka ul. Strazacka 12 Kowal ul. Pitsudskiego 38-38 A
Chojnow ul. Zielona 2 Kowalewo ul. Marii Konopnickiej 2
Dzierzoniéow ul. Rzeznicza 7 Kruszwica ul. Kosciuszki 30
Gajkéw ul. Wroctawska 3 Lisewo ul. Chetminska 49 C
Gryfow Slaski ul. Lwowecka 1 Mogilno ul. Poznanska 2 A
Gora ul. Dabrowki 7 Nakto nad Notecia ul. Poznanska 20
Jawor ul. Kuziennicza 10 A Pruszcz ul. Wyzwolenia 3 C
Jelcz-Laskowice ul. Belgijska 7 Rypin ul. Bielawki 12
Kamienna Géra ul. Spacerowa 1 E Sepdlno Krajenskie ul. Tartaczna 15
Krzeszow ul. $w. Jadwigi Slaskiej 2 Strzelno ul. Sw. Ducha 12
Luban ul. Mikotaja Kopernika 30 B Szubin ul. Patucka 1
Mystakowice ul. Stawowa 10 Waganiec ul. Dworcowa 8
Oborniki Slaskie ul. Wroctawska 63 Wabrzezno ul. Przejazdowa 30
Olesnica ul. gen. Franciszka Kleeberga 1 Wiecbork ul. Gdanska 17 A
Piechowice ul. Piastowska 9 Whtoctawek ul. kegska 16
Polkowice ul. Arnikowa 6 WOJEWODZTWO LUBELSKIE
Psary ul. Gtéwna 1 C Biata Podlaska ul. Sidorska 100
Pszenno ul. Budowlana 1 Bitgoraj ul. Tarnogrodzka 28
Strzelin ul. Dzierzoniowska 16 C Chetm ul. Zielna 2
Sroda Slaska ul. Malczycka 12-16 Deblin ul. Towarowa 2
Swiebodzice ul. Watbrzyska 21 Hrubieszéw ul. Kolejowa 16

Watbrzych ul. Skarzyska 2 Jandéw Lubelski ul. Watowa 85

Ztotoryja ul. Grunwaldzka 10 Jozeféw ul. Kosciuszki 82
WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE Krasnystaw ul. Rejowiecka 16

Brodnica ul. Szabda 104 Krasnik ul. Urzedowska 563
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Miejscowosé |

Ulica

Lubartow ul. Nowodworska 34 Opoczno ul.$w. tukasza 1
teczna ul. Chetmska 45 Pajeczno ul. 1 Maja 67
tukéw ul. 11 Listopada 21 Poddebice ul. teczycka 25
Opole Lubelskie ul. Przemystowa 19 Przedborz ul. Konecka 54 A
Parczew ul. Jana Pawta Il 86 A Radomsko ul. Swietej Rozalii 6
Radzyn Podlaski ul. Miedzyrzecka 92 Rawa Mazowiecka ul. Katowicka 22
Ryki ul. Warszawska 5 Sulejéw ul. Piotrkowska 62 D
Swidnik al. Lotnikéw Polskich 56 Tomaszpw ‘ ul. Kwiatowa 2/8
. . . Mazowiecki
Tomaszdéw Lubelski ul. kaszczowiecka 14
Widawa ul. Rynek Kosciuszki 1
Wrtodawa ul. Lubelska 64
2 Zduny Zduny 1 A
WOJEWODZTWO LUBUSKIE
Zdunska Wola ul. Azaliowa 29 C
Gubin ul. Batalionéw Chtopskich 4
Zeléw ul. Wschodnia 31/33
Itowa ul. Bolestawa Chrobrego 38 A
Zgierz ul. Szczawinska 40 A
Jenin ul. Gorzowska 164
Ztoczew ul. Parkowa 14 C
Kozuchéw ul. Inwestycyjna 16 -
Zychlin ul. 3 Maja 22
Krosno Odrzanskie ul. Wakacyjna 53 -
WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE
Miedzyrzecz ul. Konstytucji 3 Maja 22
Biecz ul. Binarowska 5
Nowa Sol ul. Pitsudskiego 48
Bochnia ul. Partyzantéw 27
Skwierzyna ul. 2 Lutego 9
. Brzesko ul. Solskiego 14 A
Sulechéw ul. Zwirki i Wigury 2
Chrzanéow ul. Kroczymiech 24
Sulecin ul. Kupiecka 4
Dabrowa Tarnowska | Zazamcze 28
Szprotawa ul. Kozuchowska 3
. Debno Debno 465
Swiebodzin ul. Sulechowska 10
Kalwaria I Krak ka 18
Torzym ul. Mikotaja Reja 2 Zebrzydowska ul. Krakowska
Witnica ul. Zwirowa 6 Liszki Liszki 572
Wschowa ul. Towarowa 2 tacko tacko 1001
Zielona Géra ul. Jedrzychowska 39 tososina Dolna tososina Dolna 416
Zagan ul. Lotnikéw Alianckich 3 A Mszana Dolna ul. Zakopianska 6 N
Zary ul. Wroctawska 23 Myélenice ul. J. Stowackiego 112 A
WOJEWODZTWO tODZKIE Niepotomice ul. Na Tamie 9
Aleksandrow todzki | ul. Wierzbinska 72 Nowy Targ ul. Ludzmierska 26 A
Btaszki ul. Polna 7 Nowy Wisnicz ul. Sienkiewicza 1
Gidle Plac Dominikanski 7 Olkusz ul. Przemystowa 9
Koluszki ul. Jagielloiska 2 A Osielec Osielec 877
Lutomiersk ul. 3 maja 27 A Podrzecze Podrzecze 196
task ul. Objazdowa 8 B Proszowice ul. Tadeusza Koéciuszki 86
towicz ul. Uchanka 1/3 Stomniki ul. Stefana Zeromskiego 1 E
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Miejscowos¢

| Ulica

Miejscowos¢

Ulica

Stryszawa Stryszawa 32 C Warka ul. Cmentarna 20
Sucha Beskidzka ul. Zamkowa 35 Warszawa ul. Marywilska 44
Szymbark Szymbark 269 Warszawa ul. Ochocza 2
Tarnéw ul. Czysta 5 Warszawa ul. Ptochocinska 118
Tuchéw ul. Tarnowska 24 Wieliszew ul. Modlinska 106
Wadowice ul. Wenecja 11 Wotomin ul. Szosa Jadowska 61
Zakliczyn ul. Krakowska 2 Wyszkéw ul. Puttuska 84
WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE Zwolen Mostki 47 A
Ciechanow ul. Niechodzka 5 Zuromin ul. Przemystowa 4/8 B
Dtugosiodto ul. Ostrotecka 10 WOJEWODZTWO OPOLSKIE
Drobin ul. Ptocka 34 Brzeg ul. Wtoscianska 7
Gora Kalwaria ul. Kalwaryjska 8 Gtogéwek ul. Dworcowa 35
Grodzisk Mazowiecki | ul. gen. G. Orlicz-Dreszera 2A Gtuchotazy ul. Wyszynskiego 9 A
Kozienice ul. Przemystowa 68 Lewin Brzeski ul. Kosynierow 42 H
Kroczewo Kroczewo 122 Nysa ul. Grodkowska 46 A
tochéw al. tochowska 18 A Prudnik ul. Powstancéw Slaskich 2
tosice ul. Mysliwska 3 Strzelce Opolskie ul. Gogolinska 4

Makoéw Mazowiecki

ul. Dunskiego Czerwonego
Krzyza 34

Zdzieszowice

ul. Filarskiego 39

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Mtawa ul. Ptocka 94

Btazowa ul. Armii Krajowej 36
Myszyniec ul. Wiadystawa Reymonta 21

Brzozéw ul. Tadeusza Kosciuszki 23
Nasielsk ul. Warszawska 67/69

Hoczew Hoczew 143
Nowe Miasto ul. Gtéwny Rynek 3

Jarostaw ul. Romualda Traugutta 11
Nowy Dwor | Leéna 3
Mazowiecki ul. Lesna Jasto ul. Florianska 121
Ostréw Mazowiecka | ul. Lubiejewska 94 Kolbuszowa ul. Rzeszowska 8
Ptock ul. Dobrzynska 62 D Lezajsk ul. Siedlanka 54
Ptonsk ul. Puttuska 58 Lubaczéow ul. Wyszynskiego 29
Przysucha ul. Gtéwna 8 Przemyél ul. Generata Jakuba

Jasinskiego 9

Puttusk ul. Jana Pawta Il 10

Radomysl Wielki ul. Kosciuszki 13 A
Raciaz ul. Zawoda 30 A -

Ropczyce ul. Ogrodnicza 4
Rézan ul. Warszawska 66

Stalowa Wola ul. Przemystowa 11
Rzasnik ul. Wyszkowska 11

Strzyzéw ul. Tunelowa 9
Sadowne ul. tochowska 1 A

Tarnobrze ul. gen. Wtadystawa
Serock ul. Warszawska 32 a & Sikorskiego 86
Siedlce ul. Warszawska 133 WOJEWODZTWO PODLASKIE
Sokotéw Podlaski ul. Sokotowska 1 Augustow ul. Mazurska 21

Ttuszcz

Woélka Koztowska 1 D

Dabrowa Biatostocka

ul. 1000-lecia Panstwa
Polskiego 34
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Miejscowosc | Ulica Miejscowos¢ | Ulica
Hajndéwka ul. Stefana Batorego 20 Pewel Mata ul. Zywiecka 7
Jasionéwka ul. Korycinska 36 Radzionkéw ul. $w. Wojciecha 147
Kolno ul. Wojska Polskiego 50 Zawiercie ul. Zabia 39
tomza ul. Poznanska 111 WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE
Maty Ptock ul. Krétka 1 Busko-Zdréj ul. Bohateréw Warszawy 115
Monki ul. Magazynowa 6 Checiny ul. Partyzantéw 21
Niewodnica Korycka | ul. Tadeusza Kosciuszki 3 Chmielnik al. Zwyciestwa 24

Sokotka ul. Biatostocka 81 Grzybowa Goéra ul. Swietokrzyska 154 A

Suchowola ul. Piaskowa 10 A Jedrzejow ul. Okrzei 49 C

Suwatki ul. Sejnenska 38 Kazimierza Wielka ul. 1 Maja 12

?\//Ivzzsgvltliichie ul. Biatostocka 4 Kielce ?M:;éi‘?;zs 12 :gnowicza-

Zambroéw ul. Legionowa 11 Konskie ul. Wjazdowa 11 A
WOJEWODZTWO POMORSKIE toniéw toniéw 50A

Bytow ul. Generata Wybickiego 5 A Opatéow ul. 1 Maja 66

Chojnice ul. Kasztanowa 4 Pawtéw Warszéwek 22 B

Czarne ul. Ogrodowa 24 Piekoszow ul. Czarnowska 54

Cztuchéw ul. Kwiatowa 2 Pinczéw ul. Grodziskowa 15 A

Gtéwcezyce ul. Lipowa 3 Sedziszéw ul. Wyszynskiego 1

Gotubie ul. Sambora Il 19 A Staszéw ul. Krakowska 47 A

Koscierzyna ul. Wrzosowa 43 Whtoszczowa ul. Jedrzejowska 79 D

Kwidzyn ul. Malborska 122 Ztota Pinczowska ul. Stoneczna 2
Lebork ul. Zeromskiego 7 A WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE
Lubichowo ul. Starogardzka 6 Biskupiec Fitowo Fitowo 17
Malbork al. Wojska Polskiego 462 Braniewo ul. Krélewiecka 66
Malbork ul. Tczewska 3 Dobre Miasto ul. Fabryczna 13 B
Miastko ul. Kazimierza Wielkiego 24 Dziatdowo ul. Gminna 6
Starogard Gdanski ul. Zblewska 9 Elblag ul. Grunwaldzka 2
Tczew ul. Jagielloniska 55 Elblag ul. Panienska 17/18
Ustka ul. Gabriela Narutowicza 2 Etk ul. Kilinskiego 16
WOJEWODZTWO SLASKIE Gérowo ltaweckie ul. Przemystowa 9 A
Czyzowice ul. Wodzistawska 12 A ltowo-Osada ul. Wyzwolenia 14 A
Garnek ul. Btonie 1 A Korsze ul. Wolnosci 5
Jastrzebie-Zdréj ul. Rybnicka 11 Kurzetnik ul. Lidzbarska 3
Koniecpol ul. Stowackiego 54 Lidzbark Warminski ul. Grunwaldzka 10
Koszecin ul. Ligonia 12 A Lubawa ul. Torunska 6
Lubliniec ul. Oleska 18 Mragowo ul. Olsztynska 11
Myszkéw ul. Putaskiego 68 E Nidzica ul. Zeromskiego 12
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Miejscowos¢

Ulica

Miejscowos¢ |

Ulica

Olecko ul. Rzeznicka 16 Biatogard ul. Krélowej Jadwigi 4
Orneta ul. Przemystowa 15 Czaplinek ul. Ztocieniecka 7
Ostréda ul. Hurtowa 6 Dartowo ul. Portowa 15
Pi ul. Fryderyka Adama Drawsko Pomorskie | ul. Starogrodzka 29
isz . .
Czerniewskiego 16 . .
= Dziwnoéw ul. Dziwna 13 H
WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE
Goleniéw ul. Zaktadowa 2
Barandéw k. Kepna u.Cto 31 A
Gryfice ul. Niektadzka 5
Biatosliwie ul. Podgérna1 A
Gryfino ul. tuzycka 87 B
Blekwit Blekwit 60 A ;
Kotobrzeg ul. Swietego Wojciecha 2
Brzeziny ul. Kaliska ul. Kaliska 17 . .
Kotobrzeg ul. Zurawia 14 B
Czarnkéw ul. Gdanska 54
tobez ul. Niepodlegtosci 23 C
Czempin ul. Gruszkowa 2 A
Pyrzyce ul. Magazynowa 2
Gniezno ul. Franklina Roosevelta 118
Szczecin ul. Zygmunta Krasinskiego 54
Gostyn ul. Wroctawska 147
Szczecinek ul. Koszalinska 87
Grodzisk 1. Ziel srska 9 ;
Wielkopolski ul. Zielonogorska Swidwin ul. Armii Krajowej 24
Kamionki ul. Poznanska 1 Swinoujscie ul. Karsiborska 6
Koziegtowy ul. Poznanska 48 Trzebiatow ul. Torowa 20 A
Kraszewice ul. Wieruszowska 3 Watcz ul. Kolejowa 7
Krzyz Wielkopolski ul. Zachodnia 26 E
Miedzychéd ul. $w. Jana Pawta Il 34 I]sn (PROF' Placowki PSB Profi
Mosina ul. Gtéwna 59 C, D
Miejscowos¢ Ulica
Opalenica ul. Nowotomyska 33 : . | .
Pita ul. Sktadowa 3 WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE
Pniewy ul. Lwéwecka 15 Bogatynia ul. Biatogorska 21
Poznan ul. Stefana Czarnieckiego 12 Bolesfawiec ul. Ceramiczna 15
Stupca ul. Bielawska 5 Dzierzoniow ul. Pitsudskiego 13
Srem ul. Gostyriska 51 Jawor ul. Kuziennicza 10 A
Sroda Wielkopolska | ul. Berwinskiego 1 Pszenno ul. Budowlana 1
Turek ul. Kolska Szosa 47 A S,trzellrj ul. Borowska 1
Wagrowiec ul. Ksiedza Wréblewskiego 2 S,.roda Slaska ul. Malczycka 12-16
Witkowo ul. Kosynieréw Mitostawskich 25 Swidnica Bystrzycka | ul. Bystrzycka 11
Wolsztyn ul. Dworcowa 17 A Watbrzych - ul. Skarzyska 2
. .. WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE
Wronki ul. Nowowiejska 62
Wrzesnia ul. Stowackiego 68 Grudziadz ul. Nad Torem 11
Zbaszyih ul. Kraszewskiego 12 Inowroctaw ul. Budowlana 2
WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE Lisi Ogon ul- Torufiska 4
Torun ul. Marii Sktodowskiej-Curie 99

Bedzino

Bedzino 16
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Miejscowos¢

| Ulica

WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Miejscowosé

Ulica

WOJEWODZTWO POMORSKIE

Bitgoraj ul. Tarnogrodzka 28 Bytow ul. Generata Wybickiego 16
Zamos¢ ul. Jana Kilinskiego 66 Gdansk Kokoszki ul. Nowatorow 13
WOJEWODZTWO LUBUSKIE Kartuzy ul. Weglowa 8
Swiebodzin ul. Jeziorowa 7 Koscierzyna ul. Zurawinowa 52
WOJEWODZTWO tODZKIE Lebork ul. Majkowskiego 10
Betchatéw ul. Czapliniecka 143 Miastko ul. Dworcowa 16
Betchatow ul. Kolejowa 40 Pruszcz Gdanski ul. Tczewska 6
Pabianice ul. Partyzancka 149/155 Reda ul. Obwodowa 66
WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE Sierakowice ul. Mirachowska 31
Kety ul. Krakowska 107 Stupsk ul. Grunwaldzka 15
Krakéw ul. Skotnicka 211 Sztum ul. Zeromskiego 9
Krakow ul. Zawita 50 Tczew ul. 30 Stycznia 44
Limanowa ul. J. Pitsudskiego 14 C Wejherowo ul. Przemystowa 41
Nowy Sacz ul. Wegierska 148 Zblewo ul. Pinczynska 1 A
Podrzecze Podrzecze 196 WOJEWODZTWO SLASKIE
Szaflary ul. Zakopianska 18 Bielsko-Biata ul. Wyzwolenia 89
Tarnéw ul. Czysta 5 Gliwice ul. Sktadowa 2
Zakliczyn ul. Krakowska 2 Mikotéw ul. J6zefa Rymera 9
WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE Wodzistaw Slaski ul. Wolnosci 85 B
Mtawa ul. Ptocka 92 Zywiec ul. £taczna 7
Ptonsk ul. Wyszogrodzka 100 A WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE
Przazewo Przazewo 22 Starachowice ul. Wielkopiecowa 2
Puttusk ul. Mickiewicza 45/51 WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE
Sierpc ul. Zeromskiego 26 Ketrzyn ul. Bydgoska 6
WOJEWODZTWO OPOLSKIE Olsztyn al'eja Ma!'sza’rka Jozefa
Opole ul. Wroctawska 172 C Pitsudskiego 64 C

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

Gniezno ul. Witkowska 82 A
p (| ul. Generata Jakuba
rzemys Jasinskiego 9 Kalisz ul. Rzymska 38-40
Rzeszéw ul. Baczynskiego 9 A Konin ul. Kolska 45
WOJEWODZTWO PODLASKIE Koscian ul. takowa 5
tomza ul. Poligonowa 6 WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE
Sokotka ul. Przemystowa 5 Barlinek ul. Petczycka 23
Goleniow ul. Zaktadowa 2
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12. Dostawcy Grupy PSB Handel S.A.
Suppliers of Grupa PSB Handel SA

Chemia budowlana Building chemicals
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Oswietlenie, elektryka Lighting and electric articles
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Motoryzacja Motorization
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Goods deliveries from the PSB Central Office storage houses for Partners
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13. Summary report 2019

We present the report of the activities of Grupa PSB Handel SA. The
purpose of the company is to create optimal relations between merchant,
industrial and construction sectors to satisfy collectively the construction
and renovation needs of our fellow citizens.

1. Capital, employees and shareholders
structure of Grupa PSB

On the 31st December 2019 the value of initial capital
of the Company was estimated 30,761,333 PLN and

it was divided into 30,761,333 nominative ordinary
shares of the value of 1 PLN each.

At the end of 2019, the shares of Grupa PSB Handel SA
were possessed by 655 shareholders including: 1 foreign
company (2.28% of the capital), 14 joint stock compa-
nies, 121 limited liability companies, 28 limited liability
companies-limited partnerships, 3 cooperatives, 9 civil
partnerships, 73 general partnerships, 406 natural
persons.

According to another systematics, the stock ownership
may be divided into: trade companies - 70% of the
capital share and number of votes, manufacturers
(theCompany'’s Suppliers) - 24% of the capital share and
number of votes, and natural persons without business
activity - 6% of the capital share and number of votes.

In 2019, employment in the Company was increased

by 1% compared to the similar conditions in 2018. At
the end of last year the Company employed 560 people
(284 women and 276 men). Half of the employees had
a university degree. The Company continued the real-
isation of upgrading its staff’s qualifications program.
Over 100 employees took part in different trainings and
Grupa PSB spent over 140,000 PLN on the project. The
most of employees were trained in the fields of personal
data protection, accountancy, physiotherapy and first
aid.

2. General results of Grupa PSB

At the end of 2019 Grupa PSB consisted of 395 trade
companies, with the total number of 296 wholesalers’
branch offices, 307 PSB Mréwka outlets and 64 PSB

Profi centres. During this period of time, PSB retail
network was enlarged by 22 outlets, while 3 wholesale
companies were transformed into modern PSB Profi
centres.

The cumulated revenue of PSB network from construc-
tion materials’ sales in 2019 was above 7.2 billion PLN
and it was 8% better than in the previous year. It should
be emphasized that the total revenue of the entire PSB
network is over 1 billion PLN higher and it is from other
activities led by most of PSB members - fuel, fertilizers
sale, development, construction service, production,
transportation and hotel industry.

It is worth noticing that 72% of PSB Partners noted
income increments, while the remaining 28% noted
income slumps. In 2018 those indicators were better:
83/17.

Grupa PSB is consistently developing its strategy of
Mréwka and Mini-Mréwka outlets expansion. In 2019,
the revenue of the entire retail network increased by
as much as 17%, reaching a total of 2.5 billion PLN as

a result of a higher demand and thanks to the newly
opened outlets. The total revenue of the Central Office
of Grupa PSB Handel SA in 2019 was close to 3 billion
PLN which is 10% better than in 2018.

3. Trade exchange - assortment of
Grupa PSB Handel SA

In 2019 Grupa PSB traded with almost 700 Suppliers,
that were offering over 410,000 assortment items.

Last year brought small changes in the assortment
groups’ shares in the total Company’s revenue. The lead-
ing position went again to building chemicals (15.8%).
Wall materials came second (10.7%), thermal insulations
- third (10.5%) and tools - again, fourth (9.7%), then
garden and hobby products - fifth (7.6%). The next five
positions were taken, without much changes, according-
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ly by: paints, varnishes (5.3%), tiles, bathroom products
(4.4%), dry interior furnishings (4.2%), roofs, gutters
(3.8%) and waferboard (3.6%).

In 2019, 7% (222 min PLN) of trade with Partners was
made through the Logistic Centres of the Company.
Stuffs with the value of over 127 min PLN were taken
from the storage house located in Wetecz , while the
deliveries value of the Logistic Centre in Wabrzez no
was almost 95 min PLN. Ca. 77% of deliveries through
the Logistic Centres of the Company were for Mrowka
outlets.

4. Marketing strategy

For years, the Company consistently realises together
with its Partners the strategy of cross country
marketing activities. In 2019, the knowledge of PSB
wholesale network was declared by ca. 56% of Polish
respondents that deal with construction investments
and renovation matters in their households, whereas
PSB Mroéwka shops were recognized by 70% of them.
The knowledge of PSB Profi brand was declared by
31% of respondents.

Advertisement and promotional
campaigns

The main media for advertisement were TV, sport spon-
sorship, radio, VOD, Internet, social media and press.

Promotional campaigns in Mréwka channel included
also distribution of the promotional leaflets with special
prices for chosen products. Additionally, the campaign
was supported by the seasonal catalogue “Spring”, that
contains offers of several hundred top sold products

in spring. Last year, the total volume of the leaflets and
the catalogue was over 25 min pieces. Every leaflet
campaign was supported by the TV one.

PSB’s advices

In 2019 Grupa PSB continued the educative campaign
“Dom Nowoczesny” (“Modern House”) which its
purpose is to promote modern building. The main
communicative media of the program is www.domno-
woczesny.com website, that contains three self-help
books, articles and 25 movies about the process of
house preparation and construction.

Grupa PSB continued its work on www.mjakmrowka.

pl blog with advices and inspirations, that had averagely
33,000 sessions monthly. The blog is a set of informa-
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tion and advices from how to choose the most necessary
materials and tools, through some products specifica-
tion up to step-by-step instructions for constructors
and construction blog www.przepisnadom.pl. There
are advices and recommendations dedicated to the
individual investors, do-it-yourself enthusiasts and
small construction companies that seek for opinions,
construction handbooks and practical information
about products, on this website. It has averagely 50,000
sessions monthly.

Internet

In 2019, thanks to SEO activities and advertisement
campaigns with Suppliers, Grupa PSB websites be-
came more popular. Number of sessions on Mréwka
website estimated 7.5 mln (+55% vs 2018) and on
Grupa PSB website - 1.9 miIn (+80% vs 2018) - pic. 8.
The number of users browsing these websites also
increased: on www.grupapsb.com.pl it was almost
4.9 min (+53% vs 2018) and on www.mrowka.com.

pl - 1.4 min (+81% vs 2018).

Grupa PSB posts two fan-pages on Facebook. In 2019
PSB Mroéwka fan-page had over 616,000 users and
Grupa PSB fan-page - 556,000 users.

Moreover, the Company has two channels on YouTube:
PSB Mrowka and Grupa PSB. In 2019 Mréwka channel
contained 236 movies, while Grupa PSB - 230 films.

In 2019 Grupa PSB started a process of setting and
standardization of Partners’ business cards on Google.
They are the main source of information about compa-
nies’ activities for internet users. Till the end of 2019
over 75% of Mréwka outlets have been standardized.

Publications of Grupa PSB

There were newest offers and advices of 48 Suppliers
in the six editions of last year’s “Gtos PSB”. The
bi-monthly magazine was printed in 26,000 copies. It is
also available in an on-line version at www.glospsb.pl
as well as on www.grupapsb.com.pl to make it available
for bigger number of readers.

,M jak Mrowka" quarterly magazine is a set of inspi-
ration and advice for Mréwka customers in topics
connected with renovations as well as house and
garden maintenance. The volume of the magazine is
48,000 pieces. In 2019 68 Suppliers presented over
131 advertisements in the magazine. It is available



also in an on-line version at https://mrowka.com.pl/
wydania-m-jak-mrowka.

“Building barometer” contains monthly reports of
individual building in Poland, results of Grupa PSB
(sale dynamics, products prices), statistical data of
the Central Office of Statistics about this branch of
economy in Poland as well as data about house credits
from Credit Bureau.

Media about Grupa PSB

In 2019 media published over 21,600 publications about
Grupa PSB (35% higher compared to 2018). For several
years Grupa PSB has shared its analyses and forecasters
about construction market with media. We informed
journalists about demand trends and changes of building
materials prices as well as news about PSB network.

Fairs and conferences
of Grupa PSB

Concept of every year business-integrative meetings
for PSB Partners and Suppliers evolves periodically -
presently there are three such events yearly.

The first one is March PSB Fair in Kielce, that was
organized for the 17th time in 2019. During the two-day
event over 16,000 contracts with the total value of 412
million PLN were executed (in fact, the orders with the
value 345 mln PLN were realised) and that was almost
12% of PSB Central Office revenue in 2019. Over
6,000 people took part in this event. Contracts were
completed among 375 PSB Partners and 350 exhibitors
- contractual PSB'’s suppliers.

The 5th Autumn Fair of Grupa PSB took place in
September in Ossa. There were totally 880 participants,
in this figure 66 exhibitors (PSB’s biggest Suppliers) and
177 PSB Partners participated in this one-day event.
Totally, over 3,400 contracts with the total value of 60
million PLN were executed

There was the 2nd PSB Garden Fair in November. Its
purpose is to enable Mréowka outlets prepare early
for the spring season. The event in Ossa recorded

67 exhibitors - Suppliers of garden assortment and
representatives of 170 PSB Partners - totally 700
participants. Partners concluded over 3,200 contracts
of the value of 57 min PLN.

There were two conferences at the end of last year.
The first one was for PSB Partners and the second

one - for PSB’s Suppliers. There were market analyses,
summaries of PSB network activity and its effective-
ness, plans for the coming year, information about
trainings and marketing strategy presented during
the meetings in Ossa. There was also a training for
accountants about the important tax-law changes at
the same time. Totally, almost 1,200 people took part
in the meetings.

Loyalty programs

Mroéwka network has been participating in a multi-part-
ner loyalty program Payback for six years. In 2019
outlets issued 211,000 new cards of the program with
PSB Mréwka logotype. Over 700,000 program partic-
ipants made ca. 4 min transactions last year, which is
12% of retail network revenue.

In the middle of last year, the Company started up-
grading the bonus sale program for constructors - PSB
customers called “Build with PSB”. After changes, it was
implemented afresh in 16 sale points till the end of 2019.
The program is supported by 26 Suppliers.

PSB marketing store

PSB Partners can purchase e.g. company clothes, print-
ing paper, shopping bags, minor advertising gifts and
marking elements for branch offices of our network,

in the marketing store. In 2019 ca. 420 Partners made
purchases of ca. 4 min PLN in the store.

5. Social responsibility

Every year Grupa PSB and its Partners devote them-
selves in CSR activities both in their local and the
whole Poland markets. They have a patronage over
different cultural, sport, charity activities, they support
financially competitions, associations, children’s homes,
aggrieved families and sick people.

PSB Partners organize educative activities e.g. “Safe
way to school” and “Spring with Mréwka“.

Grupa PSB continued sponsoring one of the most pop-
ular TV program on Polsat channel about construction
and charity topics named “Nasz Nowy Dom” (“Our New
House”). Every episode of the program was watched
averagely by 1.9 min viewers.
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6. Expansion of PSB network

The network of the PSB Mréwka DIY markets was
enlarged by 22 outlets in 2019, in this figure 13
Mroéwka shops and 9 Mini-Mréwka shops. At the end
of 2019, PSB retail network consisted of 307 outlets (in
this figure 82 Mini-Mréwka outlets).

Over 5,800 employees on over 390,000 m? of modern
sale surface offered thousands of products necessary
for renovation and maintenance of houses, flats and
gardens. An average shop serves a population of 30.000
residents. The estimation shows that about 3.7 million
inhabitants of villages and small towns purchase goods
in our branch offices.

In 2020 another ca. 20 retail outlets will be opened.

In 2019, the network of PSB Profi centres was enlarged
by 3 new points: Art-Mark in Zywiec, BAT in Sierako-
wice, Blesa in Sztum. At the end of 2019 the network
of PSB Profi consisted of 64 branch offices. Income
dynamics in like-for-like comparison was increased by
6.2%.

In 2019 Grupa PSB continued implementing individual
adapted motivation systems, KPI indicators, logistic
eligibility and concentration on the key suppliers. We
improved expositions and presentations of the whole
construction systems. We developed the tasks and role
of the sale representatives.

7. Trainings and consulting of Grupa PSB

PSB Academy - the project has been realised for
years by Grupa PSB as different trainings for various
participants.

PSB School of Good Building - the biggest training
program for constructors - the permanent customers of
PSB’s Partners.

Additionally, PSB Partners organise “Breakfast with
constructors” - meetings with Suppliers’ representa-
tives that present their offers and help solving their
technical problems.

PSB Central Office, throughout its own specialists

as well as their Suppliers’ realises different series of

trainings for network employees:

e Technical trainings - their purpose is to increase
the knowledge about Suppliers’ products and
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technologies among the sales employees from
retail and wholesale branch offices.

e Trainings about service procedures and standards
in Mrowka outlets

e Trainings about shop operating management

e  Soft skills trainings for managers and sellers (sale,
customer service and management).

e  Mini-MBA of Grupa PSB - for managing staff and
owners about management, motivating, commu-
nication, team creation, negotiations, finance and
logistics.

Grupa PSB prepared on-line training calendar and
e-learning platform to amend and coordinate all training
types for the whole network. Totally in 2019, few
thousands of listeners took part in trainings within PSB
Academy. It is, undoubtedly, the biggest educational
project in our branch in Poland.

An important service offered by PSB Central Office

to its Partners is consulting of auditors. Their role is to

advise the owners and management board in different

fields of outlets and warehouses activity, how to obey

PSB’s rules and procedures as well as support them to

orient to the right development strategy in aspects like

management, merchandising and storage economy.

In 2019 there were below mentioned types of audits

performed by the PSB Central Office:

1. Basic audits for newly opened Mréwka outlets,

2. Full audits for longer existing points of sale,

3. Audits and consulting dedicated to garden,

4. Audits dedicated to wholesale points and Profi
centres.

Totally: 27 basic audits, 40 full audits and 47 audits and
consulting for gardens.

8. Services for partners and suppliers

Grupa PSB, taking advantage of the scale effect, for
many years has been acquiring cheaply various means
and services that are necessary for every wholesale
house and Mroéwka shop. They are e.g.: purchase of
fuel and electricity, mobiles, means of transportation,
computer software and hardware, shop equipment
and courier services. In these fields, the Company
cooperates with a dozen Partners representing several
economic areas, whereas particular merchant compa-
nies in greater or smaller extent, take advantage of the
offered conditions.

We estimate that thanks to above mentioned services
PSB Partners saved as much as 5.3 min PLN in 2019.



9. Investments and plans for 2020

Last year, the total investment expenditures of Grupa
PSB Handel SA was 13 million PLN. The most important
positions of the expenditures included: enlarging

the Central Office building, extension of the kitchen

in Stoneczny Zdréj hotel, preparation works for the
Logistic Centre in Pinczéw and purchases of machines
and devices, intangible assets, licences and computer
software.

In 2020, the Company plans to increase the investment
expenditures on the level of 16 min PLN. The planned
investments will be: construction of Mréwka outlets in
Staporkéw and Andrychéw, construction of the third
part of the Central Office building (with equipment)
beginning of construction of the Logistic Centre in
Pinczow and expenses on equipment, machines and
cars.

10. Financial results

The premise is, that Grupa PSB, as the entity separated
from the members is a self-financing one, though orient-
ed to gain a minimal profit. It should be enough to cover
overheads and sustain the essential reserves that can
guarantee obligations solvency and creditworthiness.

In 2019, the sale in Grupa PSB Handel SA estimated
2.979 min PLN (9.8% increment), while net profit was
27.8 min PLN (2.8 mIn PLN higher - 11%) and net
profitability was 0.93%. Financial revenue increased by
650,000 (17%).

Working capital was estimated 137 min PLN and it was
21% higher than in 2018. Current ratio was 1.4, while
the quick ratio was 1.22, thus the company did not have
problems to pay up its liabilities.

Last year the Company paid “bonuses” amounting to
95.6 million PLN and loyalty-marketing bonus amount-
ing to 9.7 min PLN - they constitute the income of the
Company'’s sales Partners and they are divided accord-
ing to the engagement into sales. Totally, the Company
paid 105.3 mIn PLN of bonuses to its Partners.

Grupa PSB continued the implementation of the full
electronic invoice circulation. E-invoices were 36.7%
of all issued invoices and 64.9% of received invoices.
Fixed assets of the Company were 177.9 min PLN. The
increment of 1.3% was as a result of engaging of the
Company in fixed assets in construction.

The assets of Grupa PSB Handel SA are financed in 37%
with its own capitals (6% increment).

11. Grupa PSB in Euro-Mat

Grupa PSB Handel SA belongs to an European network
of independent builders merchants groups called
Euro-Mat. It includes 20 groups from 18 countries,
their total revenue in 2019 was estimated EUR 25
billion. Together, the network has over 7,200 points of
sales and employs over 81,500 people.

Siedziba Centrali Grupy PSB Handel S.A., Wetecz k./Buska-Zdroju
The Head Office of Grupa PSB Handel SA in Wetecz near Busko-Zdréj
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14. Grupa PSB w Euro-Macie
Grupa PSB in Euro-Mat

Grupa PSB jest cztonkiem miedzynarodowej sieci grup sktad wchodzi 20 grup z 18 panstw, ich tagczne przycho-
zakupowo-sprzedazowych Euro-Mat. Jest to europejska dy w 2019 roku wyniosty 24,8 mld euro - ryc. 13. Razem
federacja niezaleznych firm sprzedajacych materiaty sieci te posiadaty ponad 7200 placéwek handlowych
budowlane oraz produkty z dziedziny ,dom i ogréd” i zatrudniaty 81,5 tys. oséb.

w jednym badz kilku krajach naszego kontynentu. W jej

Ryc. 13. Przychody grup zrzeszonych w Euro-Macie S.A. - 2019 (mlIn euro)
Fig.13 Revenues of groups associated in Euro-Mat - 2019 (in min EUR)

12000

4000

GRAFTON GROUP

GRUPA PSB
HOLZLAND

2000

BIGMAT FRANCE
HG COMMERCIALE

DEK

VERIS
WOODY BYGGHANDEL

BIGMAT IBERIA
SMITH
BIGMAT ITALIA
DAVIDSEN
IBERGROUP
ADIMAT
PMO

JTS
TOPLIVO
CENTRAMAT

=
5
[a]
S
o

United

Brytania Kingdom
Polska Poland

Irlandia [reland
Francja France
Hiszpania Spain
Wiochy ltaly
Dania Denmark
Hiszpania Spain
Belgia Belgium
Litwa Lithuania
Belgia Belgium

Wielka
Niemcy Germany

Czechy Czech Republic
Szwajcaria Switzerland
Holandia Netherlands
Norwegia Norway
Szwecja Sweden
Stowenia Slovenia
Butgaria Bulgaria
Luksemburg Luxembourg

Wizyta Partneréw PSB w firmie DEK w Czechach / Visit of PSB Partners in DEK company in Czech Republic




<

EURO-MAT

BUILDING A PROFITABLE COMMUNITY

EVEEERYy ——F

SMITH ———

DAVIDSEN
) .
o JTS ——

"—ﬁ—tﬂas T veri c';‘l
1

PMmo ® ®
AR )
!
HGC !
PEK
D topdom - ~\°
Q'—_‘_;,_ﬂ'-'; Lramwg ——

$ IBERGHEUP J
BigMat

L by e s
v

Grupy zakupowe Euro-Matu
Euro-Mat members



ENUPA

POLSKIE SKLADY
BUDOWLANE

Grupa PSB Handel S.A.
Wetecz 142

28-100 Busko-Zdréj
tel. +48 41 378 52 00

www.grupapsb.com.pl





