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List Zarzadu

Szanowni Panstwo

Po raz dziewietnasty oddajemy w Wasze rece raport z dziatalnosci Grupy PSB. Przez tyle lat
staramy sie wspélnie z Pafistwem rozwijac organizacje, ktorej zasadniczym celem jest tworze-
nie optymalnych relacji sSrodowiska kupieckiego, przemystowego i ustugowego, aby razem jak
najlepiej zaspokoi¢ potrzeby budowlano-remontowe naszych rodakéw.

W minionym sezonie miato miejsce kilka waznych wydarzen dla Grupy PSB - jednym z nich
byty zmiany legislacyjne. W kwietniu 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Gru-
pa Polskie Sktady Budowlane S.A. podjeto uchwate w sprawie jej podziatu. Uchwalono wy-
odrebnienie dwu niezaleznych podmiotéw: Spoétki ,,Grupa PSB HANDEL" i Spétki ,,Grupa PSB
METALE". Niniejszy raport dotyczy dziatalnosci Grupy PSB S.A. sprzed podziatu i Grupy PSB
HANDEL S.A.

Ogoélna sytuacja gospodarcza kraju w 2017 roku byta lepsza niz w sezonie wcze$niejszym, to
przetozyto sie pozytywnie na inwestycje budowlano-remontowe i zachowania konsumpcyj-
ne Polakéw. Dzieki temu przecietna firma Partnera PSB zwiekszyta swoje przychody o 8,1%,
przy czym w sktadach budowlanych wzrost wynidst 8,2%, w placéwkach PSB Profi 10,3%,
a w marketach Mréwka 9,7%. Jednym z elementéw owej dynamiki przychodéw byt wzrost
cen niektérych materiatéw budowlanych. To nowe zjawisko, nienotowane w tym segmencie
gospodarczym od wielu lat.

W opisywanym okresie Spotki obstugiwaty 382 firmy handlowe, ktérych taczne przychody ze
sprzedazy materiatéw dla budownictwa wyniosty 6,24 mld zt. taczne przychody Spoétek osig-
gnety 2,4 mld zt. Skala naktadéw inwestycyjnych wyniosta 28,5 mln zt i byta 0 43% wyzsza
niz przed rokiem. Najwiekszym przedsiewzieciem Spétek w tym zakresie byto dokonczenie
budowy Centrum Logistycznego w Wabrzeznie.

W marcu, w Centrum Targowym w Kielcach, zorganizowalismy XV Targi Grupy PSB — uczestni-
czyto w nich niemal 5000 os6b. W trakcie tej dwudniowej imprezy zawarto 14,9 tys. kontrak-
tow na kwote 369 mln zt. Uzupetnieniem tej wiosennej akcji, nakierowanej na aktywizacje
sprzedazy w Grupie i dobre wejscie w sezon budowlany, byty Il Jesienne Targi Grupy PSB. We
wrzesniu, w Ossie k. Rawy Mazowieckiej, zorganizowalismy jednodniowe spotkanie Partne-
réw PSB z przedstawicielami Dostawcéw Grupy. Uczestniczyto w nim 750 0séb reprezentuja-
cych 61 najwiekszych Dostawcéw PSB i 162 firmy kupieckie. tgczna warto$¢ 3000 zawartych
kontraktéw wyniosta 85,5 mln zt, pozwolity one naszym Partnerom na uzyskanie przewagi
w zakresie konkurencji cenowej, w koficowej fazie sezonu budowlanego.

Kontynuowalismy realizacje dotychczasowej strategii marketingowej, organizujgc szereg
kampanii reklamowych i promocyjnych o zasiegu ogélnopolskim i lokalnym. Stale wysokim
powodzeniem na rynku cieszyt sie program ,Dom Nowoczesny”. W ramach ktérego przygo-
towalismy unikatowy serial 25 odcinkéw o procesie przygotowania i budowy domu. Bylismy
sponsorem gtéwnym jednej z najbardziej popularnych audycji telewizyjnych o tematyce bu-
dowlanej i charytatywnej pt. ,Nasz Nowy Dom”, ogladalnos¢ kazdego z odcinkéw wynosita
ok. 1,5-1,8 mln widzéw. Kontynuowaliémy wydawanie naszego dwumiesiecznika , Gtos PSB”
i ,Barometru Budownictwa” oraz kwartalnika ,M jak Mréwka"”, zas w ramach dziatan CSR wie-
le marketéw Mréwka prowadzito akcje edukacyjng ,,Bezpieczna droga do szkoty” oraz ,Wio-
sna z Mréwka"”. Byliémy obecni na stadionach i halach sportowych — reklamy PSB podczas
transmisji telewizyjnych ogladato 12 milionéw mitosnikéw najbardziej popularnych dyscy-
plin sportowych. Ogladalnos¢ naszych serwiséw internetowych w 2017 r. przekroczyta putap
20 mln odston, nasze profile na Facebooku pod koniec sezonu miaty 275 tys. fanéw. Grupa
byta opisywana w 13,5 tys. publikacji prasowych i internetowych. Nasza filmoteka pod nazwa
.PSB TV” na YouTube liczyta w koricu roku 165 filméw instruktazowych. W drugiej potowie
roku uruchomiliémy dedykowang platforme sprzedazy internetowej, w ofercie ktérej znalazto
sie w grudniu ponad 8 tys. produktéw.

W dalszym ciggu prowadziliSmy intensywne szkolenia — ponad 80 Partneréw, przy pomocy
podobnego grona producentéw, zrealizowato program edukacyjny dla firm wykonawstwa bu-
dowlanego pod nazwa , Szkoty Dobrego Budowania PSB”, szkolgc ok. 7000 stuchaczy. Drugim
nurtem byt szeroki wachlarz szkolen poprawiajgcych kompetencje pracownikéw i kierow-



nictwa w marketach Mréwka i hurtowniach — tacznie uczestniczyto w nich ok. 1600 stucha-
czy. Kontynuowalismy program Mini-MBA PSB dla wtascicieli i dyrektoréw firm partnerskich
Grupy. Poprawie szeroko rozumianego funkcjonowania tych placéwek stuzyty réwniez prace
doradcze konsultantéw Centrali PSB. Audyty i prace naprawcze zostaty wykonane w 25 Mréw-
kach i 16 hurtowniach. Z kolei poprawie obstugi klientéw w marketach Mréwka i w sktadach
stuzyty regularne badania ,Tajemniczego Klienta”.

Kontynuowalismy plan rozbudowy placéwek ,PSB Mrowka”, otwierajgc 40 nowych sklepéw
- na koniec roku nasza sie¢ detaliczna liczyta 269 marketéw, w tym 71 stanowity sklepy Mini
-Mréwka, zlokalizowane gtéwnie w miejscowosciach gminnych.

Byt to 6smy sezon, w ktérym realizowalismy wieloletni program tworzenia nowoczesnych
centrow budownictwa PSB Profi, dedykowanych wspétpracy gtéwnie z firmami wykonaw-
czymi i inwestorami wznoszgcymi domy. S3 to istniejace hurtownie, ktérych dotychczasowa
infrastruktura, zarzadzanie, schemat organizacyjny oraz spos6b obstugi klientéw zostaje za-
sadniczo przeksztatcony i udoskonalony. Na koniec roku funkcjonowaty 54 takie placéwki.

W koncu roku Spoétka zatrudniata 545 pracownikéw, czyli o 13% wiecej niz przed rokiem,
ten wzrost byt wynikiem otwarcia Centrum Logistycznego w Wabrzeznie, gdzie zatrudniono
45 0s6b. Nie zapomnielismy o swoich obowiazkach wobec spotecznosci lokalnej. Tradycyjnie
wspomagalismy finansowo badz materialnie wydarzenia kulturalne w regionie Swietokrzy-
skim, liczne placéwki edukacyjne, domy dziecka, szpitale, fundacje i stowarzyszenia. Kon-
tynuowalismy bezptatng wysytke naszego dwumiesiecznika do niemal 400 szkét i centrow
ksztatcenia przysztych adeptéw wykonawstwa budowlanego w catej Polsce. taczne naktady
na wspomniane cele wyniosty ok. 1 mln zt.

Nasze szacunki wskazujg, iz 2018 rok bedzie dobrym sezonem dla handlu materiatami budow-
lanymi oraz produktami dla domu i ogrodu, mimo nowych barier legislacyjnych. Uczynimy
wszystko, aby umacniac osiggnieta pozycje Grupy w krajowym sektorze dystrybucji. Dotozy-
my wszelkich staran w celu poprawy efektywnosci dziatan i dania Akcjonariuszom, Partnerom
i Dostawcom powodéw do zadowolenia i satysfakcji z funkcjonowania w Grupie lub wspotpra-
cy z ni3. Dziekujemy wszystkim Pracownikom i Partnerom za wktad i zaangazowanie w rozwéj
ich Firmy.
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Bogdan Panhirsz Mirostaw Lubarski
Dyrektor Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Whtadze Spétki

Zarzad Spotki i cztonkowie Rady Nadzorczej (od lewej):
Zbigniew Ciesielski — Cztonek Rady Nadzorczej, TROPS Torun

Jan Koscielski — Cztonek Rady Nadzorczej, FRANSPOL Konin

Piotr Reguta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, ATTIC Krakéw

Roman Grzenkowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ALMARES Wejherowo
Artur Olchawa - Sekretarz Rady Nadzorczej, SUFIGS Tarnéw

Bogdan Pazgan — Cztonek Rady Nadzorczej, PAGAZ Krzeszéw

Edward Derela - Prokurent

Adam Monkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, SINIAT Warszawa

Bogdan Panhirsz — Dyrektor Zarzadu

Mirostaw Lubarski — Cztonek Zarzadu

Schemat Organizacyjny 2017
Zgromadzenie Wspolnikéw - 628 Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza - 7 os6b

Zarzad - 2 osoby

Dziat Handlowy - 39 oséb

Dziat Finansowo-Administracyjny - 58 oséb
Dziat Marketingu - 18 oséb

Dziat Marketingu ds. Wspétpracy z Dostawcami — 3 osoby
Dziat Sieci Sprzedazy Detalicznej - 39 oséb
Dziat Logistyki i Zaopatrzenia - 124 osoby
Dziat Inwestycji — 6 oséb

Dziat Rozwoju - 13 o0s6b

Dziat Wsparcia Rozwoju Sprzedazy - 15 oséb
Dziat Informatyczny - 8 os6b

Dziat Audytu - 4 osoby

Sekretariat - 2 osoby

Sklepy PSB Mréwka - 68 os6b

Filia PSB Warszawa - 24 osoby

Hotel ,,Stoneczny Zdr6j"” — 124 osoby



Sytuacja na rynku
1 obraz sieci PSB
na jego tle w 2017 roku

Jak ksztattowat sie popyt?

Dystrybucja materiatéw budowlanych, jak kazda branza, cechuje sie swoista sezono-
woscig. Od lat przebieg rocznych linii sprzedazy jest w miare podobny — przychody
placowek w miesigcach zimowych (styczen-luty) s3 2-2,5-krotnie nizsze niz w szczy-
cie sezonu (lato i wczesna jesien). S3 jednak réznice pomiedzy zachowaniami klien-
téw budujgcych domy oraz firm inwestycyjnych na tym rynku, wobec milionéw rodzin,
ktére utrzymujg swoje posesje, i niemal kazdego roku widzimy pewne ,okresowe
anomalie”. W detalu miesigcem o najwyzszej sprzedazy jest zazwyczaj lipiec, i w tym
roku tak byto, ale nie gérowat on zbytnio nad wynikami, jakie przyniést wczesniejszy
i nastepujacy po nim miesigc. W tym segmencie co roku wystepuje wzrost sprzedazy
w grudniu w stosunku do listopada. Z kolei w kanale hurtowym zanotowalismy bardzo
dynamiczny wzrost sprzedazy w marcu, po nim kwietniowe, niezbyt duze zatamanie,
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po czym staty wzrost az do wrzesnia, nastep-
nie nieznaczny spadek popytu w pazdzierniku
przechodzacy w dos¢ gwattowny zjazd az do
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grudnia. Ryc. 1 odzwierciedla podobienstwa
i roznice oraz skale popytu w obu kanatach
sprzedazy Grupy PSB w latach 2016-2017.

W roku 2017 sprzedaz firmy bedacej Part-
nerem Grupy PSB wzrosta $rednio o 8,1%.
Poniewaz wiekszos¢ firm prowadzi market
Mréwka, a czesc¢ przeksztatcita swoje hurtow-
nie w centra budowlane pod marka Profi, mo-
zemy pokazac jak przecietnie radzity sobie te
typy placéwek. W sktadach Grupy PSB roczne
przychody wzrosty srednio o 8,2%, a w Profi
0 10,3%, z kolei w markecie Mréwka dodat-
nia dynamika sprzedazy wyniosta 6,7%. R6z-
nice efektéw pomiedzy formami placéwek

Vil VI IX X XI XIl

w poszczegblnych miesigcach przedstawia
ryc. 2. Jak wida¢ trendy dynamik popytu s3
podobne w obu kanatach sprzedazy, jednak
kanat tradycyjny odnotowat wyzszg dynami-
ke roczna od kanatu detalicznego. Spowodo-
wane jest to r6znymi bazami poréwnawczy-
mi —w pierwszym przypadku powodem byto
niskie tempo inwestycji w roku 2016, w dru-
gim zas efekt programu 500+, wprowadzone-
go w Il kwartale tego samego roku.

Mréwki 6,7%
Mréwka outlets
Sktady 8,2%
Wholesalers
Profi 10,3%
Profi centres

Catasiec¢ 8,1%
Whole network

Ceny - spore podwyzki

Po dtugim okresie spadkéw cen na materiaty
dla budownictwa sezon 2017 zmienit w wie-
lu grupach asortymentowych dosc radykalnie
6w trend. Jedynym asortymentem w ofercie
Grupy PSB, ktorego ceny nieco spadty byto
oswietlenie. To wynik wzrostu konkurencji
miedzy naszymi Dostawcami. Az w trzech
grupach srednie podwyzki, liczone meto-
da wazong, tj. uwzgledniajaca range danej

podgrupy towarowej w rocznych przycho-
dach, przekroczyty 10%, byty to odpowied-
nio: izolacje wodochronne (14%), drewno
(w naszym przypadku gtéwnie ptyta OSB -
11%) i sucha zabudowa 10%. Powyzej 5%
skoczyty ceny termoizolacji (7%), dachéw
(6%) i Scian (5%). Cement zdrozat o 3%, za$
narzedzia, wyposazenie tazienek i kuchni,
stolarka, instalacje i AGD o 2%. Ceny farb,

Przychody kanatu hurtowego
(sktady i Profi) oraz detalicznego
(Mréwka) w latach 2016-2017
Income of wholesale
(wholesalers and Profi) and
retail (Mrowka outlets) channels
in the years 2016-2017

Sktady i Profi 2016 /
Wholesalers and Profi centres

Sktady i Profi 2017 /
Wholesalers and Profi centres

Mréwka 2016 / Mrowka
outlets

Mréwka 2017 / Mrowka
outlets

Dynamiki przychodéw

w podziale na typy placoéwek
Grupy PSB w poszczegélnych
miesigcach 2017/2016
Monthly income dynamics
of Grupa PSB’s points

of sale 2017/2016

Sktady
Wholesalers

Mroéwki
Mréwka outlets

Profi
Profi centres

T/
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Dynamika cen
materiatow dla
budownictwa oraz domu
iogrodu 2017/2016
Price dynamics

of construction
materials and “house
and garden” products
in 2017/2016

Dynamika sprzedazy
Grupy PSB

(Centrali) w grupach
asortymentowych
2017/2016

Sale dynamics

of Grupa PSB (Central
office) in assortment
groups in 2017/2016

chemii budowlanej, wyrob6éw dla otoczenia
doméw i dekoracji drgnety o ok. 1%, za$

artykuty motoryzacyjne, ogrodowe i wyko#-
czeniowe niemal nie ulegty zmianie —ryc. 3.
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Sprzedaz Centrali wg grup produktowych —réznice

pomiedzy detalem i hurtem

W dalszym ciggu w rankingu dynamiki
sprzedazy centrali PSB przoduje asortyment
zwigzany z utrzymaniem domu i jego oto-
czenia (ryc. 4), ktéry dostepny jest w niemal
270 detalicznych sklepach PSB Mréwka.

Liderem w minionym roku byta grupa wy-
posazenie z ponad 26% wzrostem oraz
ptyty OSB i drewno (23%), w ktérej ponad
2/3 przychodéw generuje ptyta OSB - taki
skok sprzedazy w duzym stopniu zostat zde-
terminowany podwyzkami cen tego produk-
tu, ale réwniez wzrostem popytu. O 20%
wzrosta sprzedaz oSwietlenia oraz motoryza-
¢ji. Dwucyfrowe tempo sprzedazy zanotowa-

liSmy w ogrodzie, instalacjach, dekoracjach
i izolacjach termicznych (duze znaczenie
miata inflacja), Scianach, narzedziach, ptyt-
kach, farbach oraz w wykonczeniach. W dal-
szej kolejnosci, z kilkuprocentowym wzro-
stem, uplasowata sie grupa otoczenie domu,
dachy, chemia budowlana, sucha zabudowa,
izolacje wodochronne, stolarka oraz cement,
wapno.

Zaznaczy¢ nalezy, ze opisane trendy dotycza
sprzedazy Centrali PSB do sktadéw i marke-
tow Mréwka, tym samym tylko posrednio od-
dajg rzeczywisty popyt na rynku wsréd klien-
téw ostatecznych.
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Wyniki Grupy PSB

Na koniec 2017 r. Grupe PSB tworzyty 382 fir-
my handlowe, dysponujace tacznie 315 skta-
dami materiatow budowlanych, 269 sklepami
PSB Mréwka oraz 54 placéwkami PSB Profi.
W omawianym okresie sie¢ detaliczna powiek-
szyta sie o 40 marketéw (przy czym 3 zostaty
zamkniete), za$ 4 hurtownie zostaty przeksztat-
cone w nowoczesne centra PSB Profi.

Wstepnie szacowane, skumulowane przycho-
dy ze sprzedazy materiatow budowlanych
catej Grupy PSB osiagnety w 2017 r. putap
6,24 mld zt i byty 0 9,5% wyzsze od osiz-
gnietych w roku poprzednim. Nalezy jednak
podkresli¢, ze taczne przychody podmiotéw
tworzacych PSB sg wyzsze o ponad 1 miliard,
ktore pochodza z tytutu innej dziatalnosci,
jaka prowadzi spory odsetek naszych Part-
neréow - sprzedaz paliw, nawozéw, dewelo-

mln zt / PLN mln
7 000

2008 2009 2010 2011

Podsumowanie

W minionym sezonie przecietna firma
Partnera Grupy PSB zwiekszyta swo-
je przychody ze sprzedazy na potrzeby
budownictwa o ponad 8%. Jednak naj-
mniejsze hurtownie w dalszym ciggu ra-
dzity sobie stabiej na rynku, notujac zale-
dwie 1,6% wzrost przychodéw. Ten trend
obserwujemy od dtuzszego czasu.

W roku 2017 nastgpito wyrazne ozywie-
nie na rynku mieszkaniowym, szczegélne
rekordy bito budownictwo deweloper-
skie. Po raz pierwszy od wielu sezonéw
nastgpity wyrazne op6znienia w dosta-
wach materiatéw wznoszeniowych —$cian
i niektorych izolacji termicznych.

Nasility sie opéznienia w regulowaniu zo-
bowigzan przez firmy budowlane wobec
hurtowni.

2012

perka, wykonawstwo, produkcja, transport,
hotelarstwo.

Warto zauwazy¢, ze 74% Partneréw PSB od-
notowato wzrosty, za$ w 26% podmiotéw
nastapity spadki przychodéw. Warto przypo-
mnie¢, ze w roku 2016 proporcje te wyglada-
ty podobnie: 75/25.

Grupa PSB konsekwentnie rozwija swoj3
strategie rozwoju marketéw Mréwka i Mini
-Mréwka. W 2017 roku przychody catej sieci
detalicznej, w wyniku wzrostu popytu oraz
uruchomienia nowych placéwek, wzrosty az
0 17%, przekraczajgc poziom 1,8 mld zt.

Z kolei catkowite przychody Centrali — Grupy PSB
HANDEL S.A,, osiggnety poziom niemal 2,4 mld zt
i byty 0 13% wyzsze niz przed rokiem.

2013 2014 2015

2016 2017

Niestety w dalszym ciggu najwieksza
zmorg uczciwie dziatajacych firm kupiec-
kich jest szara strefa w tym sektorze.
Zjawiskiem, ktére przybrato niebywate
rozmiary w 2017 roku, byty problemy
kadrowe zaréwno w sektorze ustug wyko-
nawczych, jak i handlu.

Wzrosty ceny ustug budowlano-montazo-
wych - réznie w réznych specjalizacjach,
ale znaczaco bardziej niz ceny materiatow
budowlanych.

Ozywienie na rynku budowlanym byto
w duzym stopniu spowodowane niska
bazj z roku 2016 — wéwczas stopa inwe-
stycji w naszym kraju byta najnizsza od
20 lat.

Przychody Partneréw Grupy PSB
w latach 2008-2017,
na ich tle zakupy w Centrali
Revenues of PSB Partners

in the year 2008-2017,

purchases at the headquarter

compared to revenues

Partnerzy Grupy PSB
PSB Partners

Centrala PSB
PSB Central office

>/



Liczba mieszkan, ktérych budowe roz-
poczeto w 2017 roku, wyniosta niemal
206 tys. i byta o 18% wieksza niz przed
rokiem. W tym mieszkania deweloperskie
stanowity 105,4 tys. (+23%), a indywidu-
alne 94,4 tys. (+13%). W tym samym cza-
sie wydano 250 tys. pozwolen ogétem,
0 18% wiecej niz w 2016 roku. W tej
liczbie mieszkania deweloperskie stano-
wig 128,5 tys. (+20,5%), a indywidualne
niemal 115 tys. (+16,6%).

W obu przypadkach (pozwolenia i roz-
poczete inwestycje) dynamiki wzrostu
s3 znacznie wyzsze niz w roku 2016, co
jest niewatpliwie dobrym wyznacznikiem
popytu na materiaty budowlane na 2018
rok.

Prognozy  koniunktury, formutowane
przez firmy wykonawcze, s3 optymistycz-
ne — maja bardzo duzy portfel zlecen na
rok 2018, w znaczacym stopniu dotyczy
to remontéw, modernizacji i wykofczenia
mieszkan kupionych na rynku pierwot-
nym w duzych osrodkach miejskich. Naj-
wiekszg bariere stanowi tu niedostatek
pracownikéw budowlanych.

Prognozy makroekonomiczne dla Pol-
ski s3 w dalszym ciggu optymistycz-
ne — wiekszos¢ ekspertéw prognozuje
wzrost PKB na poziomie 4%, inflacje na
poziomie 2,2-2,4%. Wzrost ptac realnych
(o ok. 8%), kontynuacja programu 500+,
spadajace bezrobocie to kolejne czynniki

Mroéwka Dartowo

Jaki bedzie sezon 2018 dla handlu materiatami budowlanymi?

mogace stymulowac inwestycyjne wydat-
ki konsumentéw na biezgce utrzymanie
swoich posesji.

Perspektywa popytu na kredyty hipotecz-
ne w 2017 r. rysuje sie dobrze — kredyt
jestodkilku lattanii nawet jesli nieznacz-
nie zdrozeje, zostanie zrekompensowany
podwyzkami ptac, wiec nie bedzie bariera
dla inwestoréw pozyskujacych srodki na
takie cele.

Potrzeby mieszkaniowe Polakéw s3 ciggle
niezaspokojone - programy ,Mieszka-
nie dla Mtodych” i ,Mieszkanie Plus” nie
rozwigzuja tego problemu i nie ma prze-
stanek, aby oczekiwaé wyraznej poprawy
w tym zakresie w 2018 roku.

Ceny zasadniczych materiatébw budow-
lanych beda dalej wzrasta¢, jednak naj-
wiekszych podwyzek nalezy oczekiwac
po stronie ustug wykonawczych — wzrost
kosztéw pracy.

Na tle powyzszych przestanek mozna sza-
cowad, iz tegoroczny popyt na materiaty
w budownictwie mieszkaniowym indywi-
dualnym wzrosnie o ok. 10%.

Grupa PSB bedzie dynamicznie rozwijaé
swoj3a sie¢ handlowa — w tym roku planu-
jemy otwarcie ok. 40 Mréwek, przyjecie
kilku kolejnych hurtowni budowlanych
oraz przeksztatcenie 7-10 dotychczaso-
wych sktadéw w nowoczesne centra bu-
downictwa pod nazwg PSB Profi.



2

Najwazniejsze
wydarzenia
w Grupie PSB HANDEL S.A.

W dniu 7 kwietnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spo6tki Grupa Polskie Sktady Budowlane

Spotka Akeyjna z siedzibg w Weteczu podjeto uchwate
w sprawie podziatu Spotki.

t



Struktura Akcjonariatu

Grupy PSB HANDEL S.A.
w 2017r.

Shareholder structure

of Grupa PSB HANDEL SA

2/

in2017

Uchwalono podziat Spoétki Grupa Polskie
Sktady Budowlane Spétka Akcyjna w Weteczu
w sposob okreslony w art. 529 § 1 pkt 1 KSH
(podziat przez przejecie), poprzez przeniesie-
nie catego majatku Spoétki Dzielonej na inne
spotki (okreslane dalej tacznie jako ,Spotki
Przejmujace”), tj.: Grupa PSB HANDEL Spétka
Akcyjna w Weteczu, Wetecz 142, wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000661047
(dalej ,,PSB HANDEL") oraz Grupa PSB META-
LE Spétka Akcyjna w Weteczu, Wetecz 142,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajo-
wego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000660288 (dalej ,,PSB METALE"). Podziat
Spétki zostat zarejestrowany w KRS w dniu
21.04.2017 roku i na ten dzief stosownie do
przyjetych w planie zatozen dokonano po-
dziatu aktywéw i pasywéw dzielonej Spétki.
Spétka ,,PSB METALE" przejeta wyodrebniona
dziatalnos¢ produkcji i sprzedazy wyrobéw
metalowych oraz obrét innymi metalami.
Spoétka ,PSB HANDEL" przejeta obrét pozo-
statymi towarami i ustugami dokonywany do
tej pory przez Spétke dzielona.

Zgodnie z planem podziatu (sporzadzonym
na dzien 1.12.2016 roku) Spétka PSB HANDEL
miata obja¢ 97,06% majatku Spétki dzielonej
—co nadzien sporzadzenia planu podziatu sta-
nowito kwote 181.273.398,31 zt. W zamian
za jedng akcje w Spoétce Dzielonej o wartosci
nominalnej 1 000 zt i wartosci bilansowej
6 195,26 zt, kazdy wspo6lnik Spétki Dzielonej
otrzymat 1000 akcji o wartosci nominalnej
1 zt i wartosci bilansowej 6,01298 zt w Sp6t-
ce Przejmujacej PSB HANDEL oraz 100 akgcji
o wartosci nominalnej 1 zt i wartosci bilan-
sowej 1,8228 zt w Spoétce Przejmujgcej PSB
METALE (Stosunek Wymiany Akcji). Zmiana
wartoéci nominalnej akcji spowodowana zo-
stata narastajagcymi problemami spadkowy-
mi u wielu partneréw Spétki. Nizszy nominat
znaczaco utatwia obrét akcjami.

69%

W efekcie, w dacie zarejestrowania po-
dziatu, kapitat zaktadowy Spétki Grupa PSB
HANDEL S.A. wzrést do kwoty 30.147.000
ztotych, a suma bilansowa z podziatu do
kwoty 758.578.789,60 zt. Poniewaz do Dnia
Podziatu Spoétka Dzielona nie mogta dopet-
ni¢ czynnosci zwigzanych z: rozpatrzeniem
i zatwierdzeniem sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosdci Spétki oraz sprawozdania fi-
nansowego za lata obrotowe 2016, 2017;
powzieciem uchwaty o podziale zysku albo
o pokryciu straty; udzieleniem cztonkom
organéw Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw oraz innych czynno-
$ciach zwigzanych z zamknieciem lat obro-
towych 2016, 2017 ustalono, ze czynnosci
tych w drodze sukcesji praw i obowigzkéw
Spétki Dzielonej dopetni Sp6tka PSB HANDEL
(co nastgpito w toku Nadzwyczajnego Walne-
go Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6tki Grupa
PSB HANDEL w dniu 14.06.2017 roku).

W celu zapewnienia poréwnywalnosci wiel-
kosci prezentowanych w niniejszym spra-
wozdaniu dane dotyczace 2016 roku zostaty
skorygowane do wielkosci przypadajacej na
zorganizowang cze$¢ Spotki, objeta nastep-
nie przez Grupe PSB HANDEL, za$ dane do-
tyczace 2017 roku dla poréwnywalnosci za-
prezentowane tak jakby Spotka dziatata przez
petny rok.

Zmiany w Akcjonariacie Grupy

W 2017 rok GrupaPSBS.A.wesztaz kapitatem
zaktadowym w kwocie 30.147 tys. zt i taka
wysokos$¢ kapitatu zgodnie z planem podzia-
tu przejeta Spétka Grupa PSB HANDEL S.A.
W trakcie roku nie zmieniano wysokosci ka-
pitatu zaktadowego.

Na koniec 2017 roku akcje Spotki Grupa
PSB HANDEL S.A. posiadato 628 Akcjonariu-
szy, w tym: 1 przedsiebiorstwo zagraniczne;
14 spétek akcyjnych; 120 spétek z ograni-
czon3 odpowiedzialnoscig; 11 spoétek z o.o.
spotek komandytowych; 3 spoétdzielnie;
8 spoétek cywilnych; 85 spoétek jawnych;
386 0s6b fizycznych.

Wedtug innej systematyki akcjonariat mozna
podzieli¢ na: firmy handlowe — 69% udziatu
w kapitale i ilosci gtoséw, producentéw (do-
stawcow Spétki) - 24% udziatu w kapitale
i ilosci gtosow, i osoby fizyczne nieprowa-
dzace dziatalnosci gospodarczej — 7% udzia-
tu w kapitale i ilosci gtosow (ryc. 6).

Faktycznie dziatalnos¢ gospodarczg (han-
dlowa i marketingowa) w ramach Grupy PSB
prowadzity na koniec 2017 roku 382 pod-
mioty handlowe. Razem posiadaty one 315
sktadéw budowlanych, 54 placéwki PSB Profi
oraz 269 marketéw PSB Mrowka.



Skumulowane przychody Akcjonariuszy (firm
handlowych) w roku 2017 przekroczyty pu-
tap 7.3 mld zt, w tym ze sprzedazy materia-
téw budowlanych - 6,24 mld zt, pozostata
cze$¢ to przychody uzyskane z produkgji,
ustug budowlanych i innej dziatalnosci go-
spodarczej. Na koniec 2017 roku w sktadach
i sklepach Mréwka pracowato ponad 13 tys.
0s6b.

Zmiany w kapitale
podstawowym

W 2017 roku nie zmieniano wysokosci kapi-
tatu. W dniu 28.08.2017 roku podjeto uchwa-
te o podwyziszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 514.333 zt przez emisje 514 333
akcji imiennych zwyktych o wartosci no-
minalnej 1 zt kazda. Ze wzgledu na sprawy
formalne (Spétka jest wtascicielem gruntéw
rolnych) rejestracja w KRS nastapita w dniu
16.01.2018 roku.

Inwestycje

taczne naktady inwestycyjne Grupy PSB
HANDEL S.A. (przed podziatem i po podzia-
le) w 2017 roku wyniosty 28,5 mln zt (wo-
bec 19,9 mln ztotych w 2016 roku). Naj-
wazniejszymi pozycjami naktadéw byty:
dokonczenie budowy centrum logistycznego
w Wabrzeznie - 17,5 mln zt (budowa obiektu
z kompletnym wyposazeniem sprzetowym);
budowa sklepu w Chetmie - 6,5 mln zt; wy-
konanie pylonéw reklamowych 298 tys. zt;
prace przygotowawcze do budowy Centrum
Logistycznego w Pifnczowie — 280 tys. zt;
na maszyny i urzadzenia wydano 2,3 mln zt
(gtownie wymiana komputeréw 0,7 mln zt;
sprzet rehabilitacyjny plus podgrzewanie
wody siarkowej 0,2 mln zt; modernizacja
klimatyzacji — 0,2 mln zt; modernizacja od-
pylania produkcji = 0,2 mln zt; modernizacja
stacji transformatorowych 0,1 mln zt); na
$rodki transportu 0,7 mln ztotych (8 samo-
chodéw osobowych, 5 wézkéw widtowych);
wyposazenie - regaty — e-sklepu - 0,1 mln zt.
Na wartosci niematerialne i prawne wydano
357 tys. zt (gtéwnie licencje na programy
komputerowe).

IKadra Centrali PSB

W 2017 r. zatrudnienie w Spétce zwiekszyto
sie 0 13%, w stosunku do warunkéw poréw-
nywalnych w 2016 r. Byto to spowodowane
gtownie otwarciem Centrum Logistycznego
w Wabrzeznie, gdzie utworzonych zostato
45 nowych miejsc pracy. Na koniec 2017 r.
w firmie pracowato 545 oséb (268 kobiet
i 277 mezczyzn). Ponad potowa pracowni-
kéw (52%) posiadata wyzsze wyksztatcenie.
Spotka realizowata program podnoszenia
kwalifikacji swojej kadry. Ponad 160 pracow-

nikéw wzieto udziat w réznorodnych szkole-
niach, a Spétka przeznaczyta na ten cel kwote
ponad 144 tys. zt. Najwiekszg liczbe pracow-
nikéw przeszkolono z zakresu ksiggowosci,
obstugi klienta, obstugi narzedzi Google oraz
fizjoterapii.

Hotel Stoneczny Zdréj****

Nalezacy do Grupy PSB HANDEL S.A. cztero-
gwiazdkowy hotel Stoneczny Zdréj Medical
SPA&Wellness w Busku-Zdroju, zatrudniaja-
cy 124 osoby, po raz kolejny otrzymat wiele
prestizowych nagréd, wsréd najwazniejszych
s3: Najlepszy Hotel SPA&Wellness w Polsce
wedtug Prestige SPA Awards (wyréznienie),
Najlepszy Health&Anti-aging SPA wedtug
Prestige SPA Awards, Najpiekniejsze SPA Per-
fect w Centrum oraz po raz trzeci kulinarna
czapke prestizowego przewodnika Gault
&Millau dla Restauracji Ponidzie.

W 2017 zostat odwiedzony przez 1,5 tys.
gosci z krajéow Europy, Bliskiego Wschodu
i Ameryki Pétnocnej, stanowili oni 8,5% og6-
tu oséb korzystajacych z ustug obiektu.

Rok 2017 zakonczyt sie rekordowa liczbg
42 000 udzielonych noclegéw oraz 99 000
wykonanych zabiegéw, co przetozyto sie na
16% wzrost przychodéw wzgledem roku
2016, ktére osiagnety poziom 13,6 mln zt,
przy srednim wzroscie przychodéw w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej w wysokosci
10,8%, Warszawy 11,2%, a w skali Polski
5.8%.

Na niwie medycznej hotel propagowat zalety
swiadczonych ustug w programie TVN, na ba-
zie wod siarczkowych, Biomechanicznej Sty-
mulacji Miesni oraz unikalnych terapii manu-
alnych i metodyki ich stosowania.

Z kolei w dziedzinie gastronomicznej zorga-
nizowat konkurs ,Arte Culinaria”, serie au-
torskich filméw ,Expert Radzi” o zdrowym
zywieniu w oparciu o lokalne surowce oraz
pokazy kulinarne wraz z konkursem ,Buskie
Potyczki Kulinarne” dla uczniéw szkét ga-
stronomicznych z powiatu buskiego. Pod tym
wzgledem zyskat miano jednego z 2 najlep-
szych kulinarnych miejsc w wojewo6dztwie
swietokrzyskim.

0d 2017 Hotel Stoneczny Zdréj objat patro-
nat nad uczniami gastronomicznymi 1 klasy
Zespotu Szkét Technicznych i Ogélnoksztat-
cacych im. Kazimierza Wielkiego w Busku-
Zdroju, ktorego celem jest pomoc w szkole-
niu przysztych talentéw kulinarnych.

Otrzymane wyréznienia oraz dziatania edu-
kacyjne Swiadcza o wysokiej jakosci wyko-
nywanych ustug medycznych, SPA oraz ustug
gastronomicznych, kwalifikujgc Stoneczny
Zdréj do najlepszych hoteli w Polsce.

@

Centrum Logistyczne
w Wabrzeznie

Logistic Centre in Wabrzezno

®

Hotel Stoneczny Zdrj**+*

w Busku-Zdroju

Hotel in Busko-Zdro6j
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3 Wymiana

handlowa
— Dostawcy Grupy PSB HANDEL S.A.

Miniony rok okazat sie sezonem lepszym dla branzy,
zwtaszcza w jego drugiej potowie. Wielko$¢ przychodow
ze sprzedazy towarow Grupy PSB HANDEL S.A. wyniosta
(w warunkach poréwnywalnych) 2,4 mld zt i byta

0 13% wyzsza od wyniku uzyskanego w poprzednim
sezonie (ryc. 7). W opisywanym czasie handel
prowadziliSmy z 755 Dostawcami, oferujac klientom
388 tys. pozycji asortymentowych.

A



Rok ten przyniést niewielkie zmiany udziatu
grup towarowych w ogélnych przychodach
Spétki. Pozycje lidera utrzymata chemia bu-
dowlana (16,2%). Druga lokate zajety izola-
cje termiczne (11,6%), trzecia pozycja przy-
padta narzedziom (9,2%), za$ na czwartym
miejscu uplasowaty sie materiaty Scienne
(9.0%), dalej za nimi znalazty sie produkty
ogrodowe i dla hobbystéw (6,6%). Kolej-
ne pie¢ pozycji zajety odpowiednio: farby
(5,2%), ptytki, tazienki (4,6%), dachy (4,5%),
sucha zabudowa (4,3%) oraz stolarka (4,0%)
-ryc. 8.

W 13 grupach towarowych miata miejsce
dwucyfrowa dynamika popytu — najszybciej
wzrosta sprzedaz ptyt OSB i drewna (23%),
ktéra spowodowana byta w sporym stopniu
wzrostem cen. Réwniez o ponad dwadzie-
Scia procent wzrést popyt na materiaty z gru-
py wyposazenie, oSwietlenie i motoryzacja.
Kilkunastoprocentowe wzrosty wystgpity
w ogrodzie, instalacjach, dekoracjach, izo-

mln zt / PLN mln

lacjach termicznych, $cianach, narzedziach,
ptytkach, farbach oraz wykonczeniach.

W 2017 roku 8% (185 mln zt) wymiany towa-
rowej z Partnerami odbywato sie za posred-
nictwem magazynéw Centrali. Z magazynéw
w Weteczu wyjechaty towary o wartosci po-
nad 155 mln zt, zas z otwartego w potowie
roku Centrum Logistycznego w Wabrzeznie
dostawy na kwote niemal 30 mln zt. Gtéwny-
mi odbiorcami tego typu logistyki sg Mrowki,
na ktére przypadato w omawianym okresie
ok. 70% wartosci dostaw.

W minionym sezonie kontynuowalismy sprze-
daz 3 typéw produktéw dostepnych wytacz-
nie w placéwkach PSB: pod wtasng marka,
dedykowanych przez Dostawcéw tylko naszej
sieci lub pod tzw. co-brandem. t3cznie ofero-
walismy ponad 100 grup produktowych do-
starczanych przez ok. 60 producentéw. k3cz-
ne przychody w roku 2017 ze sprzedazy tego
asortymentu wyniosty 172 mln zt, tj. 19%
wiecej niz przed rokiem.
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Przychody ze sprzedazy
Grupy PSB (Centrali)

w latach 2015-2017
Sales revenues

of Grupa PSB

in the year 2015-2017

2015
I 2016

I 2017

Struktura asortymentowa
sprzedazy Grupy PSB
HANDEL S.A. w roku 2017
Assortment structure

of Grupa PSB HANDEL SA
salein 2017
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4 Strategia

marketingowa

Od lat Spotka konsekwentnie realizuje wspélnie

z Partnerami strategie szeroko zakrojonych dziatan
marketingowych o zasiegu ogdlnokrajowym.

W 2017 roku znajomos¢ sieci sktaddéw PSB deklarowato

ok. 46% Polakoéw, zas sklepéw PSB Mrowka 57%
respondentow odpowiedzialnych w gospodarstwach
domowych za zatatwianie spraw zwigzanych z inwestycjami
budowlanymi i remontowymi. Znajomos$¢ PSB Profi
deklarowato 21% pytanych.

to/



Kampanie reklamowe
1 promocyjne

Tradycyjnie aktywnos$¢ marketingowa w me-
diach og6lnopolskich podzieliliémy na dwie
nierbwnomierne czesci — kampanie wiosen-
n3 (70% rocznego budzetu reklamowego)
i jesienna (30% budzetu). Celem dziatan
reklamowych byto umocnienie znaczenia
marki Grupy PSB i jej partneréw w Swiado-
mosci dorostych Polakéw oraz informowanie
0 samej sieci i dostepnosci jej oferty han-
dlowej na rynku. Kampanie zaktadaty dotar-
cie do trzech grup docelowych — inwestorzy
indywidualni, firmy budowlane i inwestorzy
instytucjonalni. Najwazniejszymi nosnikami
naszej reklamy byty telewizja, VOD, radio,
Internet, social media i prasa. W ciggu roku
dla kanatu tradycyjnego (sktady i PSB Profi)
zrealizowano 8 tygodniowych kampanii pro-
duktowych, w czasie ktérych spoty byty emi-
towane 5000 razy w telewizji oraz w VOD
wyswietlono je 6,7 miliona razy.

W ramach kanatu detalicznego (markety PSB
Mréwka) przeprowadzono 20 tygodniowych
kampanii telewizyjnych wspierajacych pro-

Kampania edukacyjna
.Dom Nowoczesny”

Celem jej byto propagowanie nowoczesnego
budownictwa, ktdre spetnia swa podstawowa
funkcje i jednoczesnie umozliwia inwestorom
tansza eksploatacje i mieszkanie w harmo-
nii z naturg. Informowaliémy réwniez o naj-
nowszych rozwigzaniach i produktach na-
szych Dostawcow. W kampanii uczestniczyto
46 firm. Kontynuowalismy réwniez kampanie
edukacyjna pod nowg nazwa ,,Dom Nowocze-
sny”. Dziatania marketingowe obejmowaty:

poradniki — zostaty zaktualizowane dwa
poradniki: ,Poradnik Inwestora Budowla-
nego”, ,Poradnik Budownictwa Energo-
oszczednego” oraz zostat przygotowany
trzeci ,Poradnik Budownictwa — Zdrowie,
Komfort, BezpieczeAstwo”. W kazdym
z poradnikéw byty obecne reklamy pre-
zentujace oferte Dostawcy. Dystrybucja
odbywata sie w formie nieodptatnych
e-bookéw dostepnych na stronie interne-
towej ,Domu Nowoczesnego”,

strona internetowa www.domnowocze-
sny.com — zawiera artykuty i porady zwig-
zane z nowoczesnym budowaniem i jest
na biezgco uzupetniana aktualnymi tre-
Sciami,

filmy o budowie domu - przygotowali-
Smy unikatowy serial 25 odcinkéw o pro-
cesie przygotowania i budowy domu. Fil-
my te sg zbiorem porad, ktére przydadza
sie kazdemu, kto zamierza rozpoczac bu-
dowe. S3 dostepne na stronie www.dom-
nowoczesny.com,

mocje gazetkowa. W tym czasie spoty wspie-
rajace promocje wyswietlono 10 000 razy.

Wspomniane kampanie telewizyjne byty pro-
wadzone gtéwnie w TVP 1 2, TVN i w kana-
tach tematycznych - TVP, TVN, Polsat.

Kampanie produktowe realizowane byty row-
niez w stacjach radiowych - gtéwnie RMF FM
i ZET oraz stacjach lokalnych. Przeprowa-
dzono 35 tygodniowych kampanii radio-
wych, w czasie ktérych wyemitowano tacznie
47,5 tys. spotéow. Dodatkowym dziataniem
byt sponsoring w RMF FM, RMF Classic, RMF
Maxxx i Zet. Przeprowadzono 16 tygodnio-
wych kampanii sponsoringowych, podczas
ktérych wyemitowano tacznie 10 tys. wska-
zan sponsorskich.

Waznym elementem dziatai marketingowych
byto przeprowadzenie 600 kampanii reklamo-
wych w Internecie — gtéwnie e-mailingi, linki
sponsorowane w Google, spoty reklamowe na
YouTube, kampanie bannerowe.

reklamy produktowe - byty obecne
w Muratorze, Budujemy Dom, Polityce,
Newsweeku, Angorze, Gazecie Wyborczej
(Dodatek TV), tadnym Domu,

kampanie produktowa w VOD (TVN Player,
VOD.pl) - emisja 15 s spotdw,

kampanie spotow3 na YouTube,

reklame na blogu ,,Przepis na dom”.

N

Unikatowy serial - 25 filméw

o budowie nowoczesnych doméw
Unique movie series — 25 films
about modern houses construction

Platforma internetowa
.Dom Nowoczesny"
On-Lline platform

of “Modern House”
program
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Billboardy i pylony Grupy PSB

Grupa PSB posiada wtasng sie¢ 250 standar-
dowych ekranéw billboardowych zlokalizo-
wanych na terenie Polski. W minionym sezo-
nie 14 Dostawcéw Grupy PSB przeprowadzito
19 jednomiesiecznych kampanii. W tym cza-
sie rozbudowywalismy sie¢ pylonéw - cha-
rakterystycznych i dobrze widocznych stu-
pow z korporacyjnym logo Partnera lub PSB
Mréwka, zlokalizowanych na danej posesji.
Ich liczba w catym kraju na koniec roku wzro-
sta do 95. Pylony bardzo wzmacniaja w ma-
tych miejscowosciach wizerunek Grupy PSB.

Serwisy internetowe Grupy PSB

W 2017 r. aktywnos$¢ internautéw w prze-
szukiwaniu zasob6éw informacyjnych Grupy
PSB wzrosta az 0 67% w stosunku do 2016

@

Pylon Mini-Mréwki w Witkowie
Pylon of Mini-Mréwka outlet
in Witkowo

sigc witryny internetowe przegladato ok.
250 tys. uzytkownikéw. taczna liczba fanéw
na Facebooku wyniosta 275 tys. oséb (wzrost

roku. £aczna liczba odston naszych serwiséw 0 20% w stosunku do 2016 r.).

przekroczyta putap 20 mln (ryc. 9). Co mie-

301010 10 10 1o TR S
20 000 000 « v vt vttt e e e e e e e e e e e e e s
15 000 000  « vttt e e e e e e e e e e
Liczba odston serwiséw >
internetowych Grupy PSB
w latach 2011-2017
Number of visits 10000000 i it e e e e
on Grupa PSB’s websites
in the year 2011-2017
5000000 ........
(0]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W zasobach serwiséw Grupy internauci po-
szukiwali przede wszystkim wiedzy o pro-
duktach (76% odston), o sieci sprzedazy

(10%), o promocjach w sieci detalicznej skle-
péw Mréwka (7%) oraz o poradach, inspira-
cjach i producentach (7%) - ryc. 10.

76%
10%
[ ] Products
— 3%
[ Sale network
Poszukiwane informacje Promotions
w serwisach Grupy PSB . . L
- odstony w %17 r. Advice and inspirations
Information searching .
on PSB’s websites ® Suppliers

— number of visits in 2017
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Sklep marketingowy PSB

Od wielu lat Partnerzy nabywaja w sklepie
marketingowym Centrali m.in. odziez firmo-
wa, papier komputerowy do faktur, torby na
zakupy, drobne upominki reklamowe oraz
inne elementy oznakowania, zaréwno skta-
déw jak i sklepow, adekwatnie z logotypa-
mi Grupy PSB, PSB Mréwka oraz PSB Profi.
W roku 2017 niemal 400 Partneréw zrealizo-
wato w nim zakupy na kwote 3,7 mln zt.

Serwis internetowy sklep6w PSB
Mréwka www.sklepmrowka.pl
Website of on-line PSB Mréwka
outlets www.sklepmrowka.pl

Dwumiesiecznik ,Gtos PSB”

Jest to autorskie pismo dostarczajgce szero-
ka wiedze o najnowszych produktach i tech-
nologiach dostepnych w Polsce. Adresowane
jest do matych i srednich firm budowlanych
- statych klientéw w sktadach, a takze do in-
westoréw indywidualnych i uczniéw szkét
budowlanych w kraju.

W 2017 roku, w szesciu numerach, zaprezen-
towalismy najnowsze oferty i porady 58 Do-
stawcow Grupy PSB. Na jego tamach udo-
stepnialismy raporty, analizy o sytuacji na
rynku budowlanym, do ktérych czesto siegali
analitycy czasopism branzowych, instytucji
finansowych przygotowujgc swoje analizy
gospodarcze. Kontynuowalismy prezentacje
firm wykonawczych - klientéw naszych Part-
neréw. Pisalismy réwniez o najwazniejszych

,Barometr Budownictwa"

0d ponad dekady Grupa PSB publikuje comie-
sieczny raport dotyczgcy stanu budownictwa
w kraju. Jest to najszybszy i najbardziej kom-
pleksowy serwis informacyjny zawierajacy
wyniki sieci PSB oraz dane statystyczne GUS
na temat stanu tej gatezi gospodarki w kra-
ju. Kontynuowaliémy publikowanie danych
o budownictwie mieszkaniowym w powia-
tach. Barometr dostepny jest wytacznie dla
Dostawcow i Partneréw PSB.

Sklep marketingowy PSB
Website of PSB marketing store

Sklepy internetowe Partnerow
Grupy PSB

Pod koniec 2017 roku dziataty 82 e-sklepy
Partneréw Grupy PSB. Aby poméc w ich roz-
woju, tworzona jest wsp6lna baza produktow,
ktéra obejmuje 90 tys. pozycji katalogowych,
pochodzgcych od ponad 400 dostawcow.

Dwumiesiecznik ,,Gtos PSB”, nr 4 (100)/2017
Gtos PSB bi-monthly magazine 4(100)/2017

wydarzeniach w sieci PSB, o inwestycjach
czy dziataniach prospotecznych na rynkach
lokalnych. Przecietny numer Gtosu miat ob-
jetos¢ 50 stron i wydawany byt w naktadzie
26 tys. egzemplarzy. Pismo dostepne jest
rébwniez w wersji elektronicznej pod adre-
sem: www.glospsb.pl, ktérg przeglada co
miesigc kilka tysiecy uzytkownikéw.

.Barometr Budownictwa” — XIl 2017
Building Barometer — XIl 2017
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Liczba publikacji
prasowych

i internetowych o Grupie
PSB w latach 2013-2017
Number of press and
Internet publications
about Grupa PSB

in the year 2013-2017

Internet

Prasa
Press

N\

&

XV Targi Grupy PSB, I(ies

15th PSB Fair, Kielce
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Public Relations

Z roku na rok rosnie liczba publikacji, ktora
wynika z rozwoju Grupy PSB, rosnacej licz-
by sklepéw PSB Mréwka oraz z prowadzo-
nych dziatan z obszaru CSR. Co przektada
sie na zainteresowanie mediéw o naszej
organizacji.

W 2017 r. media przecietnie kazdego dnia
publikowaty 37 informacji majacych zwigzek
z PSB-w sumie 13,5 tys. razy (wzrosto 73%
w stosunku do 2016 r.) - ryc. 11.

2013 2014

Targi Grupy PSB

Unikalng forma wsparcia handlowo-integra-
cyjnego sieci PSB sg wewnetrzne Targi Grupy,
ktore odbywajg sie na poczatku sezonu bu-
dowlanego i w drugiej potowie roku.

W marcu 2017 r. odbyty sie XV Targi Grupy
PSB. W zamknietej dla publicznosci imprezie,
wzieta udziat rekordowa liczba uczestnikéw
- niemal 5 tys. 0séb (12% wiecej niz w ze-
sztym roku). 365 wystawcow — Dostawcow
PSB, prezentowato specjalne oferty handlo-
we na 10 tys. mkw. powierzchni wystawien-
niczej. Kontrakty zawierato 368 Partneréw
Grupy - hurtownie, placéwki Profi, sklepy
Mréwka. tacznie zawarto 14,9 tys. kontrak-
tow o tacznej wartosci 369 mln zt (w rzeczy-
wistosci zrealizowano zaméwienia na kwote
295 mln zt), co stanowito ponad 12% przy-
chodéw Centrali za rok 2017.

W drugiej potowie sezonu, we wrzesniu, od-
byty sie lll Jesienne Targi Grupy PSB. Sa to
jednodniowe negocjacje Partneréw z Do-

Regularnie dostarczamy obszerng informa-
cje o trendach cenowych, dynamikach sprze-
dazy, o sytuacji na rynku budowlanym oraz
o tym co dzieje sie w sieci placéwek handlo-
wych Grupy.

Informacje o PSB ukazaty sie tgcznie w ok. 140
tytutach prasowych oraz w ponad 400 por-
talach internetowych, w tym bardzo czesto
w spoteczno-informacyjnych. Z roku na rok
rosnie udziat social mediéw —w 2017 r. jego
udziat wzrést 2-krotnie w stosunku do 2016 .

2015 2016 2017

N\
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Il Jesienne Targi Grupy PSB, Ossa
3rd PSB Autumn Fair, Ossa

stawcami Grupy. W targach uczestniczyto po-
nad 750 oséb — przedstawicieli 61 najwiek-
szych Dostawcoéw i 162 Partneréw Grupy.
Na Targach Partnerzy zawarli tgcznie ponad
3000 kontraktéw na kwote 85,5 mln zt.



Konferencje z Partnerami
1 Dostawcami Grupy

Pod koniec roku odbyty sie dwie konferencje
dla Parteréw sieci PSB — z udziatem wtasci-
cieli i kierownikéw sklepéw Mréwka, skta-
dow i Profi. Podczas spotkan w Ossie przed-
stawiono mnoéstwo analiz, podsumowan
i efektywnosci dziatan sieci PSB, propozycji
na nadchodzacy rok, informacji o szkole-
niach, marketingu. Odbyty sie rowniez warsz-
taty dla stuzb ksiegowych. kacznie w dwéch
konferencjach udziat wzieto 629 os6b, w tym
124 pracownikéw ksiegowosci.

Zas w konferencji pt. ,,Plany rozwoju i dosko-
nalenia wspétpracy z Dostawcami Grupy PSB
na rok 2018" udziat wzieto ponad 380 przed-
stawicieli najwiekszych dostawcow Gru-
py. Podczas spotkan, ktére obyty sie takze
w Ossie, podsumowano rok, przedstawiono
strategie rozwoju, szczegétowo omoéwio-

Festyny i dziatania integracyjne
Grupy

Cykliczne imprezy, festyny o charakterze
sportowym, rekreacyjnym i edukacyjnym dla
klientow oraz lokalnej publicznosci staty sie
standardem w sieci PSB. W okresie wiosen-
no-jesiennym odbywa sie od kilkunastu do

N
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4& pitki recznej mezczyzn

Men’s handball match

Inne osiggniecia i dalsze plany

W 2017 roku Grupa PSB HANDEL S.A. otrzy-
mata tytuty: ,Perta Polskiej Gospodarki”, ,,Su-
perbrands Polska Marka 2018" dla sieci PSB
Mréwka w wyniku najwiekszego w Polsce
konsumenckiego badania sity marki, ,Su-
per Lider Regionu 2017"” w wojewo6dztwie
swietokrzyskim oraz Certyfikat ,,Dobra Marka
2017" w kategorii ,,Markety budowlane”.

Grupa uplasowata sie na 66 miejscu na Liscie
.200 najwiekszych polskich firm” tygodnika
.Wprost” oraz na 35 miejscu w zestawieniu
.Top 100 Brands”, w kategorii ,,pozaspozyw-
czy handel detaliczny”, najwyzej wsré6d ma-
rek reprezentujacych sektor materiatow bu-
dowlanych oraz ,dom i ogrod”.

no zmiany w obszarze handlu, marketingu
i szkolen, jakie zostaty zaplanowane na naj-
blizszy rok.

®

Spotkanie z Dostawcami, Ossa
Meeting with Partners
of Grupa PSB, Ossa

\_ @

kilkudziesieciu imprez miesiecznie. Dziata-
nia te maj3 na celu umocnienie relacji z lo-
kalng spotecznoscig, reklame produktéw lub
nauke ich stosowania, a przy okazji mitego
spedzenia czasu.

/

XI Turniej Tenisa Ziemnego
PSB CUP, Sobota k. Poznania
11th PSB Tennis Cup, Sobota
near Poznan

Grupa PSB w sporcie

Grupa PSB kontynuowata swoja obecnos¢
i zwigzek ze sportem. W 2017 r. reklamy po-
jawity sie w 6 meczach. 12 mln mitosnikéw
najbardziej popularnych dyscyplin widziato
reklamy sygnowane naszymi brandami. By-
lismy obecni podczas meczéw pitki noznej
i pitki recznej. Centrala PSB i wielu Partne-
réw Grupy PSB w 2017 roku kontynuowato
lokalny sponsoring kluboéw lub sportowcow.

 Crpfkar |

Dobra Marka 2017
s Jakosé - Zaufanie - Renoma x

dla marki

.Dobra Marka 2017"
“Good Brand 2017"

.Super Lider
Regionu 2017"
“Super Leader

of the Region 2017"
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5 Spoteczna

Odpowiedzialnosc
Biznesu

Od kilkunastu lat Grupa PSB w ramach dziatan CSR
obejmuje swoim mecenatem wydarzenia kulturalne

w regionie swietokrzyskim, wspomaga finansowo badz
materialnie liczne placoéwki edukacyjne, domy dziecka,
szpitale, fundacje m.in. Fundacje Rozwoju Kardiochirurgii
im. prof. Zbigniewa Religi w Zabrzu oraz stowarzyszenia

i poszkodowane rodziny.

W 2017 r. Spétka i jej Partnerzy zrealizowali nastepujace
dziatania prospoteczne.
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Akcja ,Bezpieczna droga do szkoty”

Wraz z nadejsciem roku szkolnego sklepy
Mréwka wraz z policjg, szkotami i przedszko-
lami przeprowadzaj3 edukacyjng akcje ,,Bez-
pieczna droga do szkoty”. W 2017 r. tacznie
52 sklepy Mréwka wspotpracowato z ok.

N

Mrowka Watcz

Fundacja ,Stoneczna Przysztosc”

Grupa PSB ufundowata sprzet USG do badan
realizowanych w specjalnym ambulansie
przez Fundacje ,Stoneczna Przysztosc¢” z Bu-
ska-Zdroju. Pod koniec 2016 r. Fundacja roz-
poczeta akcje ,Kocham, wiec badam!”, w ra-
mach ktérej odbywaja sie bezptatne badania
USG w zakresie profilaktyki onkologicznej

Dom Dziecka w Pacanowie
i Winiarach

Co roku wspieramy kilkudziesieciu wycho-
wankéw Doméw Dziecka w Pacanowie i Wi-
niarach. W 2017 r. zostata m.in. przeprowa-
dzona aukcja charytatywna wspélnie z firma
XL Tape International, z ktérej doch6d zostat
przekazany na pomoc oraz wyjazdy wakacyjne
dla wychowankéw z placéwki w Pacanowie.

Szlachetna Paczka

Projekt realizowany jest na rzecz rodzin, ktére
znajduja sie w trudnej sytuacji zyciowej, ma-
terialnej oraz zdrowotnej, z niezaleznych od
siebie przyczyn. Celem akcji jest taka pomoc,
ktéra daje szanse na zmiane i bedzie impulsem
do zmiany ich zycia. Od pieciu lat pracownicy

Program ,Nasz Nowy Dom”

Od czterech lat wspieramy wraz z Dostaw-
cami Grupy jedna z najbardziej popularnych
audycji telewizyjnych o tematyce budow-
lanej i charytatywnej. W 2017 roku ekipa
Polsatu pomogta 18 rodzinom, ktére znalazty
sie w trudnej sytuacji mieszkaniowej. Ogla-
dalnosc¢ kazdego odcinka emitowanego przez
TV Polsat wynosi $rednio ok. 1,8 mln widzow.

150 placéwkami edukacyjnymi i przedstawi-
cielami policji. W ramach spotkan ok. 10 tys.
dzieci ze szkét i przedszkoli zapoznato sie
z zasadami bezpiecznego uczestnictwa w ru-

N\ —_

chu drogowym.

Krc’)wka Nowa Sél

Akcja ,\Wiosna z Mrowkga"”

W 2017 r. po raz drugi odbyta sie akcja ,Wio-
sna z Mrowka”. W kampanii udziat wzieto
25 sklepéw PSB Mréwka, ktére wraz z dzieé-
mi i nauczycielami ze szkét i przedszkoli
zmieniaty wyglad swojej miejscowosci, ob-
sadzajac skwery kwiatami lub drzewkami.
Akcja ma na celu ksztattowanie pozytywnych
postaw proekologicznych u dzieci i mtodzie-
zy. tacznie zaangazowalismy okoto 1000
dzieciakéw w zmiane swojego najblizszego
otoczenia.

dla dzieci w wieku od 9 miesiecy do 6 lat.
W 2017 r. zostato przeprowadzonych ponad
5600 badan u niemal 1900 dzieci z woje-
wodztw Swietokrzyskiego i podkarpackie-
go, wsrod ktorych lekarze rozpoznali ponad

N —

800 zmian chorobowych.

1@3 .Kocham, wiec badam!”

"l love so | examine” activity

@

Dom Dziecka w Pacanowie
Children’s Home in Pacanéw

i Spotka zbieraja i kupuja najbardziej potrzeb-
ne rzeczy dla wybranej rodziny. W 2017 r. po-
moglismy zakupi¢ najpotrzebniejsze rzeczy dla
dwoéch rodzin powiatu buskiego.

®

N

Szlachetna Paczka
Noble box

®
\

[

N

Ekipa programu ,Nasz Nowy Dom”
Crew of ,,Nasz Nowy Dom" program
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Festiwal Muzyczny

im. Krystyny Jamroz,
Busko-Zdréj

Jamroz International Music

Festival , Busko-Zdréj

Balony reklamowe sieci
Advertising balloons
of Grupa PSB

.M jak Mréwka”,

zima 2017

"M jak Mrowka”
magazine, winter 2017

2/

Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny im. Krystyny Jamroz

w Busku-Zdroju

Od kilkunastu lat Grupa PSB petni role ztote-
go mecenasa Festiwalu Muzycznego im. Kry-
styny Jamroz. Od ponad dwé6ch dekad Busko
-Zdr6j na dwa tygodnie czerwca/lipca staje

sie waznym osrodkiem kultury muzycznej,
w ktérym rozbrzmiewa muzyka klasyczna
w najlepszym polskim i miedzynarodowym
wykonaniu.

Europejskie Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie

Jest instytucja kulturalng, ktérej wszystkie
dziatania skierowane s3 do dzieci, rodzicow
i 0s6b pracujacych z dzie¢mi. To niepowta-
rzalne miejsce, ktére inspiruje do siegniecia
po literature oraz stuzy pielegnowaniu pozy-

tywnych wartosci wérod dzieci, ale takze do-
rostych. Centrum Bajki organizuje od 15 lat
Miedzynarodowy Festiwal Kultury Dzieciecej
w Pacanowie i Spétka wspiera finansowo to
wydarzenie.

Ogodlnopolski Festiwal Piosenki im. Wojtka Belona w Busku-Zdroju

Organizowany jest od 11 lat przez Samo-
rzagdowe Centrum Kultury. Jego celem jest
popularyzacja i promocja artystéw reprezen-
tujgcych szeroko rozumiang ,piosenke z kli-
matem”, wspieranie i prezentacja niszowych

Loty balonem

Od kilku lat Partnerzy Grupy organizuja przy
okazji eventow loty balonem wraz z Grupa
Lotniczg Mréwka. Do dyspozycji s3 dwa ba-
lony — PSB Mrowka oraz Mréwka — Stonecz-
ny Zdréj. Co roku odbywa sie kilkadziesiat

Dwumiesiecznik ,Gtos PSB”

Pismo branzowe zawierajagce najnowsza
wiedze budowlang trafia do 270 szkét bu-
dowlanych oraz ponad 100 Centréw Ksztat-
cenia Praktycznego. Od 2003 r. ,,Gtos PSB”
otrzymuje bezptatnie kilkadziesiat tysiecy
uczniéw w catym kraju.

Kwartalnik ,M jak Mrowka"”

Zawierajacy inspiracje i doradztwo zwigzane
Z remontami i utrzymaniem posesji. Czasopismo

trendéw w kulturze muzycznej debiutujacej
grupy wykonawcéw, inspirowanie mtodych
artystow oraz edukacja poprzez prezentacje
~mistrzéw gatunku”, z ktérym zwigzana byta
osoba Wojtka Belona.

takich lotow w miejscowosciach, w ktorych
funkcjonuja placéwki PSB.

.Gtos PSB”, nr 100/2017

wydawane jest od 2013 r. w naktadzie 35 tys.
egz. i dostepne jest w marketach PSB Mréwka.

,Poradnik Inwestora Budowlanego" oraz ,,Poradnik Budownictwa

Energooszczednego”

Pierwsze w Polsce wydawnictwa szczegétowo
opisujace jak wyglada budowa domu od strony
zarzadzania tym wielomiesiecznym procesem.
Na kilkudziesieciu stronach przedstawiamy

chronologie zadan, jakie musi wykonac¢ inwe-
stor. W 2016 r. poradniki zostaty wydane w na-
ktadzie 30 tys. egz.,a w 2017 r. zaktualizowane
poradniki udostepniliSmy w wersji e-booka.

Bajki edukacyjne dla dzieci z audiobookiem pt. ,Jak rodzina
Mréwek dom budowata” i ,Jak rodzina Mrowek ogréd urzadzata”

Pisane wierszem, o pracowitosci, solidno-
$ci, uczciwosci i o zyciu w grupie, stworzona
z mysla o najmtodszych czytelnikach. Bajki
w magiczny sposéb opowiadajj o burzliwych

przygodach najlepszych przyjaciét mate-
go cztowieka — zwierzetach. tacznie ponad
100 tysiecy przedszkolakéw z catej Polski
otrzymato te publikacje.



Nowoczesne
placowki Grupy PSB

Markety Mréwka i Mini-Mrowka

Od wielu lat Grupa PSB prowadzi dynamiczny rozwéj samoobstugowych placéwek
handlowych pod nazwg ,PSB Mréwka”. W minionym sezonie powstato 31 sklepéw
Mréwka i 9 marketéw Mini-Mréwka. Na koniec roku 2017 siec liczyta 269 marketéw
(w tym 71 placéwek Mini-Mréwka) — ryc. 12.
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Ponad 4800 pracownikéw sieci na 334 tysia-
cach m2 nowoczesnej powierzchni handlowej
oferowato kilkadziesigt tysiecy produktéw
niezbednych do renowacji oraz utrzymania
doméw, mieszkan i ogrodéw. Przecietny sklep
obstuguje populacje 30 tysiecy mieszkafncow.

Szacujemy, ze ok. 4 milionéw klientéw, zloka-
lizowanych na wsiach i matych miastach, za-
opatruje sie w placéwkach naszej sieci.

W roku 2018 planujemy powigkszenie sieci
detalicznej o kolejne 40 marketow.

Liczba sklepéw Mréwka

i Mini-Mréwka

w latach 2002-2017

The total number

of PSB Mréwka

and Mini-Mréwka outlets
in the year 2002-2017

PSB Mrowka I

PSB Mini-Mréwka I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mapka sieci PSB Mréwka
w 2017r.

Map of PSB Mréwka
network in 2017
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15-lecie sklepoéw Mréwka

W czerwcu 2017 r. sie¢ PSB Mréwka ob-
chodzita swoje 15 urodziny, ktére klienci
Swietowali razem z nami w trakcie trwa-
jacych w catej Polsce festynéw urodzino-
wych. Z tej okazji w okresie od 27.05.2017
do 27.06.2017 zorganizowana zostat loteria
urodzinowa, w ramach ktérej klienci skle-
poéw mogli wygrac wiele atrakcyjnych nagroéd
(wycieczki zagraniczne, vouchery do hotelu

Audyty PSB

Od kilku lat specjalisci Spétki swiadczg ustu-
gi audytorskie placowkom detalicznym. Ich
podstawowym zadaniem jest doradztwo
wtascicielom i kadrze kierowniczej w réz-
nych obszarach prawidtowego funkcjono-
wania marketow Mréwka, przestrzegania
standardéw i procedur ustalonych przez PSB
oraz pomocy i ukierunkowaniu w ustalaniu
wtasciwej strategii rozwoju, w takich aspek-
tach jak: zarzadzanie, merchandising i go-
spodarka magazynowa. W ciggu os$miu lat
audytorzy zrealizowali ponad 266 audytéw
(w tym w niektdrych marketach juz 3-krot-
nie) oraz programéw naprawczych w 53 mar-
ketach. W ich efekcie placéwki te znacznie

Badania ,Tajemniczego Klienta”

Dla poprawy funkcjonowania marketéw i ob-
stugi klientéw sa regularnie prowadzone ba-
dania ,Tajemniczego Klienta”. W minionym

Serwis internetowy sieci PSB
Mrowka

Do tej pory skupiat sie na tresciach dorad-
czych, zwigzanych z utrzymaniem i remon-
tem posesji oraz ogoélnej prezentacji pro-
duktéw. W koricu roku 2017 wprowadzony
zostat modut prezentujagcy dostepnosc
produktéw w poszczegélnych sklepach
sieci oraz pozwalajgcy na zlokalizowa-
nie najblizszej placowki majacej na sta-
nie magazynowym poszukiwany wyréb.
Dodatkowo internauta moze zapoznac sie
z asortymentem dostepnym w danej pla-
coéwce oraz stanem magazynowym danego
produktu. Strone Mréwki w 2017 roku od-
wiedzito ponad 2 mln uzytkownikow.

Stoneczny Zdréj, TV, konsole, tablety, apa-
raty fotograficznie, rowery). W loterii udziat
wzieli klienci z 238 sklepéw Mréwka. Zareje-
strowanych zostato okoto 30 tys. paragonéw.
W okresie trwania loterii, w czterech loso-
waniach rozlosowanych zostato 296 nagréd
zwyczajnych oraz nagroda gtéwna w postaci
samochodu BMW 3, ktéra wylosowana zosta-
ta w Tomaszowie Lubelskim.

poprawiaty wizerunek i swoja efektywnos¢
w zakresie zwiekszenia sprzedazy, poprawy
rotacji zapaséw oraz zwiekszyta sie ilos¢ za-
dowolonych klientow.

W koncu 2017 r. wprowadzono now3q formu-
te audytu — audyt basic skierowang do nowo
powstatych Mréwek, aby juz na wczesnym
etapie ich funkcjonowania, korygowac btedy
i wdrazac¢ rozwigzania, ktére pozwola im na
sprawne funkcjonowanie w przysztosci. Prze-
prowadzono kilka takich audytéw, ktére zo-
staty bardzo dobrze ocenione przez naszych
Partneréw.

sezonie, w 88 marketach przeprowadzono
ponad 581 takich badan.

Serwis internetowy sklepéw PSB
Mréwka www.mrowka.com.pl
Website of on-line PSB Mréwka
outlets www.mrowka.com.pl

Platforma sprzedazy internetowej Mréwka

W drugiej potowie roku 2017 uruchomilismy
dedykowang platforme sprzedazy interneto-
wej. Do konca roku sklep odwiedzito ponad
300 tys. uzytkownikéw. taczna liczba zamé6-
wien w sklepie i serwisach zewnetrznych
wyniosta okoto 11 tys., przy Srednim koszyku
okoto 100 zt. Transakcje obstuguje magazyn

o powierzchni 500 m2, w ofercie
sklepu znajduje sie ponad 8 tys.
produktéw.

N\
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N/agroda gtéwna loterii

urodzinowej - klient sklepu
Mréwka w Tomaszowie
Lubelskim

The main prize in the jubilee
lottery — the customer

of Mréwka outlet

in Tomaszéw Lubelski

Platforma sprzedazy
internetowej PSB Mréwka
www.sklepmrowka.pl

On-line PSB Mréwka sale
platform www.sklepmrowka.pl
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Kwartalnik

.M jak Mréwka”,
wiosna 2017

"M jak Mrowka”
quarterly magazine,
spring 2017

&

Akcja ,Bezpieczna drog&

do szkoty” z Mréwka
Biata Podlaska

.Safe way to school”
activity with Mréwka
outlet in Biata Podlaska

28/

Kampanie promocyjne

Podstawowa forma komunikacji sieci Mréwka
z klientami s3 kampanie promocyjne - dzie-
siec¢ razy w roku lokalni mieszkancy sg zapra-
szani do zakupéw poprzez kolportaz do ich
doméw gazetki promocyjnej, zawierajacej
specjalng oferte cenowg na wybrane produk-
ty. Istotnym elementem wsparcia sprzedazy
jest sezonowy katalog ,Wiosna”. Zawiera
on oferte kilkuset produktéow najchetniej
nabywanych przez klientéw w sezonie wio-
sennym. W minionym roku tgczny naktad
gazetek i katalogu wyniést ponad 22 mln
egzemplarzy. Kazda kampania promocyj-
na byta wzmacniana reklama telewizyjna

Program lojalnosciowy PAYBACK

W 2017 kontynuowalismy wspétprace w ra-
mach multipartnerskiego programu lojalno-
Sciowego PAYBACK. W 256 sklepach wydano
158 tysiecy nowych kart programu z logiem
PSB Mréwka. W ciggu ubiegtego roku ponad
1,042 mln uczestnikéw programu zreali-
zowato w naszych placéwkach okoto 2 mln
transakgcji, ktore stanowity 9% uzyskanych

Kwartalnik ,M jak Mrowka"

W wydawanym od kilku lat kwartalniku
.M jak Mréwka" poruszamy zagadnienia
zwigzane z inspirowaniem i doradzaniem
klientom sklepéw Mréwka w tematach zwia-

Radio Mrowka

Bardzo dobrze przez klientéw i pracownikéw
sklepdw odbierane jest ,,Radio Mréwka". Jest
to catodzienny serwis, prowadzony w 179
marketach, emitujgcy utwory muzyczne,

Dziatania prospoteczne

W ramach dziatan lokalnych ponad 50 skle-
péw Mréwka wraz z policja i szkotami prze-
prowadzito edukacyjng akcje ,Bezpieczna
droga do szkoty”. W ramach spotkan ok.
10 tys. dzieci ze szkét i przedszkoli zostato
wyposazonych w odblaski oraz zapoznato
sie z zasadami bezpiecznego uczestnictwa
w ruchu drogowym. Dodatkowo 15 tys. od-
blaskéw zostato rozkolportowane wraz z ga-
zetg Swietokrzyska ,Echo Dnia”.

W roku 2017 juz po raz drugi zorganizo-
walismy akcje ,Wiosna z Mrowka”. Wzieto
w niej udziat 25 sklepéw Mréwka, ktére wraz
z dzie€mi i nauczycielami ze szkét i przed-
szkoli zmieniaty wyglad swojej miejscowo-
sci obsadzajac skwery kwiatami lub drzew-
kami. t3cznie zaangazowalismy okoto 1000
uczniow.

Sezonowy katalog sklepéw
Mréwka, wiosna 2017
Seasonal catalogue of Mréwka
outlets, Spring 2017

w TVP 1, TVP 2 oraz kanatach tematycznych,
tacznie wyemitowalismy 38 r6znych spotow.

przychodéw, z czego ponad 400 tys. uczest-
nikow posiadato karte PAYBACK otrzymana
w Mréwce. W 2017 roku, w ramach urucho-
mionej rok wczesniej redempcji, uczestni-
cy programu dokonali w sklepach Mréwka
ptatnosci punktami PAYBACK w wysokosci
1,47 mln zt.

zanych z remontami oraz utrzymaniem do-
moéw i ogrodéw. W roku 2017 zwiekszylismy
naktad z 35 tys. do 40 tys. egzemplarzy.

przeplatane co kwadrans réznorodnymi re-
klamami i komunikatami np. lokalna progno-
za pogody, rocznice, zyczenia imieninowe,
itp.

Akcja miata na celu ksztattowanie pozytyw-
nych postaw spotecznych i proekologicznych
u dzieci i mtodziezy. Dzieki temu dziataniu
budowaliémy lokalng $wiadomos¢ marki

N
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\ Akcja ,Bezpieczna droga do szkoty”

z Mréwka Géra Kalwaria
.Safe way to school” activity with
Mréwka outlet in Géra Kalwaria




Mréwka i pozytywne skojarzenia z naszymi \
marketami jako podmiotami zaangazowany-
mi i zainteresowanymi realnymi zmianami
w najblizszym otoczeniu.

Facebook

Pod koniec roku 2017 centralny profil Mréw- \s

ka na Facebooku liczyt ponad 94 tysigce fa-

néw, fanpage p_o;edynczych sklepow Mrowk'a Akcja ,Wiosna z Mréwka”

ngraty w sumie ponad 172 tys. zwolenni- w Myszkowie

kow (ryc. 13). “Spring with Mréwka" activity
in Myszkéw
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PSB TV

Filmoteka kanatu PSB TV zostata powiek- produktéw i ich cechy. Na koniec
szona w 2017 r. o 35 filméw, ktére zostaty roku na kanale znajdowato sie
przygotowane przez naszych Dostawcéw 165 filmow.

oraz o 8 filméw nagranych wspélnie z nimi.

Produkcje te poruszaja zagadnienia z dzie-

dziny: dekoracje (urzadzanie), ogréd, budo-

wa, remont. Pokazujg zastosowanie danych

Blog .M jak Mrowka"

W 2017 kontynuowalismy prace zwigzane
z prowadzeniem Bloga z poradami i inspi-
racjami www.mjakmrowka.pl, ktéry posiada
srednio 20 tys. uzytkownikéw miesiecznie
oraz 35 tys. odston miesiecznie. Blog jest
zbiorem przydatnych, tatwo przyswajanych
informacji i porad - poczawszy od wyboru
niezbednych materiatéw i narzedzi, przez
specyfikacje wybranych produktéw, po
wskazowki wykonawcze typu ,krok po kro-
ku”. Blog kierowany jest do os6b urzadza-
jacych swoje posesje oraz do mitosnikow
ogrodow.

Blog .M jak Mréwka”

Liczba fanéw na Facebooku

w latach 2013-2017

Number of fans on Facebook
in the year 2013-2017

Centralny Fanpage Mréwka
Central fan-page of Mréwka
network

Fanpage sklepéw Mréwka
Fan-page of Mréwka outlet

Kanat edukacyjno-
informacyjny PSB TV
Educative-informative
PSB TV channel

on YouTube
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Liczba placéwek PSB Profi
w latach 2010-2017
Number of PSB Profi

centres in the year
2010-2017

Centrum budownictwa PSB Profi

W 2017 roku sie¢ sktadéw PSB Profi po-
wiekszyta sie o 4 nowe placowki: Anitech
Olsztyn, Metbud Zamos¢, Sufigs Zakliczyn
oraz BZM Ciesla Bogatynia. Na koniec 2017
roku siec¢ PSB Profi liczyta 54 placéwki, ktére
wygenerowaty ponad 860 mln zt przycho-
doéw. Dynamika wzrostu przychodéw do roku
poprzedniego wyniosta 10,3%. W 2017
uruchomiliémy trzy nowe projekty popra-
wiajace jakos¢ obstugi: ,Serwis glazurnika”
dedykowany przedstawicielom handlowym,
ktorzy wspotpracuja z glazurnikami; ,Ser-
wis dekarza”, ktéry ma za cel dostarcza¢ na
preferencyjnych warunkach specjalistyczne
narzedzia dekarskie. Wypozyczalnia narze-
dzi HILTI jest dla wykonawcéw dodatkowym
wsparciem. W 2017 roku kontynuowali$my
wdrazanie indywidualnie dopasowanych
systeméw motywacyjnych. To byt kolejny
rok wdrazania dtugoterminowego projektu,
jakim sa przedstawiciele handlowi w pla-
cowkach Profi. Kontynuowalismy proces
usprawniania logistyki i koncentracje na klu-
czowych dostawcach. Zmiany pojawity sie

\

Profi Zamos¢

réwniez w infrastrukturze obiektéw, powré-
city ekspozycje i prezentacje catych syste-
méw budowlanych. W kazdej placéwce PSB
Profi mozna napi¢ sie goracej kawy. Sniada-
nia dla wykonawcéw i szkolenia z dostaw-
cami s juz statym elementem funkcjonowa-
nia obiektéw. W kolejnych latach bedziemy
koncentrowac sie na dalszym rozwoju sieci,
usprawnianiu wewnetrznych procedur oraz
standardéw dziatania.

2010 2011 2012 2013

Profii Mréwka Zakliczyn

2014 2015 2016 2017



Szkolenia i ustugi doradcze
w Grupie PSB

Akademia PSB - realizowany przez Grupe
PSB od wielu lat wielowatkowy projekt szko-
leniowy dla réznych grup uczestnikéw.

Najwiekszym przedsiewzieciem, pod katem
ilosci uczestnikéw-stuchaczy, jest tzw. Szkota
Dobrego Budowania PSB - ten nurt to ksztatce-
nie pracownikéw budowlanych, bedacych sta-
tymi klientami sktadéw PSB. Rokrocznie okoto
80 sktadow organizuje ponad 100 spotkan,
na ktorych specjalisci producentéw prowa-
dz3 wyktady teoretyczne i pokazy praktyczne
zastosowan swoich produktéw i technologii.
Przecietnie w takich szkoleniach uczestniczy
rocznie 7 tysiecy stuchaczy. Jest to jedno z naj-
wiekszych przedsiewzie¢ edukacyjnych dla
pracownikéw zawodu budowlarica w Polsce.

Centrala PSB, poprzez specjalistow swoich
oraz Dostawcéw, realizuje r6znorodne cykle
dla pracownikéw sieci. Sa to:

- Szkolenia techniczne dla sprzedawcéw
marketéw oraz hurtowni, podnoszace wie-
dze o produktach, technologiach i systemach
Dostawcéw — w 2017 roku zorganizowalismy
78 dni szkoleniowych, w trakcie ktérych od-
byto sie 310 takich branzowych sesji. W za-
jeciach uczestniczyto tacznie 884 stuchaczy.
Wyktady prowadzili lektorzy 54 Dostawcow
w 21 lokalizacjach na terenie catego kraju.

—Szkolenia z procedur i standardow obstugi
w marketach Mréwka - dla 41 nowo otwie-
ranych sklepéw zrealizowalisSmy w placow-
ce Centrali, w Busku-Zdroju, 16 bezptatnych
szkolen, w ktérych uczestniczyto 66 o0s6b.
Z kolei w szkoleniach z obstugi narzedzi
informatycznych do zarzadzania sklepem
uczestniczyto 60 0s6b z 8 placowek.

—Szkolenia migkkie dla kierownikéw i sprze-
dawcow (sprzedaz, obstuga klienta oraz za-
rzgdzanie)-w 2017 roku Grupa PSB przepro-
wadzita 43 dwudniowe szkolenia, w ktérych
udziat wzieto 631 uczestnikéw z 57 firm.

- Sniadania z wykonawcami — organizowane
regularnie przez kilkunastu Partneréw PSB
spotkania z wykonawcami w swoich placéw-
kach. Spotkanie ma forme $niadania, podczas
ktérego przedstawiciel Dostawcy przedstawia
oferte oraz odpowiada na nurtujace wyko-

nawcoéw pytania. W ciggu roku bierze w nich
udziat kilkudziesieciu wykonawcéw.

— Mini-MBA Grupy PSB - w roku 2017 odbyta
sie 4 edycja cyklu 8 dwudniowych sesji dla ka-
dry zarzadzajacej i wtascicieli z zakresu zarza-
dzania, motywowania, komunikacji, budowania
zespotow, negocjacji oraz finanséw i logistyki.
W cyklu udziat brato 68 uczestnikéw w 5 loka-
lizacjach na terenie kraju. £acznie w 5 edycjach
cyklu udziat wzieto 321 uczestnikéw.

W celu usprawnienia i koordynacji tych nur-
tow szkoleniowych w catej sieci, dziata inter-
netowy kalendarz szkolen oraz platforma do
szkolen e-learnigowych.

tacznie w roku 2017, w ramach szkolerr Aka-
demii PSB, uczestniczyto ok. 8 500 stuchaczy.
Jest to niewatpliwie najwieksze przedsie-
wziecie edukacyjne naszej branzy w kraju.

Naktady na te dziatania poniesione przez
Dostawcow wyniosty ponad 700 tys. zt, za$s
przez Partneréw PSB 480 tys. zt.

Wazng ustuga Centrali wobec Partneréw sa
ustugi doradcze tzw. audytoréw —specjalistow
w zakresie prowadzenia Mrowek i przeksztat-
cania hurtowni budowlanych w placéwki Profi
zgodnie ze standardami Grupy PSB. Prace te
maja 2 fazy — pierwsza to kilkudniowy audyt,
podczas ktérego diagnozuje sie zgodnosc pra-
cy marketu ze standardami, druga to jedno-
dniowe wizyty w ciggu kilku kolejnych miesie-
cy, sprawdzajace realizacje prac naprawczych.
W roku 2017 audyty i prace naprawcze zostaty
wykonane w 25 Mréwkach i 16 hurtowniach.
Naktady Partneréw na te dziatania wyniosty

ponad 135 tys. zt.

Szkolenie Mini-MBA - Gdansk
Mini-MBA Training, Gdansk

@

Szkolenie pracownikéw
sklepéw Mréwka

- Wtodzimierzéw

Training for Mréwka outlets’
employees, Wtodzimierzow

®

Szkota Dobrego Budowania PSB
- Pagaz, Watbrzych

PSB School of Good Building

- Pagaz company, Watbrzych
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Ustugi

0Od wielu lat, korzystajac z efektu skali, Gru-
pa PSB nabywa taniej nie tylko materiaty
budowlane, ale réwniez inne srodki i ustugi
niezbedne do funkcjonowania kazdego skta-
du i sklepu Mréwka. W tym zakresie Spoétka
wspotpracuje z kilkudziesiecioma firmami
reprezentujgcymi kilkanascie sfer gospodar-
czych, zas poszczeg6lni Partnerzy, a nawet
Dostawcy PSB, w wiekszym lub mniejszym
stopniu korzystajg z oferowanych warunkéw.

Telefony komérkowe - ponad 200 Partne-
réw korzysta z umowy z T-Mobile pozwala-
jacej obnizy¢ koszty rozmoéw, optat abona-
mentowych i zakupu sprzetu. W ciggu roku
Partnerzy nabyli ok. 350 nowych kart SIM,
a catkowita wartos$¢ transakcji (abonament,
rozmowy, zakup aparatéow) wynikajacych
z uzytkowania ok. 5000 telefonéw komér-
kowych tego operatora wyniosta 2 mln zt
netto.

Samochody osobowe, woézki widtowe -
w minionym roku w ramach obowiazujacych
uméw na zakup samochodéw osobowych
i dostawczych Partnerzy PSB (sktady oraz
Dostawcy) korzystali z ofert nastepujacych
dostawc6éw: Bawaria Motors, Inter-Car, MAN.
W zakresie wozkéw widtowych wspotpraco-
walismy z firma Logis (wézki Nissan). Kilku-
nastu Partneréw PSB korzystato z ustug mo-
nitoringu swoich flot (ponad 250 urzadzen)
firmy Finder. t3aczny obr6t w 2017 roku
z tymi partnerami wyni6st ponad 1,5 mln zt.

Na koniec 2017 roku 299 Partneréw Grupy
wspétpracowato aktywnie z firmg First Data
Polska (Polcard). Owocem tej wspotpracy
jest prawie 1188 zainstalowanych termina-
li ptatniczych, na ktérych taczny obrét Gru-
py PSB wzrasta systematycznie z 260 mln zt
w 2015 r. poprzez 380 mln zt w 2016 roku,
azdo 537 mlnw 2017 roku.

Ustugi informatyczne — od lat firma Infover
dostarcza dedykowane dla sktadéw PSB
i sklepéw Mrowka oprogramowanie klasy ERP.
Aktualnie 208 firm kupieckich, w 273 swo-
ich placéwkach, pracuje w oparciu o te no-
woczesng i wsp6lng dla Grupy platforme in-
formatyczna. Firma Infover ma w swoich zaso-
bach nastepujgce moduty: iHurt — sprzedazo-
wo-analityczny, Finansowo-Ksiegowy, Kadry

i Ptace, Srodki Trwate, eSklep, CRM, Handel
Mobilny oraz Mobilny Magazynier.

Wyposazenie sklepéow Mréwka - partne-
rami Grupy, dostarczajgcymi réznego typu
elementy wyposazenia do sklepéw s3 fir-
my: Mago, Drutpol, Decopos, Promag, KRJ
Display, Rack System, Serwis AM, AG Metal,
ProfiTech, Damix, Hako, Vedapol, VKF Ren-
zel, Complex System, Ozoo.

Paliwa — ponad 290 Partneréw Grupy PSB
zaopatruje na specjalnych warunkach swoje
floty samochodéw (tgcznie ponad 4 400 kart)
w paliwo na stacjach sieci Orlen. Laczna war-
tos¢ zakupionego przez te firmy paliwa prze-
kroczyta 41,5 mln zt netto.

Energia elektryczna — od 2013 roku mamy
porozumienie z Polska Grupa Energetycz-
n3 na tansze zakupy energii elektrycznej.
W zakresie sprzedazy energii w 2017 r. ob-
stuzylismy 196 Partneréw na taczng wartosc
5,9 mln zt. Oszczednosci dla tych firm, w sto-
sunku do $redniej ceny rynkowej oferowanej
przez PGE, siegnety kwoty 1 mln zt.

Ustugi kurierskie — z ustug firmy DHL (prze-
sytki paczek) korzysta Centrala i 65 Part-
neréw, firma Raben obstuguje przesytki pa-
letowe z Magazynu Centralnego do ponad
400 placowek naszej sieci.

Inne ustugi - od wielu lat gtdwnym partnerem
Grupy PSB w zakresie transportu jest firma
Eko-Trans, w zakresie kampanii reklamowych
i PR Studio ARRM, Cormedia, IQ Media, Bu-
domedia, imprez okolicznosciowych Litwin
Junior Advertising, obstugi witryn interne-
towych Impact Media, Ateneo.pl, F16, ustug
zabezpieczajacych dzierzawe i funkcjonowa-
nie serweréw Spo6tki Complex Computers,
zakup domen internetowych home.pl S.A.
i nazwa.pl sp. z 0.0., opieka nad social me-
diami ContentHouse, druk wydawnictw Stu-
dio Kolporpress, druk plakatéow billboardo-
wych Print&Display, plakatowanie tablic
billboardowych Transplak.

Szacujemy, ze w ubiegtym roku korzystanie
z ustug tych firm pozwolito Partnerom Grupy
PSB zmniejszy¢ poniesione koszty tacznie az
o kwote ok. 5 mln ztotych.
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9 Inwestycje i plany
na rok 2018

t3aczne naktady inwestycyjne Grupy PSB HANDEL S.A.

(w warunkach poréwnywalnych przed podziatem

i po podziale Grupy PSB HANDEL), w 2017 roku wyniosty
28.472 tys. zt (z tego 28.115 tys. zt to rzeczowe sktadniki
majatku trwatego, za$ 357 tys. zt to wartosci niematerialne
i prawne) i byty o 43% wyzsze niz w poprzednim roku.



Najwazniejszymi pozycjami naktadéw byty: —namaszynyi urzadzeniawydano 3.129 tys. zt,

— dokonczenie budowy Centrum Logistyczne- w tym gtéwnie na:
go w Wabrzeznie - 17.501 tys. zt, —zakup S$rodkéw transportu (samochody
—dokonczenie budowy sklepu w Chetmie - i wézki widtowe gtéwnie do CL w Wabrzez-
6.504 tys. zt, nie)— 2.247 tys. zt,
—wykonanie pylonéw reklamowych 294 tys. zt, — zespoty komputerowe i serwery—390tys. zt,
— prace przygotowawcze do budowy Centrum - modernizacja systeméw kamer i sieci
Logistycznego w Pificzowie — 241 tys. zt, Wi-Fi— 357 tys. zt,

— wartosci niematerialne i prawne—-357 tys. zt
(licencje na programy).

mln zt / PLN mln

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W 2018 roku Spétka planuje zwiekszenie 4. Rozbudowa kuchni

naktadow inwestycyjnych, ich taczna war- - Hotel Stoneczny Zdréj 1.300 tys. zt
tos¢ wyniesie ok. 30,5 mln zt. Beda sie nato 5. Budowa trzeciego skrzydta
sktadac: biurowca 5.000 tys. zt
1. Rozpoczecie budowy obiektu 6. Modernizacja magazynu

w Warszawie 10.000 tys. zt E-sklepu 1.800 tys. zt
2. Budowa sklepu ,Mréwka” 7. Prace ziemne - Centrum

w Andrychowie 5.500 tys. zt Logistyczne w Pinczowie 4.000 tys. zt
3. Dokonczenie budowy 8. Zakupy sprzetu, maszyn,

sklepu ,Mréwka” w Chetmie 500 tys. zt samochodow 2.400 tys. zt

Centrum Logistyczne w Wabrzeznie
Logistic Centre in Wabrzezno

Naktady inwestycyjne
Grupy PSB (Centrali)

w latach 1999-2017
Investment
expenditures

of Grupa PSB

in the years 1999-2017

>/
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Wyniki finansowe
— Grupa PSB HANDEL S.A.

Grupa PSB HANDEL S.A., jako podmiot od-
dzielny w stosunku do cztonkéw, jest z za-
tozenia jednostka samofinansujaca sie, ale
zorientowana na minimalny zysk. Ma on wy-
starczy¢ na pokrycie kosztéw statych i utrzy-
manie niezbednych rezerw, gwarantujacych
wyptacalnos¢ zobowigzan wobec Dostawcow
oraz zdolnos¢ kredytowa. Zasadnicze zyski
finansowe, wynikajace z lepszych warunkéw
zakupowych, dodatkowych bonuséw i inne
oszczednosci przekazywane s3 firmom Ak-
cjonariuszy.

Jak juz wspomniano wczeséniej, w dniu
7.04.2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Spotki Grupa Polskie Sktady Budowla-
ne Spoétka Akcyjna z siedzibg w Weteczu pod-
jeto uchwate w sprawie podziatu tej Spétki.

Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych
w niniejszym raporcie dane przedstawimy
w spos6b nastepujacy: dane za 2017 rok tak
jakby Spotka dziatata przez caty rok w za-
kresie jak po podziale; dane za 2016 rok
jak w sprawozdaniu Spétki Grupa Polskie
Sktady Budowlane Spatka Akcyjna za ten rok
skorygowane (przez wytaczenie) o elemen-
ty dotyczace dziatalnosci przejetej przez
spotke Grupa PSB METALE S.A.

W 2017 roku sprzedaz Grupy PSB HAN-
DEL S.A. wzrosta o 14,1% w stosunku do
poréwnywalnych warunkéw roku poprzed-
niego. Zysk netto — byt o 3,8 mln ztotych
(19%) wyzszy. Byto to spowodowane gtow-
nie zaptata nizszego podatku dochodowego
(odwrécenie roznic przejsciowych z roku po-
przedniego) oraz znaczgcym zmniejszeniem
wysokosci odpiséw aktualizujacych nalezno-
$ci (0,9 mln zt nizsze od rozwigzanych). Nad-
wyzka kosztéw finansowych nad wptywami
spowodowana jest gtdwnie zmniejszeniem
kwoty skont otrzymywanych przez Spétke
z tytutu przedterminowego regulowania zo-
bowigzan. Poniesione koszty finansowe zma-
laty 0 9%. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w 2017 roku wzrosty o 34,7 mln zt (11,4%);
zobowigzania z tego tytutu wzrosty tylko
0 3,0 mln zt (1,0%). Zmalato wykorzystanie
kredytow krotkoterminowych (obrotowych)
i obligacji—spadek o 21,0 mln zt. Wzrosto na-
tomiast wykorzystanie kredytéw dtugotermi-
nowych o kwote 39,5 mln zt (nowy kredyt na

refinansowanie naktadéw na budowe obiektu
w Wabrzeznie w kwocie 25 mln zt oraz trzy-
letni kredyt obrotowy w mBanku). W minio-
nym roku wyptacono bonusy o t3cznej kwocie
73,2 mln zt (wzrost o 17,0%) oraz bonus lo-
jalnosciowo-marketingowy 8,0 mln zt (wzrost
0 7,8%) - stanowiag one dochéd Partnerow
handlowych Spétki, dzielony wedtug zaanga-
zowania w realizacje sprzedazy.

Obstuga zwiekszajacej sie wartosci przycho-
doéw realizowana jest poprzez wzrost wydaj-
nosci pracy zatrudnionych w Spoétce pracow-
nikow. Spétka, realizujgc zapotrzebowanie
Partneréw, obstuguje zréznicowane warto-
sciowo jednostkowe dostawy, czego efektem
jest ciggty wzrost ilosci opracowywanych do-
kumentéw. W 2017 roku ponownie zanoto-
wano duzg dynamike ich przyrostu, bowiem
ilos¢ dokumentéw generowanych przez Gru-
pe PSB HANDEL S.A. wzrosta 0 11,9% przy
wzroscie sprzedazy o 14,1%. W efekcie da-
lej spadata Srednia wartos¢ faktury sprzeda-
7y (netto, bez podatku VAT) -z kwoty 2.661 zt
w 2015 roku, kwoty 2.339 zt w 2016 roku do
2.047 zt w 2017 roku. Spowodowane jest to
w duzej mierze rosnacg iloscig faktur kory-
gujacych, szczegblnie dotyczacych sprzedazy
do ,Mréwek”, gdzie faktury korygujace stano-
wity ponad 28% ogotu wystawionych (w ska-
li catej Spétki to 17,5%). llos¢ dokumentow
otrzymanych przez Spé6tke wzrosta w takim
samym stopniu tez o 11,9%. W 2017 roku
nastepowato dalsze wdrazanie petnego elek-
tronicznego obiegu faktur (szczegélnie od
Dostawcéw). Stanowit on 31,8% (w 2016
roku — 26,8%) faktur wystawionych oraz
54,8% (w 2016 roku - 50,3%) faktur otrzy-
manych. Wskaznik stosunku kosztéw funk-
cjonowania Spotki (koszty Zarzadu) do wiel-
kosci sprzedazy wzrést do 1,69% (z 1,56%
w 2015 roku) - co spowodowane byto gtéw-
nie wiekszg pracochtonnoscig obstugi sprze-
dazy dla ,Mréwek”, uruchamianiem e-sklepu
oraz poczatkiem funkcjonowania Centrum
Logistycznego w Wabrzeznie — ujmowane
w kosztach Zarzadu, a nie osiagneto jesz-
cze petnej wydajnosci sprzedazy. W pozycji
.koszty Zarzadu” wykazywane sg w rachunku
zyskoéw i strat koszty funkcjonowania Spotki
jako catosci, w tym: wynagrodzenia pracow-
nikéw (z wyjatkiem zatrudnionych w skle-
pach ,Mréwka"), narzuty na wynagrodzenia,



koszty utrzymania biur i magazynéw, koszty
ustug telekomunikacyjnych, reprezentacji,
podatki, podréze stuzbowe itp. Wzrost kosz-
tow sprzedazy (o 1,9 mln zt to gtéwnie efekt
zwiekszenia kwot bonuséw lojalnosciowych
-0 0,6 mln. zt w poréwnaniu do poprzednie-
go roku oraz wzrostu sprzedazy szczegbélnie
do sklepéw ,Mréwka”.

Aktywa trwate Spétki wzrosty o 8,10% -
z 156,9 mln zt w 2016 roku do 169,7 mln zt
w 2017 roku (zwiekszenie byto efektem od-
dania do uzytkowania CL w Wabrzeznie) po-
mniejszonych o amortyzacje. Poprawie ule-
gty wskazniki ptynnosci finansowej: biezacy
-z 1,24 do 1,39; wskaznik ptynnosci finan-
sowej Il (,szybki”) z 1,07 do 1,19 - Spoétka
nie miata probleméw z terminowym regulo-
waniem swoich zobowigzan. Nadal wystepu-

je koniecznos¢ obstugi coraz wiekszej ilosci
odbiorcéw, rosnie liczba wystawianych doku-
mentéw, dynamicznie rozwija sie sie¢ sklepéw
.Mréwka"”. Rozwéj firmy spowodowat procen-
towy spadek kosztéw sprzedazy z 1,83% do
1,73% od obrotu (mimo wzrostuo 1,9 mlnzt)-
efekt wzrostu sprzedazy o 14,1% oraz wzrost
kosztéw Zarzadu z 1,55% do 1,69% od obro-
tu. Wiekszos¢ naszych odbiorcéw terminowo
regulowata naleznosci — wskaznik okreslajacy
sptyw naleznosci zmalat z 54 do 53 dni, na-
leznosci przeterminowane spadty do poziomu
10%. Wskaznik okreslajgcy okres sptaty zobo-
wigzan z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie
w poréwnaniu do poprzedniego roku —z 34,6
do 33,7 dnia.

Posiadany przez Spétke majatek jest finansowany
W 34,3% wtasnymi kapitatami (spadek o 1,7%).

W tys. zt

(In PLN thousands) 2016 2017
Przychody ze sprzedazy /

Cash revenue on sales 2104316 2399193
Przychody finansowe / Financial income 4174 3640
Pozostate przychody operacyijne /

Other operating income 4215 5353
Koszty ogétem / Total costs 2087 674 2378967
Podatek dochodowy / Income tax 5090 5 444
Zysk netto / Net profit 19941 23775

Mréwka Dartowo

Wybrane wyniki
ekonomiczne Grupy PSB
HANDEL S.A. w warunkach

poréwnywalnych 2016-2017

Selected financial results
of Grupa PSB HANDEL SA
in the year 2016-2017

in similar conditions
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Opinia Niezaleznego
Biegtego Rewidenta
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Bilans
Balance sheet

AKTYWA (tys. zt) / ASSETS (thousand PLN) 2017
A. Aktywa trwate / Fixed assets 172101
I Wartosci niematerialne i prawne / Intangible assets 858
Il Rzeczowe aktywa trwate / Tangible foed assets 146 409
Il Naleznosci dugoterminowe / Long-term receivables 2747
IV Inwestyce dtugoterminowe / Long-term investments 9073
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / Long-term prepayments 13014
B AktywaObmtowe Icu ,.r e nt assets ............................................................................ 410 4 08
| Zapasy / |m, entory ................................................................................................... 6 o 4 02
Il Naleznosci krotkoterminowe / Short-term receivables 347 402
Il Inwestycje krdtkoterminowe / Short-term investments 1942
V. Krétkoterminowe rozliczenia midzyokresowe / Short-term prepayments 662
C Naleine wptaty na kapitat podstawowy / Called up share capital 0
D Udz!aty(akqe) Wtasne / Own Share S ................................................................................ 104
SUMAAKTYWOW / TOTALASSETS ................................................................................ 582 613
PASYWA (tys. zt) / EQUITY AND LIABILITIES (thousand PLN) 2017
A. Kapitat (fundusz) wtasny / Equity 199 945
I Kapitat (fundusz) podstawowy / Share capital (fund) 30247
Il Kapitat (fundus) zapasowy / Supplementary capical 20898
Il Kapitat (fundusz) 7 aktualizacji wyceny / Revaluation reserve
V. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe / Other reserve capitals 128 457
V.Zysk(strata) z lat ubieglych / Previous years profic (loss)
V| ZVSk(Strata) netto / NEt proﬁt(loss) ............................................................................ 2 o 343
Odpisy z zysku netto roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) / Write-off on net profit

during the financial year (negative value)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / Lizbilities and provisions
for liabilities 382668
I Rezerwy na zobowigzania / Provisions for lisbiliies 14526
I Zobowigzania dtugoterminowe / Long-term liabilities 62015
Il Zobowigzania krétkoterminowe / Short-therm labilicies 304631
IV.Rozliczenia miedzyokresowe / Accruals 1496
SUMAPASYWOW / TOTALEQUITY AND LIABILITIES 582 613

9/



Rachunek zyskoéw i strat
Profit and loss account

(tys. zt / thousand PLN) 10.01-31.12.2017
A. Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw / Net revenues from

sales of products, goods and materials 1664245
B. Koszty sprzedanych produkeow, towaréw i materiatow / Cost of products, goods
and materials sold 1574726
C.Zysk / Strata brutto na sprzedazy (A-B) / Gross profit (loss) on sales (A—8) 89519
DKosztysprzedazy/SQngcosts32489
E Koszty ogolnego zarzadu / General and administrative costs 29859
F.Zysk/ Strata na sprzedazy (C-D—E) / Profit (loss) on sales (C-D~E) 27171
G. Pozostate przychody operacyjne / Other operating revenuves 3358
H.Pozostate koszty operacyine / Other operating expense 4035
1. Zysk / Strata na dziatalnosci operacyinej (F + G- H) / Profic (loss) on operating
activities (F + G-H) 26 494
1.Przychody finansowe / Financial revenues 2389
K Koszty finansowe / Financial expenses 3928

L. Zysk / Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (1 + - K) / Gross profit (Loss)
on business activities (I + J - K) 24955

N. Zysk / Strata brutto (L +/- M) / Gross profit (Loss) (L +/- M) 24955
o Po datekdOChOdo Wy / |ncome tax ................................................................................ 4 612
P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) / Other statutory
reductions in profit (increase in loss) 0
R Zysk/Stratanetto (N-0—P)/ Net profic (loss) (N-0—P) 20343

Wskazniki efektywnosci dziatania
Performance indicators

2017
1. Wskaznik rentownosci brutto (%) / Gross profitability rate 1,52
2. Wskaznik rentownosci netto (%) / Net profitability rate 124
3.Sz2ybkos¢ obrotu naleznosciami / Rate of receivables twrnover 53
4. Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami / Rate of lisbilities turnover 34
5 WSkazmk p{ynnosc‘ lcurrem . ratlo ................................................................................ 139 .
6 WSkazmk ptynnosa " / omck . ratlo ................................................................................ 119 .

“©/



15 Partnerzy Grupy PSB HANDEL S.A.

— licencjonowane firmy handlowe

Partners of Grupa PSB HANDEL SA

— licenced trade companies

©® sktady PSB
PSB wholesalers

O sklepy PSB Mréwka
PSB Mréwka outlets

@ placowki PSB Profi
PSB Profi centres
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
Bolestawiec CIC  1a JAWA ul. Ceramiczna 15 59-700 Bolestawiec 757320524
Dzierzoniéw FAGO ul. Rzeznicza 7 58-200 Dzierzoniow 74 832 40 12
Krzeszow PAGAZ gllq;‘zgt;] Jadwigi 58-405 Krzeszow 75742 36 41
Legnica @ BUD-TECH ul. Wroctawska 289 59-220 Legnica 76 856 02 53
Lubah BUDCAR ul. Kopernika 30 B 59-800 Lubar 757213426
Lwéwek Slaski ARKADIA o praviaciat 59-600 Lwowek Slaski 75 782 44 11
Minkowice Otawskie AAOPTRIENIE ROLN. ul. Kodciuszki 87 go22L inkowice 74 31866 26
Olesnica DOLMAT ul. Kleeberga 1 56-400 Olesnica 7139939 65
Strzegom INTECH ul. Szarych Szeregéw 6 K 58-150 Strzegom 74855 40 52
Strzelin OSINSKI | SYN ul. Borowska 1 57-100 Strzelin 7179629 64
Trzebnica SZOSTAK MB ul. Milicka 13 55-100 Trzebnica 713121565
Wotéw TERBUD ul. W, Witosa 11 56-100 Wotow 7138926 12
Wroctaw AGROBUD ul. Sredzka 41 54-001 Wroctaw 71349 36 26
Ztotoryja JANPOL ul. Grunwaldzka 10 59-500 Ztotoryja 76 878 3590
Bydgoszcz [XIXC apr-BUD ART-BUD ul. Towarowa 28 85-746 Bydgoszcz 523230550
Bydgoszcz [N resimescom REALBUD ul. Fabryczna 6 A 85-741 Bydgoszcz 523249250
Fabianki PANDA Bogucin 100 C 87-811 Fabianki 5425165 28
Gtogowo nsh (@S FASTERM ul. Warszawska 63 87-123 Dobrzejewice 56 678 66 12
Golub-Dobrzyn [EXC oassass DOMBUD ul. Szosa Rypifska 26 C  87-400 Golub-Dobrzyri 56 683 65 43
Grudzigdz EKOBUD ul. Nad Torem 11 86-300 Grudzigdz 56 688 64 29
Lipno [EX Akl | AKRYL ul. Przekop 18 87-600 Lipno 663280910
Mogilno Jawor JAWOR ul. Poznanska 2A 88-300 Mogilno 5231802 42
Pruszcz MODAX ul. Gtéwna 18 86-120 Pruszcz 525627184
Strzelno [EX GATO ST/ GATO ST ul. Sw. Ducha 12 88-320 Strzelno 523183129
Torun AGAD ul. Chrzanowskiego 25  87-100 Toruh 56 659 09 22
Torun AKRAJ 2L S odowsier 87-100 Torun 56 659 08 07
Torun GIPS-BUD ul. Kociewska 20 87-100 Torun 56 65594 12
Toru TROPS|  TROPS L Sdodowsider 87-100 Torut 56 658 83 71
Bitgoraj [EXC Pox FOX ul. Komorowskiego 25 23-400 Bitgoraj 84 68673 34
Chetm [ == DOMLUX ul. Ceramiczna 32 C 22-100 Chetm 82563 33 08
Dzwola [EXC Trans - Pal PHU TRANS-PAL Dzwola 57b 23-304 Dzwola 158752121
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
Lublin [ZXC ramixo-sup FAMIKO-BUD Al Krasnicka 127/129  20-718 Lublin 815241511
Lublin [ STALMET ul. Energetykow 18 20-468 Lublin 814758033
tukow @ BUDPOL ul. Miedzyrzecka 72 C~ 21-400 tukow 25798 83 82

. . - ‘s 21-560 Migdzyrzec
Miedzyrzec Podlaski TESBUD ul. Rézana 9 A Podlaski 833712924
: SOBIANEK | MAT.

Parczew BUDOWLANYCH ul. Polna 70 21-200 Parczew 83 354 44 Ltk

Putawy XX HEMBUD HEMBUD ul. Sktadowa 6 A 24-100 Putawy 81886 56 07
. . . 66-400 Gorzéw
Gorzéw Wielkopolski HMB ul. Owcza 22 Wielkopolski 95 733 06 00

Lubsko KADO ul. Bohateréw 1 68-300 Lubsko 68 372 26 05
Nowe Czaple KOLPOL ul. Chwaliszowice 48 68-210 Nowe Czaple ~ 68 375 50 45
Stubice RAJMAN ul. Sienkiewicza 11 69-100 Stubice 95 758 05 80
Sulechéw BUDMET ul. 31 Stycznia 24 66-100 Sulechéw 68 385 31 32
Zary MARCO ul. Wroctawska 23 68-200 Zary 68 363 00 86
Gidle BUDMART Plac Dominikanski 7 97-540 Gidle 343272912
Koluszki DOMBUD ul. Brzezinska 61 B 95-040 Koluszki L4714 4497
todz BUDO-GIPS ul. Tylna 7 91-341 t£06dz 42 6742352
Opoczno STANDARD ul. Piotrkowska 242 A 26-300 Opoczno 4475439 60
Pabianice ARCO ul. Partyzancka 186/190 95-200 Pabianice 422252480

. . 96-200 Rawa
Rawa Mazowiecka IZOL-BUD ul. Katowicka 22 Mazowiecka 46 8142599
. . . . 97-200 Tomaszéw
Tomaszéw Mazowiecki ARTOM ul. ks. Popietuszki 64/66 Mazowiecki 447252052
. Lo 97-200 Tomaszéw
Tomaszéw Mazowiecki JOKA ul. Warszawska 128/130 Mazowiecki L4 7242304
Wielun BUDEX ul. Warszawska 22 98-300 Wielun 42 8432881
Bochnia MARKA CENTRUM ul. Partyzantéw 27 32-700 Bochnia 146112302
BUDOWLANE
Brzesko [ = LES ul. Solskiego 14A 32-800 Brzesko 14 686 33 70
Charsznica DOMAGA ul. Sportowa 5 32-250 Charsznica 41383 63 06
Czarny Dunajec 18D (@] KALBUD 2 ul. Moscickiego 8 34-470 Czarny Dunajec 18 265 71 02
Gorlice BUDMAT ul. 11 Listopada 21 38-300 Gorlice 18353 85 05
Kety GABRYS-SIKORA ul. Krakowska 107 32-650 Kety 338453722
Krakéw [EX ATTIC ATTIC CENTRUM BUDOWLANE ul. Zawita 50 30-390 Krakéw 12 260 82 20
Krakéw [ X =kotonia KOLONIA ul. Wazewskiego 15 30-499 Krakéw 12 266 05 50
Limanowa IMPULS ul. J. Pitsudskiego 14 34-600 Limanowa 18 337 4275
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
Modlnica k Krakowa [GIf Crasbudé]  CRAZBUD ul Willowa 77 52/085 Modlnica 12 64112 12
Myslenice [EX" MATBUD MATBUD ul. Stowackiego 69 32-400 Myslenice 12 274 32 47
Niepotomice DORBUD-BIS ul. 3 Maja 20 32-005 Niepotomice 12 281 19 83
Osielec [ NIWAN NIWA Osielec 777 34-234 Osielec 18277 36 15
Sierakow AX-BUD Sierakow 132 32-410 Dobczyce 122713041
Stryszawa Egyh&ﬁgﬁggsl‘?WA Stryszawa 32c 34-205 Stryszawa 338748209
Szaflary MODOM PODHALE ul. Zakopiariska 18 34-424 Szaflary 18275 40 94
Szczepanow leJRSf\L/ISGHC/)AV':l/Ell_\/IOX\F/{géL g;cigggl:wowski 10 32-823 Szczepanow 14 663 89 70
Tarnéw DACHDEK ul. Dojazd 14 33-100 Tarnéw 14 622 30 60
Tarnow [l =swrme  SUFIGS ul. Czysta 5 33-100 Tarn6w 14 630 06 00
Trzebinia PHU ,OLMAR” ul. Kosciuszki 45 ¢ 32-540 Trzebinia 3271991 44
Wieliczka N o waLCzyk Siercza 370 32-020 Wieliczka 12651 53 12
Wolbrom BUDMAX ul. Miechowska 77 32-340 Wolbrom 32 6441872
Wolbrom CB TWO) DOM ul. Garbarska 9 32-340 Wolbrom 32 64400 14
Biezun KUROPASZ ul. Zawidzka 23 09-320 Biezur 23657 8168
Boryszewo BUDMAT Boryszewo Nowe 88 09-442 Rogozino 24262 57 53
Ciechanow ROLBUD ul. Niechodzka 5 06-400 Ciechanéw 236750510
Gora Kalwaria AR. SKEAD ul. Wojska Polskiego 3 05-530 Géra Kalwaria 22 727 23 23
Grojec MARKET BUDOWLANY Kepina 10 A 05-600 Gréjec 486641193
Lipsko DOMBUD ul. Kilinskiego 37 27-300 Lipsko 48 378 06 82
Minsk Mazowiecki [N <%  LUX ul. Szczecinska 18 &i‘ﬁﬁeﬂ?“ 257588072
Mtawa ’W‘ X_S%AL‘J’\"GS"::ANDLOWE ul. Grzebskiego 34 06-500 Mtawa 2365457 31
Piaseczno R MADEX ul. Lelewela 4 05-500 Piaseczno 22 75697 81
Ptock [EXC suoomar|  PSB ,Budomat” ul. Dobrzyrska 62 D 09-409 Ptock 243673877
Ptorisk MARTEX ul. Targowa 54 09-100 Ptorisk 23663 00 05
Raciaz [EX 4% | ROL-BUD ul. Zawoda 30 a 09-140 Raciaz 236791079
Radom [EX Ese)  OKNO-BUD ul. Wernera 12 26-600 Radom 483811795
Siedlce CEMHURT ul. Brzeska 97 08-110 Siedlce 25 644 04 05
Siedlce EURODOM ul. Gtucha 1-5 08-110 Siedlce 25633 95 45
Sierpc [QI = =eower  BUDWAL ul. Ptocka 44 09-200 Sierpc 24275 47 81
Stare Babice [E HMB Etizvr\}géi:ilcszkyaﬁsllgego, 05-082 Stare Babice 2272202 47
Sulejowek STALBUD Il ul. Pitsudskiego 71 05-070 Sulejowek 227833121
Ttuszcz [EX MAR-ZET MAR-ZET Woélka Koztowska 1 D 05-240 Ttuszcz 297571151
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
Warszawa BUDMEX ul. Bakalarska 17 02-212 Warszawa 22 846 1193
Warszawa MARSAN ul. Modlinska 158 C 03-170 Warszawa éi_gjj 69
Warszawa MINOX ul. Echa Lesne 58 03-257 Warszawa 22 614 43 55
Warszawa P2 ul. Muszkieteréw 28 02-273 Warszawa 22 3781652
Warszawa PSB WARSZAWA ul. Biezunska 1 A 03-578 Warszawa 22 678 86 86
Wesota Zakret ELMAS Zakret, ul. Lubelska 32 50-077 Wesota Zakret 22 789 07 89
Wotomin BUDOMAT ul. Szara 5 05-200 Wotomin 22787 36 49

p tazy, 05-552 Woélka
Wélka Kosowska BUDOMAT AL Krakowska 172 A Kosowska 2275776 14
Gtubczyce X ReA ROGULA ul. Zeromskiego 17 F  48-100 Gtubczyce 77 47104 35
Januszkowice [l AMEX AMEX ul. Osadnicza 4 47-330 Zdzieszowice 77 484 63 47

Kamien Slaski GEBO Kamionek pl. Stawowy 5 47-325 Kamier Slaski 77 466 63 84

Nysa [EXC bEBOS DEBOS ul. Podolska 22 48-303 Nysa 77 4332497
SPOELDZIELNIA HANDLOWA .
Olesno ROLNIK ul. Jana Pieloka 9 46-300 Olesno 343582602
Opole Gegm| SIGMA ul. Niemodlinska 87 45-864 Opole 77 451 51 62
. ul. Powstancow .
Prudnik 5h (@ MERKURY Slaskich 2-4 48-200 Prudnik 77 436 09 66
Brzozow EIC et ELEO-BUDMAX ul. Kosciuszki 23 36-200 Brzozéw 13 43426 48
Jarostaw BARTOSZEK ul. Traugutta 11 37-500 Jarostaw 16 623 02 15
Mielec BUDOTERM ul. Piaskowa 6 39-300 Mielec 17 5832524
Przemysl EREM ul. Jasinskiego 9 37-700 Przemysl 16 678 60 02
Rzeszow T 19 eiseun BISBUD ul. Lwowska 120 35-301 Rzeszow 17 85279 07
Rzeszow IR ssetmite s BOZ ul. Energetyczna 1 35-328 Rzeszow 17 850 51 45
Stalowa Wola [XIXC stalMet STALMET ul. Przemystowa 11 37-450 Stalowa Wola 15 844 81 68
Biatystok EX siikatv PPH SILIKATY ul. Wt Wysockiego 164 15-167 Biatystok 8567627 66
HURTOWNIA ARTYKULOW

Dabrowa Biatostocl PRZEMYSLOWYCH o 16-200 Dabrowa

qbrowa biatostocka IMPORT-EXPORT ul. 1000-lecia PP 34 Biatostocka 857121072

RADOSEAW KALINOWSKI

Kolno AGRO-POLBUD ul. Wojska Polskiego 50 18-500 Kolno 86 278 26 10

tomza [MY7zzia)  PROBUD ul. Poligonowa 6 18-402 tomza 862188288
HURTOWNIA ARTYKULOW

Siemiatycze BUDOWLANYCH JERZY ul. Annopolska 11 17-300 Siemiatycze 85 655 36 00
SAPIEZKO

Siemiatycze PATER FIRMA ul. Fabryczna 10 17-300 Siemiatycze 85655 64 16

Suwatki IMPORTEX ul. Sejnenska 38 16-400 Suwatki 87 563 20 10
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
Chojnice [EX DUET Il DUET I ul. Kaszubska 2 89-620 Chojnice 523951104
Gdarisk BYSEWO G echa 57 80-043 Gdarisk 58309 49 09
Grobelno f(ljRRl\gésl_lillz\,,'\lDLOWA Grobelno 19 82-200 Malbork 552726976
Pruszcz Gdanski MILLENIUM ul. Sikorskiego 2 C 83-000 Pruszcz Gdariski 58 683 52 02
Sierakowice EC baft BAT ul. Mirachowska 31 83-340 Sierakowice 58 68473 36
Stupsk [RXC fimAL FIMAL-PSB ul. Battycka 3 76-200 Stupsk 59 848 31 50
Sztum 18h @BLESAN BLESA ul. Zeromskiego 9 82-400 Sztum 552772301
Skércz Arkada ul. Gen. J. Hallera 42 83-220 Skorcz 58 560 06 78
Wejherowo [ZXC ALMARES ALMARES ul. Przemystowa 41 84-200 Wejherowo 586721131
Bielsko-Biata MTB JANUSZ JASINSKI | S-KA  al. gen. Wt. Andersa 19 43-316 Bielsko-Biata 33816 3337
Cieszyn ART-BUD ul. Stawowa 101 A 43-400 Cieszyn 33852 09 35
Cisiec 1Sh @BBEETH BUILDING BUSINESS Mazaricowice 57 43-391 Mazancowice 33 8151091
Gierattowice PHPU SMOLNIK ul. ks. Roboty 155 44-186 Gierattowice 322353359
Gliwice BUSTER ul. Sktadowa 2 44-100 Gliwice 3223186 42
Gliwice MAT-BUD ul. Andersa 20 44-100 Gliwice 323313720
Gliwice [EXC sscapa®  SAGAPOL ul. Kujawska 3 44-100 Gliwice 322702955
Istebna — Tartak GOLIK Istebna 43-470 Istebna —Tartak 33 855 60 10
Jastrzebie Zdrdj [EIC Albud ALBUD ul. Cieszynska 197 44-337 Jastrzebie Zdr6j 32 471 88 48
Jastrzebie Zdroj ESEB?/:/I\II_Q:\IAYI\CAQTAEIEIT%LI\?C\AZ/YI< ul. Armii Krajowej 1 44-330 Jastrzebie Zdré] 32 476 47 63
Knuréw BUD-EXPERT ul. Jeczmienna 4 44-190 Knuréw 32 305 40 38
Koniecpol OKO ul. Stowackiego 54 42-230 Koniecpol 343551206
Kozy [ - ART-BUD ul. Topolowa 11 43-340 Kozy 33817 5023
Lubliniec L HOGER ul. Oleska 20 42-700 Lubliniec 343563010
Mikotow BUSTER ul. Rymera 9 43-190 Mikotow 327385330
Mystowice %) @ TEKS ul. Rzemieslnicza 1 41-400 Mystowice 3231622 00
Ozarowice KUMARPOL ul. Wojska Polskiego 5 A 42-625 Ozarowiec 322857191
Pszczyna TAMIR ul. Cieszyriska 31 43-200 Pszczyna 322128088
Ruda Slgska ALEX ul. Rybnicka 5 41-706 Ruda Slaska 322422722
Ruda Slaska WOKO-2 ul. Dtuga 2 41-707 Ruda Slaska 32246 6128
Sosnowiec METAL-GUM gli.e%\f/i?sldch 18C 41-216 Sosnowiec 32267 4912
Szczekociny 15 (@ DOMBUD ul. Zarnowiecka 20 42-445 Szczekociny 343557303
Swietochtowice [EXC KE¥g,* KENPOL ul. Slaska 101 £41-600 Swietochtowice 32 245 54 41
Toszek GEES-KRUPA ul. Wilkowicka 53 44-180 Toszek 32233 4227
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
Wodzistaw Slaski HANDLOBUD ul. Wolnosci 85 B doad? Wodzistaw 35 45631 18
Zywiec ART-MARK taczna 7 34-300 Zywiec 33 861 64 80

- ul. Wojska -

Busko-Zdroj [MeorToR BORTO Polskiego 105 28-100 Busko-Zdrdj 413783078
Busko-Zdroj NOWBUD Wetecz 152 A 28-100 Busko-Zdr6j 41378 34 60
Kielce ELTOR ul. Gérna 20 25-415 Kielce 4136814 18
Matogoszcz TRANS ul. Jaszowskiego 28 28-366 Matogoszcz 4138560 41

e . OSTROWIECKI KOMBINAT ias 27-400 Ostrowiec
Ostrowiec Swietokrzyski BUDOWLANY ul. Kilinskiego 28 Swietokrzyski 412652792
e . sy 27-400 Ostrowiec

Ostrowiec Swietokrzyski [Hl OTTO oTTO ul. Kilinskiego 51 Swietokrzyski 41265 25 65
Pawtow POLBUDROL BIS Rzepin Pierwszy 10 27-225 Pawtow 412721676
Sedziszéw PHU BOGUStAW ZBIERANSKI  Tarnawa 29 28-340 Sedziszéw 4138125 37
Staszéw BEL-POL ul. Krakowska 47 A 28-200 Staszow 1586427 32
Whtoszczowa DACHPOLL ul. Kolejowa 5 29-100 Wtoszczowa 41394 36 88

. FaN ul. M. Sktodowskiej- ) .

Dziatdowo PROREMBUD Corio 26 13-200 Dziatdowo 23697 79 00
Eti MURBET ul. Towarowa 9 19-300 Etk 87 620 06 20
Kurzetnik Er = MAZUR ul. Lidzbarska 3 13-306 Kurzetnik 56 472 74 54

. S s 11-100 Lidzbark
Lidzbark Warminski AGAT ul. Kajki 23 Warminski 89 767 45 58
Morag NORBUD ul. Przemystowa 7 14-300 Morag 897573883

CENTRUM BUDOWLANE .

Mragowo MRAGOWO ul. Olsztyriska 11 11-700 Mragowo 89 74167 31
Mragowo WEGLEWSKI Marcinkowo 31 11-700 Mragowo 89 74134 82
Nidzica [EXC ©or DOM ul. Zeromskiego 12 13-100 Nidzica 89 62551 50
Olsztyn R zBrwan ZBIWAN al. Pitsudskiego 75 10-490 Olsztyn 89534 47 17
Szczytno M 3 e STOLMET SZCZYTNO ul. W. Pola 6 12-100 Szczytno 896243413
Wegorzewo =] HMB FACHMANN ul. Przemystowa 5 11-600 Wegorzewo 87 427 03 82
Biatosliwie LUSZKIEWICZ ul. Podgérna 1a 89-340 Biatosliwie 67 287 57 25

. SKLEP PRZEMYStOWO . .

Brzeziny OGRODNICZY ul. 1000-lecia 1 B 62-874 Brzeziny 62 76 98 659
Czarnkéw Multicolor ul. Chodzieska 35 64-700 Czarnkow 67 255 46 46
Gostyn ROMOS ul. Wroctawska 147 63-800 Gostyn 65572 96 00
Kalisz METALZET ul. Czestochowska 81 B 62-800 Kalisz 62 766 12 37
Konin LUXKON ul. Kolska 45 62-500 Konin 63 242 95 55
Konin PSB-FRANSPOL ul. Spétdzielcow 16 62-510 Konin 63 245 81 40
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Sktady Grupy PSB

Miejscowosé Firma Adres Telefon
Miedzychod LOKUM ul. Gwardii Ludowej 34  64-400 Miedzychod 95 748 22 49
Mosina [Fes mosina GS MOSINA ul. Sremska 75 A 62-050 Mosina 618132901
Murowana Goslina S-RH MUROWANA GOSLINA L Polna 5 02:095 Murowana ¢ 81525 73
Oborniki W‘ RAJBUD ul. Czarnkowska 21 A 64-600 Oborniki 61297 40 33
Opalenica GMINNE SKLADY ul. Nowotomyska 33 64-330 Opalenica 61 447 83 82

PROFIL CENTRUM
Pita X0 eromse MATERIALOW ul. Przemystowa 12 64-920 Pita 6721591 02
BUDOWLANYCH
Poznan EXC Bubom BUDOM MARKET ul. Sktadowa 5 61-888 Poznan 61 859 83 00
Skulsk [ vex-Bre|  TEX-BIS Przytubie 41 62-560 Skulsk 63 268 20 60
Slesin GS Slesin ul. Nowowiejska 1 62-561 Slesin 63 270 40 62
Tuliszkow JAGO-BIS ;ér'éfnsétye‘za;a 62-740 Tuliszkow 632793035
Witaszyce U = POLWOS ul. Zatorze 18 63-230 Witaszyce 62 747 01 00
Wolsztyn MATEX BIS ul. Dworcowa 17A 64-200 Wolsztyn 68 347 38 87
Wysogotowo V-BUD ul. Bukowska 8 62-081 Wysogotowo 61 895 95 00
Barlinek PYRMO ul. Petczycka 23 74-320 Barlinek 95 746 61 80
Dartowo CENTRUM BUDOWLANE ul. Portowa 15 76-150 Dartowo 94 314 40 06
Debno MAT-BUD ul. Zielona 6 74-400 Debno 957609126
Gryfice BUDEX ul. Niektadzka 5 72-300 Gryfice 9138438 68
Gryfino ELGRYF ul. kuzycka 87 B 74-100 Gryfino 91 416 21 32
Gryfino [EXC @ ROLMET ul. Rapackiego 3 74-100 Gryfino 91 4162409
Kotobrzeg EURO-GIPS ul. Rybacka 13 78-100 Kotobrzeg 943517559
Koszalin 1S (@ TERMEX ul. Lniana 9 75-213 Koszalin 94 341 67 54
Miedzyzdroje DOM-BUD Il ul. Polna 50 72-500 Miedzyzdroje 91 328 07 04
Police KRYSTIAN ul. Grzybowa 22 72-010 Police 913170528
Potczyn Zdréj %) (== gﬁ%zg\?vl\gm—:ATERlAtY ul. Nowa 15 78-320 Potczyn Zdréj 94 366 24 29
Stargard Szczecinski  [HIl === FERT - DACH ul. Ceglana 8 g;c-zlelcci)hssﬁzrgard 9157822 52
Stargard Szczecifiski GIPS SYSTEM gél\s"l’(‘l’f‘g'f 111 gfc'zlelc?ﬁsstljrgard 91577 14 88
Szczecinek FOREST ul. Pilska 27 78-400 Szczecinek 94374 35 67
Watcz BAZA ul. Kolejowa 13 78-600 Watcz 67 258 58 50
Watcz DOMEX ul. Kotobrzeska 56 78-600 Watcz 67 250 05 53
Ztocieniec IMITZ ul. Piaskowa 10 78-520 Ztocieniec 94367 3170
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Sklepy PSB Mrowka

Miejscowosc Adres Telefon Wojewoddztwo
Bogatynia ul. Biatogorska 21 +48757211122
Bgiééfawiec 7 ﬁl. I(béciurszkir 27 7 +48 75 7735' 2480
Byéffiyca Ktodzka ) k;ll. Sfraiaﬁka i2 7 +48 694 74272 669
Chojnow ulZielona2 +48 76 887 40 46
Drzrirérrrioniéw 7 Ql. ereinircza 77 +48 74 87327 1300
Gﬁl@w 7 ﬁl. Wrocléwska +48 71 37017 63 47
Gora Ql. Péznaﬁské 237 +48 65 544 4336
Gryfow Slaski ) Ql. L\)vc’)wéckarl 7 +48 75 77817 3209
Jawor Ul Kuziennicza 10A +4875712 5295
Je;lrcrzr-rLaskowice ) Ql. Bélgijél(a 7 o +48 71 37187 8512

Ztotoryja

Brodnica

Witoctawek

u

ul.

uL.
u

u
u
u

u
ut.

utl.

uL

ul. Spacerowa 1e

—_—

u

u

—_—

. Kopernika 30 B

—_—

ul. Stawowa 10

—_—

. Wroctawska 63

uL

—_

Kleeberga 1

Piastowska 9

—

u

—

. Gtéwna 1C

ul. Szarych Szeregéw 100

—_—

ul. Dzierzoniowska 16 C

Malczycka 12-16

—_— -

. Watbrzyska 21

—_—

. Skarzyska 2

. Grunwaldzka 10

—_—

u

—_—

. Szabda 104

—_—

. tabiszyniska 1

—_

ul. Sw. Jana 9b

—

. Inowroctawska 4

—

Pitsudskiego 38

Marii Konopnickiej 2

—

ul.

—

Kosciuszki 30

u

—

. Chetminska 49 C

—_—

ul. Poznanska 2 a

—_—

Poznanska 20

ul. Wyzwolenia 3c

—_—

ul. Bielawki 12

—_

ul. Tartaczna 15

ul. Sw. Ducha 12

—

ul. Przejazdowa 30

Witunia, ul. Gdanska 17 a

ul. kegska 16

. Swietej Jadwigi Slaskiej 2

+48 698 696 449
+48 698 76976 450
+48 75 77227 4522
+48 75 77137 1478
+48 71 310 16 90
+48 71 3;397 3965
+48 75 300 0076
+487171592 92
+48 74 87517 69 00
+487179629 55

+48 728 74377 192
+48 698 76976 454
+48 76 87787 3590
+48 56 491 18 41
+48 52 3202007
+48 56 470 20 38
+48 507 71576 077
+48 54 284 2362
+48 56 645 96 10
+48 665 73177 200
+48 56 676 7088

+48 664 707 655
+48 54 280 0199
+48 52 37887 16 80
+48 52 3718731 29
+48 56 67877 99 90

+48 54 413 32 25

9/



Sklepy PSB Mréwka

Miejscowos¢

Adres

Telefon

Wojewoddztwo

Biata Podlaska

ul.

u

u
u
ut.

ul.

u

ul. Sidorska 100

ul. Tarnogrodzka 28

ul. Zielna 2

—

ul. Kolejowa 16

—

ul. Watowa 85

—

ul. Kosciuszki 82

u

—_—

. Rejowiecka 16

u

—_—

. Urzedowska 563

ul. Nowodworska 34

—

utl.

—

Chetmska 45

u

—

.11 Listopada 21

—

Przemystowa 19

—

ul. Polna 70

—

. Miedzyrzecka 92

u

—_—

. Warszawska 5
al. Lotnikéw Polskich 56

u

—

. taszczowiecka 14

—

ul. Lubelska 64

—

ul. Batalionéw Chtopskich 4

ul.

—

ul. Gorzowska 164

uL.

—_—

Inwestycyjna 16

—_—

. Wakacyjna 35

. Konstytucji 3 Maja 22

—

u

—

. Pitsudskiego 48

—

2 lutego 9

—

ul. Zwirki i Wigury 2

—

ul. Kupiecka 4

—

ul. Kozuchowska 3

—

Sulechowska 10

utl.

—_—

Mikotaja Reja 2
ul. Zwirowa 6

ul. Towarowa 2

—_— -

. Jedrzychowska 39

. Lotnikow Alianckich 3a

—

u

ul. Wierzbinska 72

ul. Polna 7

Plac Dominikanski 7

ul. Jagiellonska 2 A

ul. Kosciuszki 73

Bolestawa Chrobrego 38 A

+48 83 34402 80
+48846868402
+48 506 804 896
+48 84696 20 18
+48i58f22087
+488462f5677
+48 602 500 383
+488i8253359
+488i4644272
+488145i0800
+48 25 798 6106
+48668637922
+48833544440
+48833527071
+488i8652632
+48 81 468 50 00
+48846644054
+485i0§do903
+48 68 359 00 43
+48683?f4339
+48667565079
+48 735 045 870
+48683836661
+48§57Ai8820
+48 68356 1411
+48§57if3740
+48683853132
+48§57554911
+48683?62696
+486832f9280
+486834i3659
+4860?505749

+48655466516
+48569i30386
+48 68 478 46 00
+48 42 712 00 55
+484382§3248
+483432f2912
+48660435535
+48 660 686 619



Sklepy PSB Mrowka

Miejscowosc Adres Telefon Wojewoddztwo
task ul. Objazdowa 8a +48 694 416 571

Orpr)rogzno 7 Ql. Sw Lui(asia 1 7 +48 44 736 1324

Pajeczno W 1Maja67 +4834390 72 36

Przedborz Ul Konecka 54A +48 447812276

Réd&nsko 7 Ql. SWiqtéj Rdzalﬁ 6 +48 502 74977 985

RS&S&SI(O 7 Strzétkéﬁ ul.rReyrmotha 27 44738

Tomaszow
Mazowiecki

Bukowina
Tatrzanska

Zakliczyn

ul. Katowicka 22

ul. Spétdzielcow 7

ul. Piotrkowska 62 D

ul. Kwiatowa 2/8

ul. Rynek Kosciuszki 1

Zduny 1A

ul. Azaliowa 29 C

ul. Wschodnia 31/33

ul. Parkowa 14 C

ul. 3 Maja 22
ul. Binarowska 5

ul. Partyzantéw 27

ul. Solskiego 14 A

ul. Dtuga 150 A

ul. Kroczymiech 24
Zazamcze 28

Debno 465

Liszki 191

ul. Zakopianska 6 N

ul. J. Stowackiego 112 A

ul. Na Tamie 9

ul. LudZmierska 26 A

ul. Sienkiewicza 1

ul. Przemystowa 9

Osielec 877

ul. S. Zeromskiego 1E

Stryszawa 32 C

ul. Zamkowa 35

Szymbark 269

ul. Czysta 5

ul. Tarnowska 24

ul. Wenecja 11

ul. Krakowska 2

+48 44738 34 85
+48 46 814 65 88
+48 44712 36 81

+48 44737 09 98

+48 44723 60 00
+48 510 77376 488
+48 46 87387 8100
+48 43 67717 1551
+48 44 63416 54
+48 505 242 909
+48 533 333 138
+48 13 492 59 04
+48 7147 67117 3009
+48 7147 67637 23 30

+48 18 200 08 45
+48 32 6723759 61
+48 7147 67417 00 82
+48 7147 67657 0102
+48 500 70575 436
+48 660 76274 443
+48 7127 37127 7187
+48 7127 27817 1983
+48 728 74574 756
+48 7147 67127 8405
+48 32 754 5959
+48 7187 27777 3582
+48 7127 37887 08 00
+4833 87482 09
+48 33 37337 05 65
+48 7187 3751730 26
+48 7147 684 86 15
+48 7147 67527 5277
+48 33 84499 40
+48 7147 666 4052
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Sklepy PSB Mréwka

Miejscowos¢

Adres

Telefon

Wojewoddztwo

Ciechanéw

Grodzisk
Mazowiecki

Nowy Dwér
Mazowiecki

ul. Niechodzka 5

ul. Ostrotecka 10

ul. Ptocka 34

ul. Kalwaryjska 8

ul. Gen. G. Orlicz-Dreszera 2A

ul. Przemystowa 68

Kroczewo 122

ul. Mysliwska 3

ul. Duniskiego Czerwonego
Krzyza 34

ul. Ptocka 94

ul. Wtadystawa Stanistawa

Reymonta 21

ul. Warszawska 67/69

ul. Gtéwny Rynek 3

ul. Le$na 3

ul. Dobrzynska 62 D

ul. Puttuska 58

Smogorzéw, ul. Gtéwna 8

ul. Jana Pawta Il 10

ul. Zawoda 30 A

ul. Warszawska 66

ul. Wyszkowska 11
ul. tochowska 1 A

ul. Warszawska 32

ul. Warszawska 133

ul. Sokotowska 1, Zanecin

Woélka Koztowska 1 D

ul. Cmentarna 20

ul. Ochocza 2

ul. Ptochocinska 118

ul. Marywilska 44

ul. Modlinska 106

Lipiny Nowe, ul. Szosa Jadowska 61

ul. Puttuska 84

Mostki 47 A

ul. Przemystowa 4/8 B
ul. Wtoscianska 7

ul. Dworcowa 35

ul. Wyszyhiskiego 9 a

+48 23 675 05 05
+48 29 77417 2221
+48 664 99 22 64
+48 22 727 23 33

+48 227550182
+48 48 67117 0870
+48 661 491 485
+48 83 37117 3887

+48 29763 11 56-59
+48 23 6540073

+48297722970
+48 23 691 21 27
+48 23 689 16 00

+48227321515
+48 24 364 99 20
+48 23 662 6770
+48 722 71370 230
+48 72376‘732752 81-84
+48 23 679 1079
+48 29 766 93 06
+4829 679 20 85
+48 691 895 551
+482278274 24
+48 25 67327 3340
+48 25 787 3930
+48 29 757 1151
+48 48 360 3550
+48 603 75576 332
+48 22 614 3333
+48 22 256 8026
+48 22 77827 2613
+48 502 403 110
+48 29 77427 98 10
+48 48 676 3125
+48 23 657 40 05
+48 77 4241061
+4877 43737 47
+48 77 439 2184



Sklepy PSB Mrowka

Miejscowosc

Adres

Telefon

Wojewoddztwo

Lewin Brzeski

Tarnobrzeg
Augustow

Dabrowa
Biatostocka

Wysokie
Mazowieckie

Zambrow

Chojnice

utL

ul.

u

ul.

ul. Kosynieréw 42H

ul. Grodkowska 46 A

ul. Powstafncéw Slaskich 2

ul. Gogolinska 4

ul. Filarskiego 39
ul. Armii Krajowej 22
ul. Kosciuszki 23

Hoczew 143

ul. Traugutta 11

ul. Florianska 121

ul. Rzeszowska 8

ul. Wyszynskiego 29

ul. Jasinskiego 9

ul. Kosciuszki 13 A

ul. Ogrodnicza 4

ul. Przemystowa 11

ul. Tunelowa 9

ul. Sikorskiego 86
ul. Mazurska 21

ul. 1000-lecia Panstwa
Polskiego 34

ul. Stefana Batorego 20

ul. Wojska Polskiego 50

utl.

—

Poznanska 111

—

ul. Krétka 1

—

ul. Magazynowa 6

ul.

—_—

Biatostocka 81

u

—_—

. Piaskowa 10A

u

—_—

. Sejnenska 38

ul. Kosciuszki 3 Niewodnica Korycka

—_—

u

—_—

. Biatostocka 4

—

ul. Legionowa 11

—_—

Kasztanowa 4

—

Ogrodowa 24

utL

—_—

Kwiatowa 2

ul. Lipowa 3

—_—

.Wrzosowa 43

—

Malborska 122

ul. Zeromskiego 7 a

ul. Starogardzka 6

+48 696 249 105
+48 606 77579 365
+4877 4067277
+48 77 47617 8035
+48 77 484 6933
+48 1722979 26
+48 7137 434 23 64
+48 7137 47697 44 40
+48 7167 67237 02 15
+48 71_7>7 47457 60 25
+48 7177 77837 42 43
+48 7167 63 17 98 08
+48 7167 67787 60 02
+48 7147 67827 2922
+48 7177 7722727 22
+48 7157 844 8878
+48 7177 27777 47 99
+48 7157 87237 9170
+48 87 641 00 24

+48 857121072
+48.85 87676 12
+48 86 27787 26 15
+48 660 76274 500
+48 86 27797 1325
+48.85 71623 99
+48 85 734 1179
+48 85 7712722 81
+48 87 564 7123
+48 502 306 203

+48 86 475 50 05
+48 86 276 05 12
+48 52 397 21 46
+48 59 87427 0152
+4859 834 4117
+48 794 76774 800
+48 58 680 09 10
+48 556255375
+48 53 332 78 20
+48 690 121 690
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Sklepy PSB Mréwka

Miejscowos¢ Adres Telefon Wojewoddztwo
Malbork ul. Tczewska 3 +48 55 625 05 28

Méi@rk ) él. Wojské Poisl(iégo 462 7 +48 55 247 6651

Mirerl.rsrtrko 7 QL I(ézimferzé Wirelkiergo 24 59857

Zawiercie

Busko-Zdréj

Skarzysko-
Koscielne

Ztota Pinczowska

Biskupiec

ul. Zblewska 9

ul. Jagielloriska 55

ul. Gabriela Narutowicza 2

ul. Wodzistawska 12 A

ul. Btonie 1a

ul. Rybnicka 11

ul. Juliusza Stowackiego 54

ul. Ligonia 11 H

ul. Oleska 18

ul. Putaskiego 68 E

ul. Zywiecka 7, Pewel Mata

ul. Sw. Wojciecha 145

ul. Zabia 39

ul. Bohateréw Warszawy 115

ul. Partyzantéw 21

ul. Okrzei 49 C

ul. 1 Maja 1

ul. Szajnowicza Iwanowa 21 C

ul. Wjazdowa 11A

ul. 1 Maja 66

Warszéwek 22 B

ul. Czarnowska 54

ul. Grodziskowa 15 A

ul. Wyszynskiego 1

Grzybowa Gora,
ul. Swietokrzyska 154 a

ul. Krakowska 47 A

ul. Fabryczna 5

ul. Jedrzejowska 79 D

ul. Stoneczna 2
Fitowo 1

Ql. I(félevﬁecl?a 68
Ql. Ghinﬁa 6 o
QL GFUhWaldiI(a 2

ul. Panienska 17/18

ul. Kilinskiego 16

ul. Przemystowa 9 A

+48 59 857 59 81
+48 58 560 19 99
+48 58 777 00 50

+48 32 45102 43
+48?39246246
+48324?52816
+48 34355 16 08
+48343524524
+483435135 32
+48343430201
+48338638788
+4832 28666 75
+483i6?68442
+48 41 370 89 40
+484i3i52923
+48 41386 84,90
+48Ai3524640
+48 412771177
+484i3?i6340
+48i58641753
+484i2?21988
+48 41 27427 1465
+48;i3567040
+48 41381 10 03

+48 412714077
+48 7157 864 27 32
+48 666 399 245
+48 41 394 4003
+48 511 198 971
+48 728 415 263
+48552439205
+48236541013
+48 668 897 345
+48 55239 68 01
+48 87 610 9901

+48897611512



Sklepy PSB Mrowka

Miejscowosc Adres Telefon Wojewoddztwo
ltowo-Osada ul. Wyzwolenia 14 a +48 23 65592 51
I(éféié 7 Ql. Wrolnoréci 5 - -
I(ﬁfiétnik ﬁl. Lirdzbarrskar 3 V +48 56 47727 7441
L{dgbérl( Warmiﬁskrir Ql. G?unWaldiI(a iO +48 603 75577 032
Mréééwo 7 k;ll. Oisztyﬁské 117 +48 89 77417 16 64
N1dz1ca Ql. Zéromrskiergo iZ +48 89 300 0277
Olecko ul Rzeznicka 16 +4887 6100158
Orrrrrmétra Ql. szemys{oWa i5 +48 55 27397 68 30
Ostroda UL Hurtowa6 +4889 642 97 41
PISZ ) 7 Ql. Crzernirewsrkiegro 167 +48 87 424 1102
Brzeziny ul. Kaliska 17 +48 627232050
C%éfﬁkéw 7 Ql. GHaﬁska 574 +48 67 27557 2705
777777 - +48 61 2782730 95,
Czempin ul. Gruszkowa 2 A +48 607 519 934
Grrrmi”erzrno V Ql. F.Vkoosr,everlta 118 V +48 61 426 2277
Gostyn Ql. Wrocléwsl%a 147 7 +48 65 57727 96 28
Grodzisk S o
Wielkopolski ul. Zielonogo6rska 8 +48 66 888 02 10
I(éﬁiénki 7 ﬁl. Péznaﬁské 1 7 +48 61 8;37' 12 09
I(éiiégtowy ) Ql. Péznaﬁské 487 +48 61 67397 78 80
I(éﬁéwice 7 Ql. Wrierurszov;/skar 3 +48 62 77317 2465
Krrrzry”iVWielkopolskir Ql. Zécho:r:lniar 26 E +48 67 27557 2153
Mirerg;izrychéd 7 Ql. Sw Jaﬁa Péwté ] 34 +48 95 77487 22 49
M'c');i'r']a ) krosﬁo, uL Gtéwﬁa 597C,D7 +48 61 8;987 2996
Orpr)rarlrénica 7 Ql. NrowotromyrlskaVSS - +48 61 47477 8373
Pita CulSkadowas +48672159101
Pleszew ul Targowa 1 +48 627 415 691
P'n'i'e'wy 7 ﬁl. L\Vlvéwerckarls V +48 61 2;917 1532
Prorzrﬁréﬁ 7 Ql. Crzarnireckiregorlz 7 +48 61 87337 08 24
S{upca Ql. Birelav\;skar7 o +48 63 27757 46 39
Sroda Wielkopolské Ql. Bérwiﬁskiégo 1 +48 61 67397 78 50
Turek Ul Kolska Sz0sa 47 A +48 63220 2450
Wééfﬁwiec Ql. I(éiqdia Wfébléwsl%iegb 2 V +48 67 256 7981
Wllflgswo Ql. I(bsynferé\)v Mﬂosléwsl%ich 25 +48 604 79870 650
Wél;ityn Ql. Drworcrowar 17 A - +48 68 37477 3229
Wronki ul. Nowowiejska 62 +48 601 140 362
quszyn Ql. J.VI. I(része;/vskfego 712 7 +48 68 416 2990
Ztotow CBlekwitéoA +48 6734925 98
Bedzino Bedzino 16 +48 94316 23 68
Biéiggard 7 Ql. I(féloWej Jédvﬁgi 47 +48 94 37127 69 19
Dartowo L Portowa 15

ul. Portowa 15

+48 94 314 40 06

>/



Sklepy PSB Mréwka

Miejscowos¢ Adres Telefon Wojewoddztwo
Drawsko Pomorskie ul. Starogrodzka 29 +48 94363 06 17

Dziwnow © ulDzwna13H +48 600 95 87 19

G&éﬁﬁw 7 QL Zélda&owé 2 7 +48 91 418 24 33

Gryfice Ul Niektadzka 5 +4891384 52 40

Gryfino Ul tuzycka87B +4891 4162132

Kotobrzeg Ul Zurawia 14b +48 94300 50 20

I(brtrcr)rbl;zeg 7 QL SWigtégo Wojéieché 1 7 +48 94 37517 16 35

Pyrzyce 7 QL Mragarzryno;/va 2 - +48 91 447 25 62

Szczecm QL ZyrlgmrurntarKraéiﬁsIV(Viegc; 547 +48 507 71572 961

Si&ééinek 7 QL I(észélﬁﬁsléa 8? - +48 72 847 1§ 24

Sw1dw1n QL Alr'miirlr(rajcrawe]; 24” +48 94 37657 2? 48

S'\Vf\rﬁﬁrtr)rujécie Ql. I(érsiﬁbrslga 6 - +48 91 819 16 99

Trzebiatow ~ ulTorowa20A | +4891387 08 02

Watcz Ul Kolejowa 7 +48 67258 97 41

Placowki PSB Profi

Miejscowos¢ Adres Telefon Wojewédztwo
Bogatynia ul. Biatogérska 21 +48757211122

Bolestawiec L Ceramiczna 15 +48757320524

Watbrzych

Bydgoszcz

Zamos¢
Swiebodzin
Betchatow

Pabianice

ul. Ceramiczna 15

ul. Pitsudskiego 13

—

ul.

—_—

Kuziennicza 10 A

u

—

Borowska 1

u

—

Malczycka 12-16

—

ul. Szarych Szeregéw 100

—

ul. Bystrzycka 11

—

ul. Skarzyska 2

—

ul. Torunska 4

ul.

—_—

Nad Torem 11

u

—_—

. Budowlana 2

—

u

u

—

Tarnogrodzka 28

Kilinskiego 66

—

u

—

ul. Jeziorowa 7

—

ul. Kolejowa 40

Partyzancka 149/155

—_—

ul.

. M. Sktodowskiej-Curie 99

+48 748321200

+48 768702061

+48 7179629 64

+48 71317 5401

+48 74 851 69 00
+48 7485138 00

+48 7484233 41

+48 52 32007 88

+48 56 465 83 62

+48 52 355 11 40

+48 56 658 83 71

+48 84 688 18 10

+48 84639 16 13
+48 691919 151

+48 4473307 75

+48 4221308 31



Placowki PSB Profi

Miejscowosc

Adres

Telefon

Wojewoddztwo

Zakliczyn

Ciechanéw

Mikotéw
Starachowice

Ketrzyn

Koscian

Goleniow

ul. Krakowska 107

ul. Zawita 50

ul. Skotnicka 211

ul. J. Pitsudskiego 14 c

ul. Wegierska 148

ul. Zakopianska 18

ul. Czysta 5

ul. Krakowska 2

Przazewo 22

ul. Wyszogrodzka 100 A

ul. Mickiewicza 45/51

ul. Zeromskiego 26

ul. Jasinskiego 9

—

ul. Baczynskiego 9A

utL

—_—

Poligonowa 6

—_—

ul. Przemystowa 5

uL

—_—

ul. Nowatoréw 13

—

ul. Weglowa 8

ul. Zurawinowa 52

—

ul. Torunska 21 C

u

—

. Majkowskiego 10

utL

—_—

Dworcowa 16

ul. Tczewska 6

u

—_—

. Obwodowa 66

ul. Grunwaldzka 15

—

ul. 30 Stycznia 44

—

ul. Przemystowa 41

—_—

ul. Pinczynska 1a

ul. Wyzwolenia 89

u

—_—

. Sktadowa 2

—_—

ul. Rymera 9

—

ul. Wielkopiecowa 2

—

ul. Bydgoska 6

. Pitsudskiego 64 C

—

u

—

ul. Witkowska 82a

—_—

ul. Rzymska 38-40

—_—

ul. Kolska 45
ul. takowa 5

ul. Zaktadowa 2

Generata Wybickiego 16

+48 33 845 27 24

+48 12 260 82 20

+48 1226133 12

+48 18 337 41 27

+48 18 442 91 29

+48 18 275 40 94

+48 14 684 86 45

+48 14 666 40 56

+48 23 673 4013

+48 23 662 49 62

+48 23 6920671

+48 24275 81 41

+48 16 678 60 02

+48 17 858 04 50

+48 86218 82 88

+48 857113796
+48 597251188

+48 58 349 58 46

+48 58 685 50 53

+48 58 680 44 44

+48 55279 4076

+48 59 863 14 90

+48 59 857 59 85

+48 58 692 81 82

+48 58 678 43 10

+48 59 845 62 01

+48 58 53117 24

+48 58 672 11 31

+48 58 560 90 80
+48 33 822 60 84

+48 32 231 86 42

+48 3273853 30
+48 412742250

+48 89 752 25 89

+48 89 533 5098

+48 61 426 14 14

+48 62 768 08 18

+48 63 242 95 55

+48 65 51192 44
+48 91 418 52 84
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Grupa PSB nalezy do miedzynarodowej sie-

ci grup zakupowo-sprzedazowych Euro-Mat. o
Spétka zostata jej cztonkiem w 1999 roku.
Euro-Mat jest europejska federacja niezalez-
nych firm sprzedajgcych materiaty budowla-
ne oraz produkty z dziedziny ,dom i ogr6d”
w danym kraju, a takze w krajach osciennych
do rodzimego rynku. W jej sktad wchodzi
21 grup z 18 panstw, ich taczne przychody
w 2017 roku wyniosty 35 mld euro.
Razem sieci te posiadaty ok.

8000 placéwek handlo-
wych i zatrudniaty po-
nad 110 tys. 0séb.
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Summary Report 2017

We present the report of the activity of Grupa PSB
HANDEL SA. It is a continuation of reports of Grupa
PSB SA. The purpose of both companies is to cre-
ate optimal relations between merchant, industrial
and service environments to satisfy collectively the
construction and renovation needs of our fellow
citizens.

General results of Grupa PSB

At the end of 2017 Grupa PSB consisted of 382
trade companies, with the total number of branch
offices of 315 wholesalers, 269 PSB Mréowka outlets
and 53 PSB Profi centres. In this period of time, PSB
retail network was enlarged by 37 outlets, while
4 wholesale companies were transformed into mod-
ern PSB Profi centres.

Cumulated revenue of PSB network from construc-
tion materials’ sales at the end of 2017 exceeded
PLN 6.24 billion and it was 9.5% better than in
the previous year. It should be emphasized that
the total income of the entire PSB network is over
PLN 1 billion higher and it is from other activities
led by most of PSB members - fuel, fertilizers sale,
development, construction service, production,
transportation and hotel industry.

It is worth noticing that 74% of PSB Partners noted
income increments, while the remaining 26% - in-
come slumps. It should be reminded that in 2016
those indicators were similar: 75/25.

Grupa PSB is consistently developing its strategy
of Mréwka and Mini-Mréwka outlets expansion. In
2017, the income of the entire retail network in-
creased by as much as 17%, reaching the level of
PLN 1.8 billion as a result of higher demand and
thanks to the newly opened outlets. On the oth-
er hand, the total income of the Central Office of
Grupa PSB HANDEL SA reached the level of almost
PLN 2.4 billion, which is 13% higher in comparison
with the result of 2016.

Changes in the PSB’s Shareholders Structure

Grupa PSB SA started 2017 with the initial capital of
PLN 30,147,000 and the same capital, according to
the division plan, was overtaken in April by Grupa
PSB HANDEL SA. The initial capital was not changed
during the year.

At the end of 2017, the shares of Grupa PSB HAN-
DEL SA were possessed by 628 shareholders in-
cluding: 1 foreign company, 14 joint stock compa-
nies, 120 limited liability companies, 11 limited
liability companies-limited partnerships, 3 cooper-
atives, 8 civil partnerships, 85 general partnerships,
386 natural persons.

According to another systematics, the stock owner-
ship may be divided into: trade companies — 69% of
share in capital and number of votes, manufacturers
(the Company’s Suppliers) - 24% of share in capital

and number of votes, and natural persons without
business activity — 7% of share in capital and num-
ber of votes.

Staff of the PSB Central Office

In 2017, employment in the Company was increased
by 13% compared to the similar conditions in 2016.
Mainly it was caused by the opening of the Logistic
Centre in Wabrzezno, where 45 new worksites were
created. At the end of 2017 the Company employed
545 people (268 women and 277 men). Over half
of the employees (52%) had a university degree.
The Company realized the program of raising the
staff’s qualifications. Over 160 employees took
part in different trainings and Grupa PSB spent over
PLN 144,000 on this project. The most of employees
were trained in the fields of accountancy, customer
service, Google tools service and physiotherapy.

The Company's division

On the 7th April 2017, the Extraordinary General
Meeting of Grupa Polskie Sktady Budowlane SA with
the head office in Wetecz took a resolution about the
division of the Company. Grupa PSB SA was divided
in a way referred to in article 529 § 1 p. 1 of the
Code of Commercial Partnerships and Companies
(division throughout an acquisition), throughout re-
location of the whole assets owned by the Divided
Company to other companies (called hereinafter
“Acquiring companies”): Grupa PSB HANDEL Spétka
Akcyjna with its head office in Wetecz and Grupa
PSB METALE Spétka Akcyjna with its head office in
Wetecz. The Company’s division was chartered in
KRS (National Court Register) on 21st April 2017
and on the same day, according to the division plan,
the Divided Company shared the assets and liabili-
ties. Grupa PSB METALE SA took over abstracted ac-
tivity of production and trade of metal goods as well
as trade of other metal products. Grupa PSB HANDEL
SA took over the trade of other goods and services
of the Divided Company.

Trade exchange - Suppliers of Grupa PSB HANDEL SA

The year 2017 was better in our branch, especial-
ly in the second half. The revenue from Grupa PSB
HANDEL SA products sale (in similar conditions) was
PLN 2.4 billion and it was 13% higher in compari-
son with the result of the previous year. During this
period, the Company traded with 755 Suppliers that
were offering over 388,000 assortment items.

Last year brought small changes in assortment
groups’ share in total Company’s income. The
leading position went again to building chemicals
(16.2%). Thermal insulations came second (11.6%),
tools — third (9.2%), wall materials — fourth (9.0%),
then garden and hobby products - fifth (6.6%).
The next five positions were taken accordingly by:
paints (5.2%), tiles, sanitary products (4.6%), roofs
(4.5%), dry interior furnishings (4.3%) and carpen-
try (4%). In 13 assortment groups two-digit sale
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dynamics were noticeable — the fastest growing was
sale of waferboard and wood (23%), that was main-
ly caused by price increment. Over 20% demand
increments were in house equipment, lighting and
motorization products. A dozen or so per cent incre-
ments were in garden assortment, installations, dec-
orative materials, thermal insulations, walls, tools,
tiles, paints and finishing materials.

In 2017, 8% (PLN 185 mln) of trade with Partners
was made through the logistic centres of the Central
Office. From the storage houses located in Wetecz
the stuff of the value of over PLN 155 mln was tak-
en, while the deliveries value of the Logistic Centre
in Wabrzezno that was opened in the middle of the
year was almost PLN 30 mln. Ca. 70% of deliveries
through the storage houses of the Central Office was
for Mréwka outlets.

Marketing strategy

For years, the Company has realized together with
its Partners the strategy of wide cross country mar-
keting activities. In 2017, the knowledge of PSB
wholesale network was declared by ca. 46% of
Polish respondents that deal with construction in-
vestments and renovation matters in their house-
holds, whereas PSB Mréwka shops were recognized
by 57% of them. The knowledge of PSB Profi brand
was declared by 21% of respondents.

The main media for advertisement were TV, VOD,
radio, Internet, social media and press. During the
year, for the traditional channel (wholesalers and
PSB Profi) 8 weekly product campaigns were real-
ized, the spots were transmitted 5,000 times on TV
and 6.7 mln times in VOD.

There were 20 weekly TV campaigns that supported
leaflet promotion in retail branch (Mréwka outlets).
Supportive advertisements were displayed 10,000
times.

The above mentioned TV campaigns were realized
mainly on TVP1, TVP2, TVN and on the topic chan-
nels — TVP, TVN, Polsat.

Product campaigns were also realized on radio sta-
tions — mainly on RMF FM, ZET and local stations.
There were totally 35 weekly radio campaigns and
47,500 advertisements were displayed. The ad-
ditional activity was sponsorship on RMF FM, RMF
Classic, RMF Maxxx and ZET. There were 16 weekly
sponsored campaigns, that were broadcasted totally
10,000 times.

Important part of the marketing activities was the
600 advertising campaigns on Internet — mainly it
was e-mailing, Google sponsored links, advertising
spots on YouTube, banner campaigns.

The purpose of the educative campaign “"Dom Now-
oczesny” (“Modern House") was to promote modern
building that fulfils its basic role and, at the same
time, it enables investors to exploit it more cheap-
ly and live in peace with nature. We also informed
about the newest solutions and products of PSB’s
Suppliers. The campaign was joined by 46 com-
panies. We also prepared a unique movie series
of 25 episodes about the process of house prepa-
ration and construction. The movies are a set of
advice that will be useful for everyone that wants
to start building a house. They are available on
www.domnowoczesny.com website.

Grupa PSB owns the network of 250 standard bill-
board screens localized all over Poland. Last season,
14 PSB Suppliers conducted 19 monthly campaigns.

In 2017 the activity of Internet users browsing
Grupa PSB’s websites, was increased by as much

as 67% in comparison with 2016. PSB’s websites
were viewed totally over 20 mln times and they
were browsed by over 250,000 users monthly. The
total number of fans of PSB's profile on Facebook
was almost 275,000 people (20% higher compared
to 2016).

At the end of 2017, there were 82 e-shops of PSB
Partners. To support their development, a united
product base was created. It contains 90,000 cata-
logue positions from over 400 Suppliers.

There were newest offers and advice of 58 Suppli-
ers in the six editions of last year’s "Gtos PSB". The
bi-monthly magazine consisted of about 50 pages
and 26,000 copies were printed.

In 2017 media published almost 37 pieces of infor-
mation about Grupa PSB daily - it was totally 13,500
times (73% more in comparison with 2016).

In March 2017, the 15th PSB Fair took place in Kielce.
The recordable number of almost 5,000 people (12%
more thanin 2016) took part in the event. 365 exhib-
itors — PSB Suppliers presented their special offers
on 10,000 m2 of exhibition surface. Contracts were
executed by 368 PSB Partners. Totally, ca. 14,900
contracts with the total value of PLN 369 million
were executed (in fact, the orders with the value
PLN 295 mln were realized) and that was almost 12%
of PSB Central Office income in 2017.

There was the 3rd Autumn Fair of Grupa PSB in
September. The fair was a one-day negotiations
among PSB Partners and Suppliers. There were over
750 participants — representatives of 61 biggest
Suppliers and 162 PSB Partners in the fair. During
the fair, PSB Partners completed totally over 3,000
contracts of the value of PLN 85.5 mln.

There were two conferences for PSB Partners at the
end of last year — with the owners and managers of
PSB’s points of sale. There were analyses, summa-
ries of PSB network activity and its effectiveness,
plans for the coming year, information about train-
ings and marketing strategy presented during the
meetings in Ossa. There were also trainings for ac-
countants. Totally 629 people took part in the two
conferences, the figure includes 124 accountancy
employees.

There were 380 representatives of the biggest PSB
Suppliers at the conference “"Development and im-
provement plans for cooperation with PSB Suppliers
in 2018". During the meeting, that also took place in
Ossa, the summary of 2017 was presented, as well
as the development strategy, changes in trade, mar-
keting and trainings planned for the year 2018.

Grupa PSB continued its presence and relation with
sport. There were PSB advertisements during 6 foot-
ball and handball matches in 2017. Over 12 mln of
sport fans of the most popular disciplines saw ad-
vertisements of PSB brands.

In 2017, Grupa PSB HANDEL SA received the follow-
ing titles: “"Perty Polskiej Gospodarki” (“Pearl of Pol-
ish Economics”), “Superbrands Polska Marka 2017”
(“Superbrands Polish Brand 2017") for PSB Mréwka,
“Super Lider Regionu 2017" ("Super Leader of the
Region 2017") in Swigtokrzyskie province and “Do-
bra Marka” ("Good Brand 2017") certificate in the
category “Construction outlets”.

Grupa PSB received the 66th position on the list of
“200 biggest Polish companies” of Wprost weekly
magazine and the 35th position in the "Top 100
Brands” ranking in the category “non-food retail
trade”, the highest position among the brands that
represented construction materials and “house and
garden” sector.


http://www.domnowoczesny.com

Social Responsibility

Within CSR activity, Grupa PSB for many vyears
has had a patronage over cultural events in the
Swietokrzyskie province, it supports financially nu-
merous educational institutions, children’s homes,
hospitals, foundations, associations and aggrieved
families.

Mréwka and Mini-Mréwka outlets

Grupa PSB for many years has been dynamical-
ly expanding the self-service outlets called “PSB
Mréwka". Last year, 31 Mréwka and 9 Mini-Mréwka
outlets were opened. At the end of 2017, PSB re-
tail network consisted of 269 outlets (in this figure
71 Mini-Mréwka outlets). Over 4,600 employees on
over 330,000 m2 of modern sale surface offered
thousands of products necessary for renovation and
maintenance of houses, flats and gardens. An aver-
age shop serves a population of 30.000 residents.
The estimation shows that about 3.5 million inhab-
itants of villages and small towns purchase goods
in our shops. In 2018 another 40 retail outlets will
be opened.

In June 2017, PSB Mréwka network celebrated the
15th anniversary. The jubilee was celebrated with
customers during feasts all over Poland. On this
opportunity, 238 PSB Mréwka shops organized an
anniversary lottery that lasted from 27th May to
27th June 2017, and within it the outlets’ custom-
ers could win many attractive prizes (foreign trips,
vouchers for Stoneczny Zdréj hotel, TV, consoles,
tablets, cameras, bikes).

In 2017, Grupa PSB continued its cooperation
within the multi-partner loyalty program Payback.
256 PSB’'s points of sale distributed 158,000
new cards with PSB Mréwka logo. Last year over
1,042 mln program participants made about 2 mln
transactions in PSB’s points of sale, which is 9%
of their income. In this figure over 400,000 par-
ticipants had Payback cards issued in Mréwka out-
lets.

Grupa PSB continued sponsoring one of the most
popular TV program on Polsat channel about con-
struction and charity topics named “Nasz Nowy
Dom” ("Our New House"). Every episode of the pro-
gram was watched averagely by 1.8 mln viewers.

"M jak Mréwka" quarterly magazine, that has been
published for many years, is a set of inspiration and
advice for Mréwka customers on topics connect-
ed with renovations as well as house and garden
maintenance. In 2017 a volume of the magazine in-
creased from 35,000 to 40,000 pieces.

Within local activities, over 50 Mréwka outlets to-
gether with police officers and schools conducted
educative activity "Safe way to school”. During the
meetings over 10,000 students and pre-schoolers
received reflective elements and learnt about the
rules of safe participation in the road movement.
In addition to this, 15,000 reflective elements were
distributed by Echo Dnia - a local newspaper in
Swietokrzyskie province.

In 2017, for the second time, the activity "Spring
with Mréwka” was organized. The participants of
this event — 25 Mréwka outlets together with chil-
dren and teachers from primary schools and kinder-
gartens decorated their localities by planting flow-
ers and trees. Totally ca. 1,000 students took part in
this activity.

At the end of 2017 the central PSB Mréwka profile
on Facebook had over 94,000 fans. The fan-pages of
the individual Mréwka shops on Facebook gathered
together over 172,000 fans.

The film library on PSB TV channel on You Tube was
enlarged by 35 movies prepared by our Suppliers
and 8 films recorded together with them. The main
topics of the movies are: decorations (maintenance),
garden, building, renovation. The movies show
products’ usage and properties. At the end of the
year the channel contained 165 films.

In 2017, Grupa PSB continued its work on www.
mjakmrowka.pl blog with advice and inspirations.
It is visited averagely by 20,000 users and opened
35,000 times monthly. The blog is a set of useful,
straightforward information and advice - from how
to choose the most necessary materials and tools,
through some products specification up to step-by-
step instructions for constructors.

PSB Profi Shops

In 2017, the network of PSB Profi centres was en-
larged by 4 new points: Anitech Olsztyn, Metbud
Zamos¢, Sufigs Zakliczyn and BZM Ciesla Bogatynia.
At the end of 2017 the network of PSB Profi consist-
ed of 54 branch offices that made over PLN 860 mln
income. Income dynamics, in comparison with the
previous year was increased by 10.3%.

In 2017 Grupa PSB continued implementation of
the individual motivational systems as well as long-
term project of sales representatives’ employment
in Profi centres. In the coming years, Grupa PSB shall
concentrate on further development of the network,
improvement of the internal procedures and activi-
ties’ standards.

Trainings and consulting of Grupa PSB

PSB Academy - the project has been realized for
years by Grupa PSB as different trainings for various
participants.

PSB School of Good Building — the biggest training
program for constructors — the customers of PSB’s
points of sale.

PSB Central Office, throughout its own specialists as
well as their Suppliers’ realized different series of
trainings for network employees:

- Technical trainings — their purpose is to increase
the knowledge about Suppliers’ products and tech-
nologies among the sales employees from retail and
wholesale branch offices.

- Trainings about service procedures and standards
in Mréwka outlets

- Soft skills trainings for managers and sellers (sale,
customer service and management).

- Mini-MBA of Grupa PSB - there was the fourth edi-
tion of eight two-day sessions for managing staff
and owners about management, team creation, ne-
gotiations, finance and logistics in 2017.

Grupa PSB prepared on-line training calendar and
e-learning platform to amend and coordinate all
training types for the whole network.

Totally in 2017, over 8,000 listeners took part in
trainings within PSB Academy. It was, undoubtedly,
the biggest educational project in our branch in Po-
land. The expenditures for those trainings incurred
by Suppliers estimated over 600,000 PLN and by
PSB Partners — 450,000 PLN.

An important service offered by PSB Central Office
to its Partners is consulting of auditors — specialists
that know how to manage Mréwka shops and how
to convert building warehouses into PSB Profi cen-
tres according to Grupa PSB’s standards. The service
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consists of two stages — the first is a few-day audit
that gives diagnosis of the compatibility of shops’
work with standards, the second are one-day visits
within the following few months to check the im-
plementation of improving operation. In 2017 au-
dits and improving works were made in 25 Mroéw-
ka shops and 16 wholesalers. The expenditures
on above mentioned activities estimated over
135,000 PLN.

Services for Partners and Suppliers

Grupa PSB, taking advantage of the scale effect,
for many years has been acquiring cheaply various
means and services that are necessary for every
wholesale house and Mréwka shop. They are e.g.:
purchase of fuel and electricity, mobile phones,
means of transportation, computer software and
hardware, shop equipment and courier services. In
these fields, the Company cooperates with a doz-
en Partners representing several economic areas,
whereas particular merchant companies to a great-
er or smaller extent, take advantage of the offered
conditions.

Investments in 2017 and plans for 2018

Last year, the total investment expenditures of the
Company was PLN 28.5 million and it was 43%
higher compared to the preceding year. The most
important positions of the expenditures included:
completing construction of the Logistic Centre in
Wabrzezno, completing construction of Mréwka
shop in Chetm, realization of advertising pylons,
preparation works for Logistic Centre in Pinczow as
well as expenses on machines and equipment.

In 2018, the Company plans to maintain the invest-
ment expenditures on the level of PLN 30,5 mln.
The planned investments will be: beginning of the
construction of the office in Warsaw, construction
of Mréwka outlet in Andrychéw, completing con-
struction of Mréwka shop in Chetm, extension of the
kitchen in Stoneczny Zdréj hotel, construction of the
third part of the Central Office building, moderniza-
tion of e-shop store house as well as beginning of
ground works for Logistic Centre in Pinczéw.

Financial results

As the Company Grupa PSB HANDEL SA practically
started operating after the division — from 22nd

April 2017, there is no comparability base with the
previous seasons. In order to assure the compara-
bility of the activity scale, data for 2016 have been
adjusted to the part of the Company Grupa PSB
SA that was overtaken by Grupa PSB HANDEL SA,
while data of 2017 were accordingly presented as
if Grupa PSB HANDEL SA was operating the full year.
Considering the above mentioned in 2017, the sale
in Grupa PSB HANDEL SA increased by 14,1% com-
pared to the similar conditions in the previous year,
while net profit was PLN 19% higher. It was mainly
a result of lower income tax payment (transitory
differences reverse from the previous year) and sig-
nificant decrease of write-down outstanding debts
(0.9 mln PLN lower than resolved ones). Surplus
of the financial costs above incomings was caused
mainly by lower sum of discounts and allowances
that the Company received on the score of early
amortisation.

Last year the Company paid "bonuses” amounting to
PLN 73.2 million (17% increment) and loyalty-mar-
keting bonus — PLN 8 mln (7.8% increment) - they
constitute the revenue of the Company’s Partners
and they are divided according to the engagement
into sales.

In 2017 Grupa PSB continued the implementation of
the full electronic invoice circulation (especially of
the Suppliers). E-invoices were 31.8% of all issued
invoices and 54.8% of received invoices.

Fixed assets of the Company increased by 8.1% -
from 156 mln PLN in 2016 to 169,7 mln PLN in 2017
(the increment was caused by starting the exploita-
tion of CL in Wabrzezno) depreciated by amortiza-
tion. Liquidity was better: current ratio increased
from 1.24 to 1.39, quick ratio — from 1.07 to 1.19.
The company did not have problems to pay up its
liabilities.

The assets of Grupa PSB HANDEL SA is financed in
34,3% with its own capitals (1.7% slump).

Grupa PSB in Euro-Mat

Grupa PSB HANDEL SA belongs to an Europe-
an network of independent builders merchants
groups called Euro-Mat. It includes 21 groups from
18 countries, their total revenue in 2017 was esti-
mated EUR 35 billion. Together, the network has over
8,000 points of sales and employs 110,000 people.
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GRUPA PSB HANDEL S.A.
Wetecz 142

28-100 Busko-Zdroj

Tel. +48 41 378 52 00
www.grupapsb.com.pl
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