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List Zarzadu

Szanowni Panstwo

Oddajemy w Wasze rece osiemnasty raport z dziatalnosci Grupy Polskie Sktady Budowlane S.A.
Przez tyle lat staramy sie wspélnie z Panstwem rozwija¢ organizacje, ktérej zasadniczym celem
jest tworzenie optymalnych relacji sSrodowiska kupieckiego, przemystowego i ustugowego, aby
razem jak najlepiej zaspokoi¢ potrzeby budowlano-remontowe naszych rodakéw.

Poszczeg6lne rynki sg nierozerwalnie zwigzane z ogélnym stanem gospodarki, ale czesto maja
miejsce spore réznice pomiedzy poszczegélnymi segmentami. W minionym roku przecietna fir-
ma Partnera PSB zwiekszyta swoje przychody o 6,8%, przy czym w sktadach budowlanych wzrost
wynioést 4,5%, w placéwkach PSB Profi 5,2%, a w marketach Mréwka 10%.

W tym czasie Spoétka obstugiwata 364 firmy kupieckie, ktérych taczne przychody ze sprzedazy
materiatéw dla budownictwa wyniosty 5,7 mld zt. Przychody Spétki osiggnety 2,17 mld zt, co
uplasowato naszg firme w rankingu dziennika ,,Rzeczpospolita” na 156 miejscu najwiekszych
firm w catym kraju. Skala naktadéw inwestycyjnych wyniosta 19,9 mln zt i byta znaczaco wyzsza
niz przed rokiem. Najwiekszym przedsiewzieciem Spétki byta budowa Centrum Logistycznego
w Wabrzeznie.

W marcu, w Centrum Targowym w Kielcach, zorganizowalismy XIV Targi Grupy PSB - uczestni-
czyto w nich ponad 4350 o0séb - reprezentanci 389 naszych placéwek i 321 kontraktowych Do-
stawcow Spotki. W trakcie tej dwudniowej imprezy zawarto ponad 13 000 kontraktéw na kwote
315 mln zt. Uzupetnieniem tej wiosennej akcji nakierowanej na aktywizacje sprzedazy w Grupie
byty Il Jesienne Targi Grupy PSB — we wrzesniu, w okolicy Rawy Mazowieckiej zorganizowalismy
jednodniowe spotkanie handlowe kupcéw z przedstawicielami Dostawcéw Grupy. Uczestniczy-
to w nim 730 os6b reprezentujacych 56 najwiekszych Dostawcéw PSB i 167 Partneréw. taczna
warto$¢ 2800 zawartych kontraktéw wyniosta 78,2 mln zt.

Kontynuowalismy realizacje dotychczasowej strategii marketingowej, organizujac szereg kam-
panii reklamowych i promocyjnych o zasiegu ogélnopolskim i lokalnym. Stale wysokim powo-
dzeniem na rynku cieszyt sie program ,Dom Nowoczesny”. ByliSmy sponsorem gtéwnym jednej
z najbardziej popularnych audycji telewizyjnych o tematyce budowlanej i charytatywnej pt.
.Nasz Nowy Dom”, ogladalnos¢ kazdego z odcinkéw wynosita ok. 2,7 mln widzéw. Kontynuowa-
lismy wydawanie naszego dwumiesiecznika ,Gtos PSB” i ,,Barometru Budownictwa” oraz kwar-
talnika ,M jak Mréwka"”. ByliSmy obecni na stadionach i halach sportowych — mecze, podczas
ktorych widniaty nasze reklamy, ogladato razem 10 milionéw widzéw. Ogladalnos¢ naszych ser-
wiséw internetowych przekroczyta kolejng bariere — w opisywanym okresie zanotowalismy po-
nad 12 mln odston, nasze profile na Facebooku pod koniec roku miaty juz 230 tysiecy fanéw.
Kontynuowalismy budowe sklepéw internetowych dla Partneréw PSB. Nasza firma byta opisywa-
na w 7800 publikacjach dziennikarskich, stacje telewizyjne wyemitowaty kilkadziesigt wywia-
déw i komentarzy z udziatem Zarzadu Spo6tki. Nasza filmoteka pod nazwg ,,PSB TV" na YouTube
liczyta w koricu roku 130 filméw instruktazowych.

W dalszym ciggu prowadziliémy intensywne szkolenia — ponad 100 Partneréw, przy pomocy
podobnego grona producentéw, zrealizowato program edukacyjny dla firm wykonawstwa bu-
dowlanego pod nazwa ,,Szkoty Dobrego Budowania PSB"”, szkolgc ok. 7000 stuchaczy. Drugim
nurtem byt szeroki wachlarz szkolen poprawiajgcych kompetencje pracownikéw i kierownictwa
w hurtowniach i marketach Mréwka —tacznie uczestniczyto w nich ok. 1500 stuchaczy. Kontynu-
owalismy program Mini-MBA PSB dla wtascicieli i dyrektoréw firm partnerskich Grupy. Poprawie
szeroko rozumianego funkcjonowania tych placéwek stuzyty rowniez prace doradcze konsultan-
téw Centrali PSB. Audyty i prace naprawcze zostaty wykonane w 33 Mréwkach i 14 hurtowniach.
Z kolei poprawie obstugi w marketach Mréwka i w sktadach stuzyty regularne badania ,Tajemni-
czego Klienta”.

Realizowalismy plan dynamicznego tworzenia samoobstugowych placéwek ,PSB Mrowka”,
otwierajgc 27 nowych sklep6w, na koniec roku sie¢ detaliczna liczyta 232 markety, w tym 65 sta-
nowity sklepy Mini-Mréwka (o pow. 500-800 mkw.), zlokalizowane gtéwnie w miejscowosciach
gminnych.



Byt to sid6dmy sezon, w ktérym realizowaliémy wieloletni program uruchomienia placéwek
PSB Profi, dedykowanych wspétpracy gtéwnie z firmami budowlanymi. S3 to istniejace hurtow-
nie, ktérych dotychczasowa infrastruktura, zarzagdzanie oraz spos6b obstugi klientéw zostanie
odpowiednio przeksztatcony i udoskonalony. Na koniec roku funkcjonowato 50 takich placéwek.

W koncu roku Spétka zatrudniata 512 pracownikéw — wzrost o 11% spowodowany byt przeje-
ciem przez Spo6tke sklepu Mréwka w Grodzisku Mazowieckim. Nie zapomnieliSmy o swoich obo-
wigzkach wobec spotecznosci, w ktérej funkcjonuje nasza firma. Tradycyjnie wspomagalismy
finansowo badz materialnie wydarzenia kulturalne w regionie Swietokrzyskim, liczne placéwki
edukacyjne, domy dziecka, szpitale, fundacje i stowarzyszenia. Kontynuowali$my bezptatng wy-
sytke naszego dwumiesiecznika do niemal 400 szkét i centréw ksztatcenia przysztych adeptéw
wykonawstwa budowlanego w catej Polsce. tgczne naktady w 2016 roku, na wspomniane cele
przekroczyty 2 mln zt.

Nalezy spodziewac sig, ze rok 2017 dla handlu materiatami budowlanymi bedzie sezonem bar-
dziej udanym od poprzednich. Uczynimy wszystko, aby umacniac¢ osiggnieta juz wysoka pozycje
Grupy w sektorze budowlanym. Dotozymy wszelkich staran w celu poprawy efektywnosci dzia-
tan i dania powodéw Partnerom i Dostawcom do zadowolenia i satysfakcji. Dziekujemy wszyst-
kim Pracownikom i Partnerom za wktad i zaangazowanie w rozwéj ich Firmy.

iy
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Bogdan Panhirsz Mirostaw Lubarski
Dyrektor Zarzadu Cztonek Zarzadu
POLSKIE SKLADY

BUDOWLANE Raport Roczny 2016 3



Wtadze Spotki



Zarzad Spotki i cztonkowie Rady Nadzorczej (od lewej):

Zbigniew Ciesielski — Cztonek Rady Nadzorczej, TROPS Torun

Jan Koscielski — Cztonek Rady Nadzorczej, FRANSPOL Konin

Piotr Reguta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, ATTIC Krakéw

Roman Grzenkowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ALMARES Wejherowo
Artur Olchawa — Sekretarz Rady Nadzorczej, SUFIGS Tarnéw

Bogdan Pazgan - Cztonek Rady Nadzorczej, PAGAZ Krzeszow

Edward Derela - Prokurent

Adam Monkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, SINIAT Warszawa

Bogdan Panhirsz — Dyrektor Zarzadu

Mirostaw Lubarski - Cztonek Zarzadu

Schemat Organizacyjny 2016

Zgromadzenie Wspdlnikéw - 623 Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza -7 0s6b

Zarzad - 2 osoby

Dziat Handlowy - 38 0séb

Dziat Finansowo-Administracyjny - 55 oséb
Dziat Marketingu - 19 os6b

Dziat Sieci Sprzedazy Detalicznej - 38 os6b
Dziat Logistyki i Zaopatrzenia - 76 oséb
Dziat Inwestycji - 7 0séb

Dziat Rozwoju - 12 0s6b

Dziat Wsparcia Rozwoju Sprzedazy - 6 oséb
Dziat Informatyczny - 8 os6b

Dziat Audytu - 3 osoby

Dziat Produkcji - 24 osoby

Sekretariat - 3 osoby

Sklepy PSB Mréowka - 75 oséb

Filia PSB Warszawa - 24 osoby

Hotel ,Stoneczny Zdré6j” - 122 osoby
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Sytuacja na rynku 1 obraz
sieci PSB na jego tle
w roku 2016



Jak ksztattowat sie popyt?

Dystrybucja materiatéw budowlanych, jak kaz-
da branza, cechuje sie swoistg sezonowoscia.
Od lat przebieg rocznych linii sprzedazy jest
dos$¢ podobny — przychody placéwek w miesia-
cach zimowych (styczen-luty) s3 2-2,5-krotnie
nizsze niz w szczycie sezonu (lato i wczesna
jesien). Sa jednak pewne réznice pomiedzy
zachowaniami klientéw budujacych oraz tych,
ktérzy utrzymuja swoje posesje. W detalu mie-
sigcem o najwyzszej sprzedazy jest zazwyczaj
lipiec, cho¢ w tym roku podobnie wysoki po-
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ziom popytu trwat od kwietnia do sierpnia. Dru-
g3 cecha jest rokroczny skok sprzedazy w grud-
niu w stosunku do listopada. Z kolei w kanale
hurtowym notowalismy staty, dos¢ dynamiczny
wzrost sprzedazy od stycznia do kwietnia, po
nim czteromiesieczne, nieznaczne wahania po-
pytu z jego apogeum we wrzes$niu i ponownie
jednolity, ale wolniejszy spadek az do grudnia.
Ryc. 1 odzwierciedla podobienstwa i réznice
oraz skale popytu w obu kanatach sprzedazy
Grupy PSB w latach 2015-2016.

[ I Il v Vv Vi

VI Viil IX X Xl Xl

Hurt i Profi 2015 / Wholesalers and Profi centres | Il Mrowka 2015 / Mrowka outlets
I Hurti Profi 2016 / Wholesalers and Profi centres | B Mrowka 2016 / Mrowka outlets

W roku 2016 sprzedaz firmy bedacej partne-
rem Grupy PSB wzrosta Srednio o 7,3%. Ponie-
waz wiekszos¢ firm prowadzi market Mrowka,
a czesc¢ przeksztatcita swoje hurtownie w cen-
tra budowlane pod marka Profi, mozemy poka-
zac jak przecietnie radzity sobie te typy placé-
wek. W sktadzie Grupy PSB roczne przychody

wzrosty srednio o 4,5%, a w PSB Profio 5,2%.
W markecie Mréwka dodatnia dynamika sprze-
dazy byta niemal dwukrotnie wyzsza — wzrost
0 9,6%. Roznice efektéw pomiedzy formami
placéwek w poszczegélnych miesigcach przed-
stawia ryc. 2. Jak wida¢ trendy dynamik popytu
s3 podobne w obu kanatach sprzedazy.

Mréwki 9,6%
Mréwka outlets

Sktady 4,5% Cata sie¢ 7,3%
"""""" Wholesalers Whole network
Profil 5,2%

Profi centres

2O
B sktady I Mrowki
Wholesalers Mrowka outlets
POLSKIE SKEADY

I cata siec

Whole network

Profi
Profi centres
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Przychody kanatu
hurtowego (sktady i Profi)
oraz detalicznego
(Mréwka) w latach
2015-2016

Income of wholesale
(wholesalers and Profi
centres) and retail
(Mréwka outlets)
channels in the years
2015-2016

Dynamiki przychodéw

w podziale na typy
placéwek Grupy PSB

w miesigcach

2016/2015

Monthly income dynamics
of Grupa PSB's points

of sale 2016/2015



Trendy

zZmian cen
(12016=100)
Trends

of price changes
(12016=100)

Ceny
- kilkuprocentowe réznice

Ryc. 3 wskazuje, ze ruchy cen zdecydowanej
wiekszosci materiatéow wahaty sie w granicach
+7 i -5%. Sposréd analizowanych 17 grup
asortymentowych w 12 miat miejsce wzrost
cen w ciggu roku. Przy czym najbardziej zdro-
zaty narzedzia i sprzet budowlany — o ok. 10%.
Ceny instalacji wzrosty o prawie 7%, gazobeto-
néw oraz farb, lakieréw, tapet o ok. 6%. Resz-
ta produktéw podrozata o 2-4%. Ceny bram,
ogrodzen i drewna wzrosty jedynie minimalnie

105

95

Vv
= Narzedzia i sprzet budowlany =
Tools and construction equipment

Materiaty $cienne - gazobetony

Wall materials - aerated concrete
Sucha zabudowa wnetrz o S
Drywall

Materiaty scienne - silikaty |
Wall materials - silicate

Stolarka otworkowa, parapety [ ]
Carpentry, sills

Bramy, ogrodzenia

Gatesze%ces -
Kostka brukowa

Cobbles

Materiaty izolacji termicznej
Thermal insulation materials
Materiaty izolacji wodochronnej
Waterproof insulation materials

Sprzedaz Centrali wg grup
produktowych - réznice
pomiedzy detalemi hurtem

W dalszym ciggu w rankingu dynamiki sprze-
dazy centrali PSB, przoduje asortyment zwig-
zany z utrzymaniem domu i jego otoczenia
(ryc. 4), ktory dostepny jest w ponad 230 deta-
licznych sklepach PSB Mrowka.

Liderami w minionym roku byty: ogréd, oto-
czenie domu, dekoracje oraz o$wietlenie, elek-
tryka, ktérych sprzedaz wzrosta o ponad 30%.
Niewiele mniejsza dynamike (ok. 27%) uzy-
skaty narzedzia oraz ptytki, tazienki i kuchnie.
Kolejna grupa towaroéw wzrosta o ok. 12-17%,
s3 to: farby, lakiery, instalacje, ogrzewanie,

8

—do 1%. Nie zmienity sie ceny kostki brukowej.
Z kolei staniat cement i wapno o niecaty 1%,
izolacje termiczne o 2%, chemia budowlana
o ponad 4%, zas izolacje wodochronne o 5%.

Na wykresie wida¢, ze najwieksze spadki cen
wystapity wiosna (gtéwnie w okresie od mar-
ca do maja), a najwieksze wzrosty pojawity sie
w drugiej potowie roku.

Vil Vil IX X Xl Xl

Instalacje i technika grzewcza, kanalizacja, odwodnienia, wentylacja
Installations, heating technique, sewerage, drainage
and ventilation systems
Farb¥, lakiery, tapety
s, varnishes, wallpapers
Pokrycia i folie dachowe, rynny
Roofs, foils and gutters
Materiaty $cienne - ceramiczne
Wall materials - ceramic
Ptytki ceramiczne, wyposazenie tazienek i kuchni
Ceramic tiles, bathroom and kitchen equipment
Drewno i materiaty drewnopodobne
Wood and wood-based products
Cement, wapno
Cement, lime

Chemia budowlana
Building chemicals

wykonczenia oraz Sciany, kominy. Najmniej
wzrosta sprzedaz dachéw, rynien oraz suchej
zabudowy (o ok. 1-3%). Spadek sprzedazy,
w ujeciu wartosciowym, zanotowalismy jedy-
nie w izolacjach wodochronnych (-6%) oraz
cemencie (-15%).

Zaznaczy€ nalezy, ze opisane trendy dotycza
dynamiki sprzedazy Centrali PSB do sktadéw
i marketéw Mréwka, tym samym tylko posred-
nio oddajg rzeczywisty popyt na rynku wsréd
klientéw ostatecznych.
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Wyniki Grupy PSB

Na koniec 2016 r. Grupe PSB tworzyty 364 firmy
handlowe, dysponujace tacznie 411 sktadami
materiatéw budowlanych, 232 sklepami PSB Mrow-
ka oraz 50 centrami budownictwa PSB Profi. W oma-
wianym okresie sie¢ detaliczna powiekszyta sie
0 27 marketow, zas 7 hurtowni zostato przeksztat-
conych w nowoczesne centra PSB Profi.

Skumulowane przychody ze sprzedazy mate-
riatébw budowlanych catej Grupy PSB osiagnety
w 2016 r. putap 5,7 mld zt i byty 0 9% wyzsze
od osiggnietych w roku poprzednim (ryc. 5). Na-
lezy jednak podkresli¢, ze taczne przychody pod-
miotéw tworzacych PSB s3 wyzsze o ok. 1 mi-
liard, ktére pochodzg z tytutu innej dziatalnosci,
jaka prowadzi spory odsetek naszych Partneréw
- sprzedaz paliw, nawozéw, deweloperka, wyko-
nawstwo, produkcja, transport, hotelarstwo.
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Warto zauwazyc, ze 75% Partneréw PSB odnoto-
wato wzrosty, zas w 25% podmiotéw nastgpity
spadki przychoddéw. Jednoczesnie nalezy przy-
pomnie¢, ze w roku 2015 proporcje te wyglada-
ty nastepujaco: 62/38, a wczesniej byty jeszcze
gorsze 54/46.

Od wielu lat obserwujemy lepsza sytuacje w seg-
mencie zwigzanym z remontami oraz utrzyma-
niem doméw. Tak byto i w 2015 r. — przychody
catej sieci detalicznej, w wyniku wzrostu popytu
oraz uruchomienia nowych placéwek, wzrosty az
0 20%, osiagajac poziom 1,5 mld zt.

Z kolei, catkowite przychody Centrali — Grupy
PSB S.A., osiagnety poziom niemal 2,2 mld zt
i byty poréwnywalne z rokiem poprzednim.
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Dynamika sprzedazy
Grupy PSB S.A.
(Centrali) w grupach
asortymentowych
2016/2015

Sale dynamics

of Grupa PSB (Central
Office) in assortment
groups 2016/2015

Przychody Partneréw Grupy
PSB w latach 2007-2016,
naich tle zakupy w Centrali
Revenues of PSB Partners
in the year 2007-2016,
purchases at the
headquarter compared

to revenues



Podsumowanie

W minionym sezonie, przecietna firma Partnera Grupy PSB zwiekszyta swoje przychody ze sprze-
dazy na potrzeby budownictwa o ponad 7%. Jednak najmniejsze hurtownie w dalszym ciggu
radzity sobie stabiej na rynku, notujac zaledwie ok. 2% wzrost przychodéw. Ten trend obserwu-
jemy od dtuzszego czasu.

Rok 2016 dla budownictwa indywidualnego byt nieco bardziej taskawy niz poprzedni sezon.
Dodac nalezy, iz remonty i wykoriczenia mieszkan (zwtaszcza deweloperskich) byty znaczacym
motorem popytu.

Trwa wzrostowy trend wydatkéw w budzetach rodzinnych na cele zwigzane z utrzymaniem
- stad niemal 10% dynamika przychodéw w Mréwkach. Czesciowo na ten efekt wptynety srodki
Z programu 500+.

Opéznienia w regulowaniu zobowigzan przez firmy budowlane wobec hurtowni sg statym ele-
mentem naszej branzy.

Niestety w dalszym ciggu najwiekszg zmorg uczciwie dziatajgcych firm kupieckich jest szara stre-
fa w tym sektorze.

Zjawiskiem, ktére przybrato znaczgce rozmiary w 2016 roku byty problemy kadrowe zaréwno
w sektorze ustug wykonawczych, jak i handlu oraz produkcji.

Wzrosty ceny ustug budowlano-montazowych - réznie w réznych specjalizacjach, ale znaczaco
bardziej niz ceny materiatéw budowlanych.

Jaki bedzie sezon 2017 dla handlu materiatami
budowlanymi?

W 2016 r. wydano pozwolenia na budowe ponad 211,5 tys. mieszkan (12% wiecej niz przed
rokiem), w tym ponad 98,5 tys. w budownictwie indywidualnym (wzrost 12,6%) oraz ponad
106,5 tys. w bud. deweloperskim (wzrost 9,7%).

Jednoczesnie rozpoczeto budowe niemal 174 tys. mieszkan (wzrost 3,3%), w tym ponad
83,5 tys. w budownictwie indywidualnym (wzrost 6%) oraz niemal 85,5 tys. w bud. deweloper-
skim (spadek 1,2%).

Prognozy koniunktury, formutowane przez firmy wykonawcze, s3 takie jak przed rokiem — maja
spory portfel zleceri na rok 2017, w duzym stopniu dotyczy to remontéw, modernizacji i wykon-
czenia mieszkan kupionych na rynku pierwotnym w duzych osrodkach miejskich.

Prognozy makroekonomiczne dla Polski s3 w dalszym ciggu dos¢ optymistyczne — oczekuje sie
wzrostu PKB na poziomie 3-3,5%, wreszcie powinny ruszy¢ inwestycje. Wzrost ptac realnych
i kontynuacja programu 500+ to kolejne czynniki mogace stymulowac inwestycyjne wydatki
konsumentéw.

Perspektywa popytu na kredyty hipoteczne w 2017 r. rysuje sie niezle — mimo wprowadzenia
obowigzku 20% wktadu wtasnego, kredyt jest od kilku lat tani i nie wida¢ przestanek, aby byt
barierg dla inwestoréw pozyskujgcych srodki na takie cele.

Potrzeby mieszkaniowe Polakéw s3 ciggle niezaspokojone — ok. 40% populacji mieszka w prze-
ludnionych mieszkaniach — to wprawdzie o niemal 10% mniej niz 10 lat temu, ale zmiana ta
w duzej czesci wynika z kryzysu demograficznego i emigracji zarobkowej.

Przewidujemy dalszy wzrost wydatkéw na remonty, modernizacje i utrzymanie posesji w budze-
tach gospodarstw domowych.

Ceny zasadniczych materiatow budowlanych, jesli beda wzrastac, to znacznie wolniej niz ceny
ustug wykonawczych.

Na tle powyzszych przestanek mozna szacowa, iz tegoroczny popyt na materiaty w budownic-
twie mieszkaniowym wzrosnie o 7-10%.

Grupa PSB bedzie dynamicznie rozwijac¢ swojg sie¢ handlowg —w tym roku planujemy otwarcie
ponad 30 Mréwek, przyjecie kilku kolejnych hurtowni budowlanych oraz przeksztatcenie 7-10
dotychczasowych sktadéw w nowoczesne centra budownictwa pod nazwg PSB Profi.
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Najwazniejsze wydarzenia
w Grupie PSB S.A.

Zmiany w Akcjonariacie Grupy

W 2016 rok Grupa PSB S.A. weszta z kapitatem
zaktadowym w kwocie 30.147 tys. zt. W trak-
cie roku nie zmieniano wysokosci kapitatu za-
ktadowego.

Na koniec 2016 roku akcje Spétki posiadato
623 Akcjonariuszy, w tym: 1 przedsiebiorstwo
zagraniczne, 14 spotek akcyjnych, 120 spétek
z ograniczong odpowiedzialnoscig, 11 spétek
z 0.0. spotki komandytowe, 8 spétek cywilnych,
3 spoétdzielnie, 89 spotek jawnych, 377 os6b
fizycznych. Wedtug innej systematyki akcjona-
riat mozna podzieli¢ na: firmy handlowe — 69%
udziatu w kapitale i ilosci gtoséw, producen-
tow (dostawcow Spétki) — 24% udziatu w kapi-
tale i ilosci gtoséw, i osoby fizyczne nieprowa-
dzace dziatalnosci gospodarczej — 7% udziatu
w kapitale i ilosci gtosow (ryc. 6).

Dziatalnos¢ gospodarcza (handlowa i marketin-
gowa) w ramach Grupy PSB prowadzity na koniec
2016 roku 364 podmioty handlowe. Razem po-
siadaty one 411 sktadéw budowlanych, 50 pla-
c6wek PSB Profi oraz 232 markety PSB Mréwka.

Skumulowane przychody Akcjonariuszy (firm
handlowych) w roku 2016 przekroczyty putap
6,7 mld zt, w tym ze sprzedazy materiatow bu-

Centrum Logistyczne Wabrzezno
Logistic Centre in Wabrzezno

Producenci
Manufacturers

Osoby fizyczne
Private persons

Struktura
Firmy handlowe Akcjonariatu
Trade companies Grupy PSB S.A.
w 2016 .

Shareholder structure
. of Grupa PSB SA
dowlanych - 5,7 mld zt, pozostata czes¢ to przy-  in 2016

chody uzyskane z produkcji, ustug budowla-
nych i innej dziatalnosci gospodarczej. Na koniec
2016 roku, w sktadach i sklepach Mréwka praco-
wato ok. 13 tys. 0s6b.
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Struktura kapitatu
wtasnego Grupy PSB S.A.
w latach 1998-2016
Capital structure

of Grupa PSB SA

in the years 1998-2016

Zmiany w kapitale podstawowym

W 2016 roku nie zmieniano wysokosci kapitatu (ryc. 7).

tys. zt / PLN thousand
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Il (apitat podstawowy
Initial capital

I Kapitaty zapasowe
i rezerwowe

Zysk danego roku
Profit

Reserve capital

Inwestycje

taczne naktady inwestycyjne Grupy PSB S.A,,
w 2016 roku, wyniosty 19,9 mln zt (wobec
15,3 mln ztotych w 2015 roku). Najwazniejszy-
mi pozycjami naktadéw byty: budowa centrum
logistycznego w Wabrzeznie — 13,9 mln zto-
tych; budowa parkingu w Weteczu 0,7 mln zt;
rozpoczecie budowy sklepu w Andrychowie
- 0,3 mln zt; zagospodarowanie terenu za
sklepem Mréwka w Busku-Zdroju 0,2 mln zt;
na maszyny i urzadzenia wydano 3,2 mln zt
(gtownie wymiana komputeréw 0,5 mln zt;
modernizacja parkingu przed biurowcem - szla-
bany, zabezpieczenie) - 0,2 mln zt; moderniza-
cja klimatyzacji — 0,3 mln zt; wymiana centrali
telefonicznej 0,2 mln zt; na $rodki transportu
0,7 mln ztotych (4 samochody osobowe 1 cie-
zarowy, 2 wozki widtowe); lekka hala magazy-
nowa w Warszawie — 0,2 mln zt; wyposazenie
przejetego sklepu w Grodzisku Mazowieckim
- 0,6 mln zt. Na wartosci niematerialne i praw-
ne wydano 1 mln zt (gtéwnie prawa do wize-
runkéw i fotografii oraz licencje na programy
komputerowe).

Kadra Centrali PSB

W 2016 r. zatrudnienie w Spétce zwiekszy-
to sie 0 11%, w stosunku do 2015 r. Byto
to spowodowane gtéwnie otwarciem sklepu
PSB Mréwka w Grodzisku Mazowieckim. Na
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koniec 2016 r. w firmie pracowato 512 oséb
(260 kobiet i 252 mezczyzn). Ponad potowa
pracownikéw (54%) posiadata wyzsze wy-
ksztatcenie.

Spoétka realizowata program podnoszenia
kwalifikacji swojej kadry. Ponad 240 pracow-
nikéw wzieto udziat w réznorodnych szko-
leniach, a Spétka przeznaczyta na ten cel
kwote ponad 107 tys. zt. Najwiekszg liczbe
pracownikéw przeszkolono z zakresu zmian
podatkowych, sporzadzania uméw handlo-
wych oraz obstugi programu Excel. Pozosta-
te szkolenia dotyczyty m.in. obstugi suwnic,
marketingu online, jezyka angielskiego oraz
obstugi klienta.

Mréwka Grodzisk Mazowiecki



Szkolenie z marketingu online dla pracownikéw
Centrali Grupy PSB

On-line marketing training for the Central Office
employees

Hotel Stoneczny Zdr6j

Nalezacy, od X 2015 r., do Grupy PSB S.A. czte-
rogwiazdkowy hotel Stoneczny Zdr6j Medi-
cal SPA&Wellness w Busku-Zdroju otrzymat
w 2016 r. wiele prestizowych nagréd: ,Naj-
lepsze Medical Wellness&SPA”, ,Objawienie
Roku”, ,Najlepsze Medi&Estetique” w cenio-
nym konkursie SPA Prestige Awards 2016,
.Perfect SPA w Centrum” wedtug magazynu
Eden, ,Skrzydta 2016". Hotel odnosi sukce-
sy Swiadczace o wysokiej jakosci wykonywa-
nych ustug medycznych oraz SPA, jak réwniez
w Swiecie kulinarnym, zdobywajac po raz ko-
lejny z6tta czapke w prestizowym przewodniku
GaultgMillau.

Ubiegty rok zakonczyt sie rekordowa liczba
39.000 nocleg6w oraz 82.000 zabiegow.

Podziat Spotki

W drugiej potowie 2016 roku podjeto dziata-
nia w kierunku podziatu Spotki Grupa PSB S.A.
z uwzglednieniem jej wewnetrznej struktury
organizacyjnej, na dwie zorganizowane czesci
przedsiebiorstwa, wyodrebnione w strukturze
organizacyjnej Spotki. Spotka Grupa PSB S.A.
zostanie podzielna w spos6b okreslony
w art. 529 § 1 pkt 1 KSH (podziat przez prze-
jecie), poprzez przeniesienie catego majatku
Spotki Dzielonej na Spotki Przejmujace w za-
mian za akcje w tych Spétkach przejmujacych,
ktore obejma dotychczasowi wspoélnicy Spoétki
Dzielonej (podziat przez przejecie). Spotkami
przejmujacymi beda: Grupa PSB Handel Spétka

Hotel Stoneczny Zdréj

Akcyjna w Weteczu, Wetecz 142, wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000661047
- przejmie zorganizowang cze$¢ przedsie-
biorstwa Spétki Dzielonej obejmujaca orga-
nizacyjnie i finansowo wyodrebniony zespo6t
sktadnikéw materialnych i niematerialnych
oraz zobowigzan Spétki Dzielonej, przeznaczo-
nych do realizacji zadanh gospodarczych zwig-
zanych obrotem materiatami budowlanymi
(ktorych szczegétowy zakres zostat wskazany
w Wykazie nr 1 do Planu Podziatu). Grupa PSB
METALE Spoétka Akcyjna w Weteczu, Wetecz
142, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Kra-
jowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000660288, przejmie zorganizowana czesc
przedsiebiorstwa Spoétki Dzielonej obejmuja-
c3 organizacyjnie i finansowo wyodrebniony
zesp6t sktadnikow materialnych i niemate-
rialnych oraz zobowigzan Spétki Dzielonej,
przeznaczonych do realizacji zadan gospo-
darczych zwigzanych z produkcjg i obrotem
metalami (ktérych szczegétowy zakres zostat
wskazany w Wykazie nr 2 do Planu Podziatu).
Plan Podziatu zostat uzgodniony miedzy Spét-
kami w dniu 27-01-2017 roku, zgtoszony do
Sadu rejestrowego i zbadany przez biegtego
rewidenta. Po podziale dotychczasowi Akcjo-
nariusze Grupy PSB za jedng akcje tej Spétki
o wartosci nominalnej 1.000 ztotych otrzy-
maja 1.000 akcji Spétki Grupa PSB Handel S.A.
o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz 100 ak-
¢ji Spotki Grupa PSB Metale S.A. o wartosci no-
minalnej 1 zt kazda. Na dzien 07-04-2017 roku
zostaty zwotane Nadzwyczajne Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétek uczestniczacych w po-
dziale.
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Struktura asortymentowa
sprzedazy

Grupy PSB S.A.

w roku 2016

Assortment structure

of Grupa PSB SA

salein 2016

Wymiana handlowa
— dostawcy Grupy PSB S.A.

Miniony rok przebiegat zgodnie z rytmem se-
zonowosci w branzy budowlanej. Wielkos¢
przychodéw ze sprzedazy towaréw Grupy
PSB S.A. wyniosta 2,2 mld zt i byta najwyz-
sza w dotychczasowej historii firmy (ryc. 8).
W 2016 roku prowadziliSmy handel z 715 Do-
stawcami, oferujgc klientom 360 tys. pozycji
asortymentowych.

Rok ten przynidst niewielkie zmiany udzia-
tu grup towarowych w ogélnych przychodach
Spotki. Pozycje lidera umocnita chemia bu-
dowlana (16,4%). Druga lokate zajety izolacje
termiczne (10,2%), trzecia pozycja przypadta
narzedziom (8,9%), zas na czwartym miejscu
uplasowaty sie materiaty Scienne (8,5%), dalej

Chemia budowlana

Building chemicals

Izolacje termiczne

Thermal insulations

Narzedzia i sprzet budowlany
Tools and construction equipment
Materiaty scienne i stropowe, kominy
Walls, chimneys

Ogréd, hobby

Garden, hobby

Wykonczenia $cian, podtég
Finishing materials

Inne (wyposazenie sklepow, telefony, palety)
Others (shops equipment, phones, pallets)
Farby, lakiery, tapety

Paints, varnishes, wallpapers
Dachy, rynny

Roofs, guttering

Sucha zabudowa wnetrz
Drywall

Ptytki, ceramika sanitarna
Ceramic tiles, sanitary products
Okna, drzwi

Windows, doors

Instalacje

Installation materials
Oswietlenie, elektryka
Lightings, electric appliances
Wyposazenie

Home equipment and appliance
Dekoracje

Decorations

Cement, wapno

Cement, lime

Stal

Steel products

Drewno, ptyty konstrukcyjne
Wood, construction tiles
Izolacje wodoochronne
Waterproof insulations
Otoczenie domu

House surround

Motorization

0%
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za nimi znalazt sie ogrdd, hobby (5,7%). Kolej-
ne piec pozycji zajety odpowiednio: wykoncze-
nia (5,3%), inne (5%), farby, lakiery (5%), da-
chy, rynny (4,5%) oraz sucha zabudowa (4,4%)
-ryc. 9. Pod wzgledem dynamiki popytu w mi-
nionym roku najwieksze wzrosty odnotowaty,
od 20 do 30%, w kolejnosci nastepujace grupy
asortymentowe: ogrod, otoczenie domu, de-
koracje, oswietlenie, elektryka, narzedzia oraz
ptytki, ceramika sanitarna.

W 2016 roku 8,5% (186 mln zt) wymiany to-
warowej z Partnerami odbywato sie za posred-
nictwem magazynu centralnego w Weteczu,
przy czym 40% wartosci stanowity dostawy do
sktadéw, zas 60% do Mrowek (ryc. 10).

16,4
1102
8,9
15,7
5,3
|50
45
4,0
3;5
3.1

2,7

23
19
19
18
15
14
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W minionym sezonie kontynuowalisémy sprze-
daz 3 typ6w produktéw dostepnych wytacznie
w placéwkach PSB: pod wtasng marka, dedy-
kowanych przez dostawcéw tylko naszej sieci
lub pod tzw. co-brandem. tacznie oferowali-
Smy ponad 100 grup produktowych dostarcza-
nych przez ponad 60 producentéw. Gtéwnymi

mln zt / PLN mln
300

partnerami w tym zakresie byli: Kronopol,
Atex, Sila, NAC, Rovese, Kreisel, Izolbet, Ursa,
Trzuskawica i Deftrans. taczne przychody
w roku 2016 ze sprzedazy tego asortymentu
wyniosty 145 mln zt, tj. 14% wiecej niz przed
rokiem.
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Deliveries through the central store house Direct deliveries
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Przychody ze sprzedazy
Grupy PSB S.A.

w latach 2015-2016
Sales revenues

of Grupa PSB SA

in the years 2015-2016

Struktura dostaw towaréw
do sktadéw PSB

w latach 2007-2016
Structure of goods
deliveries for PSB
wholesalers in the years
2007-2016



Strategia
marketingowa



Spoétka od lat konsekwentnie realizuje wspél-
nie z Partnerami strategie szeroko zakrojonych
dziatan marketingowych o zasiegu ogélnokra-
jowym. W 2016 roku znajomos¢ sieci sktadéw
PSB deklarowato 42%, za$ sklepéw PSB Mrow-
ka 52%, respondentéw odpowiedzialnych
w gospodarstwach domowych za zatatwianie
spraw zwigzanych z inwestycjami budowlany-
mi i remontowymi. Znajomos¢ PSB Profi dekla-
rowato 20% pytanych.

Kampanie reklamowe
i promocyjne

Tradycyjnie aktywno$¢ marketingowa w me-
diach ogélnopolskich podzielilismy na dwie
nierébwnomierne czesci — kampanie wiosenng
(70% rocznego budzetu reklamowego) i je-
sienng (30% budzetu). Celem dziatan reklamo-
wych byto umocnienie znaczenia marki Grupy
PSB i jej Partneréw w Swiadomosci dorostych
Polakéw oraz informowanie o samej sieci
i dostepnosci jej oferty handlowej na rynku.
Kampanie zaktadaty dotarcie do trzech grup
docelowych - inwestorzy indywidualni, firmy
budowlane i inwestorzy instytucjonalni. Naj-
wazniejszymi nosnikami naszej reklamy byty
telewizja, VOD, radio, Internet i prasa. W cia-
gu roku dla kanatu tradycyjnego (sktady i PSB
Profi) zrealizowano 9 tygodniowych kampanii
produktowych, w czasie ktérych spoty byty
emitowane 7000 razy w telewizji oraz w VOD
wyswietlono je 2,7 miliona razy.

W ramach kanatu detalicznego (markety PSB
Mréwka) przeprowadzono 19 tygodniowych
kampanii telewizyjnych wspierajgcych promo-
cje gazetkowa. W tym czasie spoty wspierajace
promocje wyswietlono 15 000 razy.

Wspomniane kampanie telewizyjne byty pro-
wadzone gtéwnie w TVP 11 2 i w kanatach te-
matycznych — TVP, TVN, Polsat.

Kampanie produktowe realizowane byty réw-
niez w stacjach radiowych - gtéwnie RMF FM

«Poradnik Budownictwa
Energooszczednego”
“Advisory book of
energy-saving building”

,Poradnik Inwestora
Budowlanego”
“Advisory Book

of building investors”

i ZET oraz stacjach lokalnych. tacznie w sta-
cjach radiowych spoty wyemitowano 17 000
razy. Dodatkowym dziataniem byt sponsoring
prognozy pogody w RMF FM (300 wskazan).

Waznym elementem dziatai marketingowych
byto przeprowadzenie ponad 500 kampanii re-
klamowych w Internecie — gtéwnie e-mailingi,
linki sponsorowane w Google, spoty reklamo-
we na YouTube, kampanie banerowe.

Kontynuowalismy réwniez kampanie eduka-
cyjna pod nowa nazwa ,Dom Nowoczesny".
Celem jej byto propagowanie nowoczesnego
budownictwa, ktére spetnia swa podstawowgq
funkcje i jednoczesnie umozliwia inwestorom
tansza eksploatacje i mieszkanie w harmonii

z naturg. Informowalismy réwniez o najnow-

szych rozwiazaniach i produktach naszych

Dostawcow. W kampanii uczestniczyto 34 Do-

stawcow. Dziatania marketingowe w ramach

.Domu Nowoczesnego” obejmowaty:

m powstaty dwa poradniki: ,Poradnik Inwe-
stora Budowlanego” oraz ,Poradnik Bu-
downictwa Energooszczednego”, w ktérych
materiat informacyjny skierowany jest do
inwestoréw indywidualnych. Poradnik zo-
stat wydrukowany w naktadzie 30 tys. egz..
Dystrybucja odbywata sie za posrednic-
twem sktadéw PSB, dystrybutora projektéw
doméw — Domowy.pl oraz zaméwien skta-
danych przez klientéw,

m zostata przygotowana strona internetowa
www.domnowoczesny.com, ktéra zawie-
ra artykuty i porady zwigzane z budowa
domu, budownictwem energooszczednym
oraz zarzgdzaniem budowsg,

m reklamy produktowe Grupy PSB i Dostaw-
c6w w Muratorze, Budujemy Dom, Polityce,
Newsweeku i Wprost,

m kampanie produktowa w VOD (TVN Player,
VOD.pl) - emisja 15 s spotéw,

m kampanie spotow3 na YouTube,

m reklame na blogu ,,Przepis na dom”.

Platforma internetowa ,,Dom Nowoczesny”
On-line platform of "Modern House" program
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http://www.domnowoczesny.com

Tablice billboardowe
i pylony Grupy PSB
w2016

Billboards and pylons
of Grupa PSB in 2016

Billboardy i pylony Grupy PSB

Grupa PSB posiada wtasng sie¢ 250 standar-
dowych ekranéw billboardowych zlokalizo-
wanych na terenie Polski. W minionym sezo-
nie 18 Dostawcow Grupy PSB przeprowadzito
24 jednomiesieczne kampanie.

W tym czasie rozbudowywalismy sie¢ pylonéw
— charakterystycznych i dobrze widocznych
stupéw z korporacyjnym logo Partnera lub PSB
Mréwka, zlokalizowanych na danej poses;ji. Ich
liczba w catym kraju na koniec roku wzrosta do
89. Pylony bardzo wzmacniajg w matych miej-
scowosciach wizerunek Grupy PSB.

Pylon w Tczewie
Pylon in Tczew
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[] Toblice billboardowe Grupy PSB
PSB billboards

T Pylony Grupy PSB

PSB pylons

Serwisy internetowe
Grupy PSB

W 2016 r. po raz kolejny aktywnos¢ internau-
tow w przeszukiwaniu zasobéw informacyj-
nych Grupy PSB wyraznie wzrosta. taczna licz-
ba odston naszych serwiséw uzyskata putap
ponad 12 mln (ryc. 11), miesiecznie przegla-
dato je ok. 220 tysiecy uzytkownikéw. taczna
liczba fanéw naszego profilu na Facebooku
wyniosta 230 tys. 0sdb (wzrost o 53% w sto-
sunku do 2015 r.).
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W zasobach serwisoéw internauci poszukiwali
przede wszystkim wiedzy o produktach, ich
wytworcach — prawie 60% odston. Bardzo cze-
sto internauci szukali tez informacji o sieci
sprzedazy — 15% odston, o promocjach w sieci
detalicznej sklepéw Mréwka — 11% oraz o po-
radach, inspiracjach, e-sklepach i inne — 14%
(ryc. 12).
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Sklep marketingowy PSB

0d wielu lat Partnerzy nabywaja w sklepie
marketingowym Centrali m.in. odziez firmo-
wa, papier komputerowy do faktur, torby na
zakupy, drobne upominki reklamowe oraz inne
elementy oznakowania, zaréwno sktadéw jak
i sklepéw, adekwatnie z logotypami Grupy PSB,
PSB Mréwka oraz PSB Profi. W roku 2016 nie-
mal 340 Partneréw zrealizowato w nim zakupy
na kwote 3,4 min zt.

Sklepy internetowe
Partneréw Grupy PSB

Pod koniec 2016 roku dziatato 76 e-sklepéw
Partneréw Grupy PSB. Aby poméc w ich roz-
woju, tworzona jest wspé6lna baza produktow,
ktéra obejmuje 64 tys. pozycji katalogowych,
pochodzacych od ponad 380 Dostawcéw.

Sklep marketingowy PSB
Website of PSB marketing store

Sklep internetowy PSB Mréwka w Busku-Zdroju
Website of on-line PSB Mréwka Busko Zdréj shop
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Ryc. 11

Liczba odston
serwiséw
internetowych
Grupy PSB w latach
2010-2016

Number of visits

on Grupa PSB's
websites in the years
2010-2016

| Ryc. 12

Poszukiwane informacje
w serwisach Grupy PSB
— liczba odston w 2016 .
Information searching
on PSB’s websites —
number of visits in 2016



Liczba publikacji
prasowych

i internetowych

o Grupie PSB

w latach 2010-2016
Number of press and
Internet publications
about Grupa PSB in the
years 2010-2016

Dwumiesiecznik ,,Gtos PSB”

Pismo branzowe dostarczajace szeroka wiedze
o najnowszych produktach i technologiach do-
stepnych w Polsce. Adresowane jest do matych
i $rednich firm budowlanych - statych klien-
téw w sktadach, a takze do inwestoréw indy-
widualnych i uczniéw wszystkich szk6t budow-
lanych w kraju.

tacznie w szesciu numerach zaprezentowali-
$my najnowsze oferty i porady 63 Dostawcéw
Grupy PSB. Na jego tamach udostepnialiémy ra-
porty o sytuacji na rynku budowlanym -,,Dokad
zmierza rynek”, do ktérych czesto siegali ana-
litycy czasopism branzowych, przygotowujac
swoje analizy gospodarcze. Kontynuowalismy
prezentacje wybranych firm kupieckich PSB,
ktére przeksztatcity swoje hurtownie w nowo-
czesne centra budownictwa PSB Profi. Pisalismy
rébwniez o najwazniejszych wydarzeniach na-
szych Partneréw, ich inwestycjach, dziataniach

,Barometr Budownictwa”

Od ponad dekady Grupa PSB publikuje comie-
sieczny raport dotyczacy stanu budownictwa
w kraju. Jest to najszybszy i najbardziej kom-
pleksowy serwis informacyjny zawierajacy
wyniki sieci PSB oraz dane statystyczne GUS
na temat stanu tej gatezi gospodarki w kraju.
Kontynuowalismy publikowanie danych o bu-
downictwie mieszkaniowym w powiatach. Jest
on dostepny wytacznie dla Dostawcéw i Part-
neréw PSB.

Public Relations

Z roku narok rosnie liczba publikacji, ktéra wy-
nika z rozwoju Grupy PSB, rosnacej liczby skle-
pow PSB Mréwka oraz z prowadzonych dziatan
z obszaru CSR. Co przektada sie na zaintereso-
wanie mediow o naszej organizacji.

na rynkach lokalnych. Rozpoczelismy cykl ar-
tykutéw dt. choréb zawodowych, najczesciej
dotykajacych branze budowlana. Przecietny nu-
mer Gtosu miat objetos¢ 50 stron i wydawany
byt w naktadzie 26 tys. egzemplarzy. Pismo jest
dostepne réwniez w wersji elektronicznej pod
adresem: www.glospsb.com.pl, przeglada je co
miesigc kilka tysiecy uzytkownikéw.

Dwumiesiecznik ,,Gtos PSB”, nr 1/2016, nr 3/2016
Gtos PSB bi-monthly magazine 1/2016, 3/2016

.Barometr Budownictwa” - XIl 2016
Building Barometer — XIl 2016

W 2016 r. media przecietnie kazdego dnia
publikowaty 21 informacji majgcych zwia-
zek z PSB - w sumie 7,8 tysigca razy (wzrost
0 20% w stosunku do 2015 r.) - ryc. 13.
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http://www.glospsb.com.pl

Tradycyjnie dziennik Rzeczpospolita raz
w miesigcu zamieszczat nasze komentarze
i dane na temat koniunktury w branzy oraz
pokazywat koszty budowy przyktadowego
domu na podstawie aktualnych cen materiatéw
w Grupie PSB. Regularnie dostarczamy obszer-
n3 informacje o trendach cenowych, o sytuacji
na rynku budowlanym oraz o tym co dzieje sie
w sieci palcéwek handlowych Grupy.

Targi Grupy PSB

Unikalng forma wsparcia handlowo-integracyj-
nego sieci PSB s3 wewnetrzne targi Grupy, kté-
re odbywajg sie na poczatku sezonu budowla-
nego i w drugiej potowie roku.

W marcu 2016 r. odbyty sie w Kielcach XIV Tar-
gi Grupy PSB. W zamknietej dla publicznosci
imprezie, wzieta udziat rekordowa liczba wy-
stawcéw — 321 Dostawcéw PSB, ktérzy przygo-
towali specjalng oferte handlowga dla 389 Part-
neréw Grupy PSB (hurtownie, placéwki Profi,
sklepy Mréwka). tgcznie w imprezie uczestni-
czyto niemal 4350 osob, zawarto 13 000 kon-

XIV Targi Grupy PSB, Kielce
14th PSB Fair, Kielce

Konferencje z Partnerami
i Dostawcami Grupy

Pod koniec roku odbyty sie cztery konferencje
z udziatem Partneréw i Dostawcéw Grupy PSB.

W konferendji pt. ,.Strategia Rozwoju Grupy PSB”
uczestniczyli wtasciciele i kierownicy sklepéw

Spotkanie z Partnerami, Busko-Zdréj
Meeting with Partners of Grupa PSB, Busko-Zdréj

W 2016 r. informacje o PSB ukazaty sie tacz-
nie w ok. 150 tytutach prasowych oraz w po-
nad 400 portalach internetowych, w tym
bardzo czesto w spoteczno-informacyjnych.
Z roku na rok rosnie udziat social media -
w 2016 r. jego udziat wzrést 4-krotnie w sto-
sunku do 2015 r.

Il Jesienne Targi Grupy PSB, Ossa
2" PSB Autumn Fair, Ossa

traktdw o tacznej wartosci 314 mln zt (w rze-
czywistosci  zrealizowano zamoéwienia na
kwote 245 mln zt), co stanowito ponad 11%
przychodéw Centrali za rok 2016.

W drugiej potowie sezonu, we wrzesniu, od-
byty sie Il Jesienne Targi Grupy PSB. S3 to
jednodniowe negocjacje Partneréw z Dostaw-
cami Grupy. W targach uczestniczyto ponad
730 os6b — przedstawicieli 56 najwiekszych
Dostawcéw i 167 Partneréw Grupy. Na Targach
Partnerzy zawarli tacznie 2800 zamoéwien na
kwote 78,2 mln zt, 0 25% wiecej nizw 2015 .

Spotkanie z Partnerami, Torun
Meeting with Partners of Grupa PSB, Torun

Mréwka, sktadéw i Profi. W Toruniu odbyto sie
spotkanie dla firm z Polski pétnocnej, a w Bu-
sku-Zdroju dla Partneréw z potudnia kraju.
Podczas konferencji przedstawiono mnoéstwo
analiz, podsumowan i efektywnosci dziatan sie-
ci PSB, propozycji na nadchodzacy rok, informa-
cje o szkoleniach, marketingu czy tez sukcesji
i budownictwie energooszczednym. Odbyty sie
réwniez warsztaty dla stuzb ksiegowych m.in.
z zakresu podatku akcyzowego, rozliczania i do-
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Spotkanie z Dostawcami, Busko-Zdrdj
Meeting with Suppliers of Grupa PSB, Busko-Zdréj

Festyny i dziatania
integracyjne Grupy

Cykliczne imprezy, festyny o charakterze spor-
towym, rekreacyjnym i edukacyjnym dla klien-
téw oraz szerokiej lokalnej publicznosci staty
sie standardem w sieci PSB. W okresie wio-
senno-jesiennym odbywa sie od kilkunastu do
kilkudziesieciu imprez miesiecznie. Dziatania
te maja na celu umocnienie relacji z lokalng
spotecznoscia, reklame produktéw lub nauke
ich stosowania, a przy okazji mitego spedzenia
czasu.

Wsréd najwiekszych i tradycyjnych juz imprez
w corocznym kalendarzu Grupy PSB nalezy
wymieni¢: Turniej Tenisa Ziemnego PSB CUP
w Kielcach, Sptyw Kajakowy PSB na Kaszubach.

Grupa PSB w sporcie

Po raz kolejny Grupa PSB kontynuowata swo-
ja obecnos¢ i zwigzek ze sportem. Reklamy
pojawity sie podczas 12 meczéw. 10 mln mi-
tosnikéw najbardziej popularnych dyscyplin
widziato reklamy sygnowane naszymi branda-
mi. ByliSmy obecni podczas meczéw pitki noz-

Inne osiggniecia i dalsze
plany

W 2016 roku Grupa PSB S.A. otrzymata tytuty:
LLiderzy Jutra 2016" w kategorii ,,Przetomo-
we Innowacje”, ,Ztote Godto” w programie
.Konsumencki Lider Jakosci 2016"” w kategorii
»,Hurtownie budowlane”, ,Perty Polskiej Go-
spodarki” za konsekwentna realizacje polityki
i strategii przedsiebiorstwa w kategorii ,,Perty
Wielkie”, ,Laur Klienta 2016"” dla Grupy PSB
w kategorii ,Jakos¢ obstugi w sieciowych hur-
towniach budowlanych” oraz ,Diament Swie-
tokrzyski” dla najlepszych firm dziatajgcych
w wojewddztwie swietokrzyskim.

Spotka zajeta 160 miejsce na Liscie 2000 naj-
wiekszych firm dziennika Rzeczpospolita oraz
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kumentowania akcji marketingowych, transak-
¢ji dla potrzeb CIT/PIT i VAT. tacznie w dwodch
konferencjach udziat wzieto 680 os6b, w tym
177 pracownikéw ksiegowosci. To byt rekord
w historii dotychczasowych spotkan.

W dwéch turach odbyta sie konferencja pt.
.Plany rozwoju i doskonalenia wspoétpracy na
rok 2017" z udziatem ponad 300 przedstawi-
cieli najwiekszych Dostawcéw Grupy PSB. Pod-
czas spotkan, ktére obyty sie w Busku-Zdroju,
podsumowano rok, przedstawiono strategie
rozwoju, szczegétowo oméwiono zmiany w ob-
szarze handlu, marketingu i szkolen, jakie zo-
staty zaplanowane na najblizszy rok.

X Turniej Tenisa Ziemnego PSB CUP,
Sobota k./Poznania
10th PSB Tennis Cup, Sobota near Poznan

nej, pitki recznej i siatkowej. Centrala w 2016
roku wspierata Automobilklub Matopolski
w Krosnie, za$ wielu Partneréw Grupy PSB
kontynuowato lokalny sponsoring klubéw lub
sportowcow.

.Konsumencki Lider
Jakosci 2016"
“Quality Consumer
Leader 2016"

.Diament Swietokrzyski
2016"

“Swietokrzyskie
Diamond 2016

156 miejsce w rankingu dziennika ,Rzeczpo-
spolita” — lista 500 najwiekszych przedsie-
biorstw w Polsce za rok 2016.



Spoteczna

Odpowiedzialnosc¢ Biznesu

W ramach dziatan CSR Grupa PSB od kilkunastu
lat obejmuje swoim mecenatem wydarzenia
kulturalne w regionie Swietokrzyskim, wspo-
maga finansowo badZz materialnie liczne pla-
cowki edukacyjne, domy dziecka w Winiarach
i Pacanowie, szpitale, fundacje m.in. Fundacje
Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa

Akcja ,,Bezpieczna droga
do szkoty”

W ramach dziatan lokalnych 70 sklepéw Mrow-
ka wraz z policjg i szkotami przeprowadzito
edukacyjna akcje ,Bezpieczna droga do szko-
ty”. W ramach spotkan ponad 4600 uczniéw
zostato wyposazonych w odblaski i zapozna-
to sie z zasadami bezpiecznego uczestnictwa
w ruchu drogowym.

Akcja ,Wiosna z Mrowka”

Mréwka Hrubieszéw

Fundacja ,,Stoneczna
Przysztosc”

Grupa PSB ufundowata sprzet USG do badan
realizowanych w specjalnym ambulansie przez
Fundacje ,Stoneczna Przysztosc¢”. Pod koniec
2016 r. Fundacja rozpoczeta akcje ,Kocham,
wiec badam!” - jest to cykl bezptatnych badan
USG w zakresie profilaktyki onkologicznej dla
dzieci w wieku od 9 miesiecy do 6 lat, w wo-
jewodztwie Swietokrzyskim. Podczas jednego
dnia badania lekarz wykonuje ok. 120 badan
u 40 dzieci.

Religi w Zabrzu oraz stowarzyszenia i poszko-
dowane rodziny.

W 2016 r. Grup PSB SA prowadzita nastepuja-
ce dziatania prospoteczne z zakresu Spotecz-
nej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Mréwka Miastko

W roku 2016 po raz pierwszy zorganizowalismy
akcje ,Wiosna z Mrowka”. Wzieto w niej udziat
okoto 20 sklepéw Mréwka, ktére wraz z dzie¢mi
i nauczycielami ze szkét i przedszkoli zmieniaty
wyglad swojej miejscowosci obsadzajgc skwery
kwiatami lub drzewkami. tgcznie zaangazowa-
liSmy okoto 600 uczniéw. Akcja miata na celu
ksztattowanie pozytywnych postaw spotecz-
nych i proekologicznych u dzieci i mtodziezy.
Dzieki temu dziataniu budowaliémy lokalng
Swiadomos¢ marki Mréwka i pozytywne skoja-
rzenia z naszymi marketami jako podmiotami
zaangazowanymi i zainteresowanymi realnymi
zmianami w najblizszym otoczeniu.

Akcja ,Kocham, wiec badam!”
"l love so | examine” activity
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Dom Dziecka w Pacanowie
i Winiarach

Co roku wspieramy kilkudziesieciu wychowan-
kéw Doméw Dziecka w Pacanowie i Winiarach.
W 2016 r. zostaty przeprowadzone dwie au-
kcje charytatywne wspoélnie z firma XL Tape
International, z ktérych doché6d zostat prze-
kazany na pomoc oraz wyjazdy wakacyjne dla
wychowankéw tych placéwek.

Szlachetna Paczka

Projekt realizowany jest na rzecz rodzin, ktére
znajduja sie w trudnej sytuacji zyciowej, mate-
rialnej z niezaleznych od siebie przyczyn oraz
zdrowotnej. Celem akcji jest madra pomoc,
taka, ktora daje szanse na zmianeg i bedzie im-
pulsem do zmiany ich zycia. Od czterech lat
pracownicy i Spoétka zbieraja i kupuja najbar-
dziej potrzebne rzeczy dla wybranej rodziny.
W 2016 r. pomoglismy rodzinie, w ktérej mat-
ka jest chora oraz cérka jest niepetnosprawna.

Program ,Nasz Nowy Dom"”

Miedzynarodowy Festiwal
Muzyczny im. Krystyny
Jamroz w Busku-Zdroju

Od kilkunastu lat Grupa PSB petni role ztotego
mecenasa Festiwalu Muzycznego im. Krystyny
Jamroz. Od 22 lat Busko-Zdré6j na dwa tygodnie
czerwca/lipca staje sie waznym osrodkiem kul-
tury muzycznej, w ktérym rozbrzmiewa muzy-
ka klasyczna w najlepszym polskim i miedzy-
narodowym wykonaniu.

Europejskie Centrum
Bajki im. Koziotka Matotka
w Pacanowie

Jest instytucja kulturalng, ktérej wszystkie
dziatania skierowane s3 do dzieci, rodzicéw
i os6b pracujacych z dzie¢mi. To niepowta-
rzalne miejsce, ktére inspiruje do siegniecia
po literature oraz stuzy pielegnowaniu pozy-
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Dom Dziecka w Pacanowie
Children’s Home in Pacanéw

Szlachetna Paczka
Noble box

0d 2014 r. wspieramy wraz z Dostawcami Gru-
py jedna z najbardziej popularnych audycji
telewizyjnych o tematyce budowlanej i chary-
tatywnej. W kazdym sezonie ekipa Polsatu po-
maga 12 rodzinom, ktére znalazty sie w trudnej
sytuacji mieszkaniowej. Ogladalnos¢ kazdego
odcinka emitowanego przez TV Polsat wynosi
$rednio ok. 2,7 mln widzéw.

Festiwal Muzyczny im. Krystyny Jamroz, Busko-Zdréj
Jamroz International Music Festival , Busko-Zdroéj

tywnych wartosci wsréd dzieci, ale takze do-
rostych. Centrum Bajki organizuje od 14 lat
Miedzynarodowy Festiwal Kultury Dzieciecej
w Pacanowie.



Ogodlnopolski Festiwal
Piosenki im. Wojtka Belona
w Busku-Zdroju

Organizowany jest od 10 lat przez Samorzado-
we Centrum Kultury. Jego celem jest popula-
ryzacja i promocja artystow reprezentujacych
szeroko rozumiang ,piosenke z klimatem”,
wspieranie i prezentacja niszowych trendéw
w kulturze muzycznej debiutujacej grupy wy-
konawcéw, inspirowanie mtodych artystéw
oraz edukacja poprzez prezentacje ,mistrzow
gatunku”, z ktérym zwigzana byta osoba Wojt-
ka Belona.

Loty Balonem

Od kilku lat Partnerzy Grupy organizujg przy
okazji eventéw loty balonem wraz z Grupa
Lotniczg Mréwka. Do dyspozycji s3 dwa balony
- PSB Mréwka oraz Mréwka - Stoneczny Zdr6j.
Co roku odbywa sie kilkadziesiat takich lotéw
w miejscowosciach, w ktérych funkcjonuja pla-
cowki PSB.

Event w Mrowce Piekoszow
Event in Mréwka outlet in Piekoszow

Dwumiesiecznik ,,Gtos PSB”

Pismo branzowe zawierajgce najnowsza wie-
dze budowlang trafia do 270 szkét budow-
lanych oraz ponad 100 Centréw Ksztatcenia
Praktycznego. ,Gtos PSB” wydawany jest od

.Gtos PSB”, nr 6/2016

2001 r. w naktadzie 26 tys. egz., a od 2003 r.
otrzymuje go bezptatnie kilkadziesiat tysiecy
uczniéw w catym kraju.

Kwartalnik ,,M jak Mrowka"”

Dostepny jest w marketach PSB Mréwka. Wy-
dawany jest od 2013 r. w naktadzie 35 tys.
egz. Celem czasopisma jest inspirowanie i do-
radztwo zwigzane z remontami i utrzymaniem
posesji.

M jak Mréwka”, jesien 2016
"M jak Mréwka" quarterly magazine, autumn 2016

»Poradnik Inwestora
Budowlanego” oraz
»~Poradnik Budownictwa
Energooszczednego”

Pierwsze w Polsce wydawnictwa szczegétowo
opisujace jak wyglada budowa domu od stro-
ny zarzadzania tym wielomiesiecznym pro-
cesem. Na kilkudziesieciu stronach przedsta-
wiono chronologie zadan, jakie musi wykona¢
inwestor. W 2016 r. poradniki zostaty wydane
w nadktadzie 30 tys. egz.

Bajki edukacyjne

dla dzieci z audiobookiem
pt. .. Jak rodzina Mrowek
dom budowata”

i ,Jak rodzina Mrowek
ogrod urzadzata”

Pisane wierszem, o pracowitosci, solidno-
$ci, uczciwosci i o zyciu w grupie, stworzona
z mysla o najmtodszych czytelnikach. Bajki
w magiczny sposéb opowiadaja o burzliwych
przygodach najlepszych przyjacié6t mate-
go cztowieka - zwierzetach. tacznie ponad
100 tysiecy przedszkolakéw z catej Polski
otrzymato te publikacje.

25

Raport Roczny 2016



Nowoczesne
placowki Grupy PSB



Markety Mrowka

Jednym z gtéwnych celéw strategii Grupy jest
dynamiczny rozwéj samoobstugowych placé-
wek handlowych pod nazwg ,PSB Mréwka".
W minionym sezonie powstato 27 sklepéw,
w ten sposéb, w korficu 2016 roku siec liczyta
232 markety (ryc. 14), w ktérych 4100 pra-
cownikéw na ponad 270 tysigcach m2? nowo-
czesnej powierzchni handlowej oferowato kil-

kadziesiat tysiecy produktéw niezbednych do
renowacji oraz utrzymania doméw, mieszkan
i ogrodéw. Przecietny sklep obstuguje popu-
lacje 30 tysiecy mieszkancéw. Szacujemy, ze
juz ok. 2,5 miliona gospodarstw domowych,
zlokalizowanych na wsiach i matych miastach,
zaopatruje sie w placéwkach naszej sieci.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Ryc. 14

Liczba sklepow

PSB Mréwka

i Mini-Mréwka

w latach 2002-2016
The total number

of PSB Mréwka

and Mini-Mréwka
outlets in the years
2002-2016

Mapka 2
Map 2

Mapka sieci PSB
Mréwka w 2016 r.
Map of PSB Mréwka
network in 2016



Mrowka Kazimierza Wielka

Rok 2016 to kolejny efektywny czas pracy
audytorow PSB, ktérych podstawowym za-
daniem jest doradztwo wtascicielom i kadrze
kierowniczej w réznych obszarach prawidto-
wego funkcjonowania marketéw sieci deta-
licznej Mroéwka, przestrzegania standardéw
i procedur ustalonych przez PSB oraz pomocy
i ukierunkowaniu w ustalaniu wtasciwej stra-
tegii rozwoju, w takich aspektach jak zarza-
dzanie, merchandising i gospodarka maga-
zynowa. W ciggu tych juz ponad szesciu lat
audytorzy zrealizowali ponad 245 audytéw
(w tym w niektérych marketach juz 3-krotnie)
oraz programo6w naprawczych w 49 marketach.
W ich efekcie placéwki te znacznie poprawia-
ty wizerunek i swoja efektywnos¢ w zakresie
zwiekszenia sprzedazy, poprawy rotacji zapa-
sow oraz zwiekszyta sie ilos¢ zadowolonych
klientéw.

Mréwka Swinoujscie

Strona internetowa sklepéw PSB Mréwka
www.mrowka.com.pl
Website of PSB Mrowka www.mrowka.com.pl
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Mréwka Opole Lubelskie

Innym, bardzo waznym narzedziem, dla po-
prawy funkcjonowania marketéw i obstugi
klientéw sa regularne badania ,Tajemniczego
Klienta”. W minionym sezonie, w 79 marke-
tach przeprowadzono ponad 539 takich badan.

Bardzo rozbudowany serwis internetowy sieci
PSB Mréwka, informujacy m.in. o grupach pro-
duktowych i ustugach, jakie klienci moga na-
by¢ w poszczegélnych sklepach Mréwka oraz
wiele porad i zdjec zwigzanych z utrzymaniem
lub remontem doméw, zaowocowat podwoje-
niem sie dotychczasowej liczby uzytkownikow.
Te nowe zasoby byty stale przegladane przez
ponad 100 tysiecy internautow.

Podstawowa forma komunikacji sieci Mréwka
z klientami s3 kampanie promocyjne - dzie-
sie¢ razy w roku lokalni mieszkancy s3 zapra-
szani do zakupéw poprzez kolportaz do ich
doméw gazetki promocyjnej, zawierajacej
specjalna oferte cenowg na wybrane produkty.
Istotnym elementem wsparcia sprzedazy jest
sezonowy katalog ,Wiosna”. Zawiera on ofer-
te kilkuset produktéw najchetniej nabywanych
przez klientbw w sezonie wiosennym. W mi-
nionym roku t3czny naktad gazetek i katalogu
wyniést ponad 21 mln egzemplarzy. Kazda
kampania promocyjna byta wzmacniana rekla-
ma telewizyjng w TVP 1, TVP 2 oraz w kana-
tach tematycznych. tacznie wyemitowalismy
38 roznych spotow.

W 2016 kontynuowalismy wspoétprace w ra-
mach multipartnerskiego programu lojalno-
sciowego Payback. W 232 sklepach wydano
50 tysiecy nowych kart programu z logiem
PSB Mréwka. W ciggu ubiegtego roku ponad
800 tys. uczestnikow programu zrealizowato
w naszych placéwkach okoto 1,5 mln transak-
cji, ktore stanowity 9% uzyskanych przycho-
dow.

Kontynuowaliémy wydawanie kwartalnika
«M jak Mréwka” — czasopisma, ktérego celem
jest inspirowanie i doradzanie naszym klien-
tom w tematach zwigzanych z remontami oraz
utrzymaniem domoéw i ogrodéw. W roku 2016
zwiekszylisSmy naktad z 30 tys. na 35 tys. eg-
zemplarzy.


http://www.mrowka.com.pl

Sezonowy katalog sklepow
Mréwka, wiosna 2016
Seasonal catalogue of Mréwka
outlets, Spring 2016

May 2016

Bardzo dobrze przez klientéw i pracownikéw
odbierane jest ,Radio Mréwka". Jest to cato-
dzienny serwis, prowadzony w 139 marketach,
emitujgcy utwory muzyczne, przeplatane co
kwadrans réznorodnymi reklamami i komuni-

www.facebook.com/PSBMrowka

PSBTV

W 2016 powiekszyliémy nasza filmoteke ka-
natu PSB TV o 52 filmy przygotowane przez
naszych Dostawcéw i o 14 filméw nagranych
wspo6lnie z nimi. Produkcje te poruszaja za-
gadnienia z dziedziny: dekoracje (urzadzanie),
ogréd, budowa, remont. Pokazuja zastosowa-
nie danych produktéw i ich cechy. Na koniec
roku na kanale znajdowato sie 130 filméw.

Blog ..M jak Mréowka"

Ulotka promocyjna, maj 2016
Promotional leaflet,

Kwartalnik ,,M jak Mréwka”,
lato 2016

"M jak Mréwka"” quarterly
magazine , summer 2016

katami np. lokalna prognoza pogody, rocznice,
zyczenia imieninowe itp.

Niezapomniane wrazenia pozostawia balon
Mréwka, ktéry pojawia sie nad miejscowosciami
podczas otwarc¢ marketéw lub innych festynow.

Facebook

W 2016 roku centralny fanpage Mréwka w ser-
wisie Facebook podwoit swojg popularnos¢,
pod koniec roku liczyt ponad 74 tys. fanéw,
jednoczes$nie suma fanéw na stronach sktadow
PSB i Mréwek przekroczyta 86 tys. 0sob.

Kanat edukacyjno-informacyjny PSB TV
Educative-informative PSB TV channel on YouTube

Blog ,,M jak Mrowka”

Zatozylismy Blog z poradami i inspiracjami
www.mjakmrowka.pl, ktéry posiada 20 tys.
uzytkownikéw miesiecznie oraz 33 tys. odston
miesiecznie. Blog jest zbiorem przydatnych,
tatwo przyswajanych informacji i porad - po-
czawszy od wyboru niezbednych materiatéw
i narzedzi, przez specyfikacje wybranych pro-
duktow, po wskazéwki wykonawcze typu ,krok
po kroku”. Blog kierowany jest do oséb urza-
dzajacych dom lub mieszkanie oraz do mito-
Snikéw ogrodow.
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http://www.mjakmrowka.pl

Liczba placéwek PSB Profi
w latach 2010-2016
Number of PSB Profi

centres in the years
2010-2016

Sklepy Mini-Mrowka

Kontynuowalismy tworzenie matych sklepéw
detalicznych pod nazwa ,Mini-Mréwka” o po-
wierzchni mniejszej niz 800 m?, lokalizowa-
nych gtéwnie w miejscowosciach gminnych.
W 2016 roku powstato 8 Mini-Mroéwek, po-
wiekszajac te czeéc sieci do 65 placéwek.

Mini-Mréwka Kozuchow

Centrum budownictwa
PSB Profi

W 2016 rok sie¢ sktadéw PSB Profi powiekszy-
ta sie o 7 nowych placéwek: PCMB Rzeszéw,
Modom Szaflary, Sunbud Pabianice, Polbudrol
BIS Starachowice, Harat Miastko, Gabry$ Siko-
ra Kety, Osinski i Syn Strzelin (ryc. 15). Na ko-
niec 2016 roku sie¢ liczyta 50 placéwek, ktére
tacznie generowaty ponad 680 mln zt. przy-
chodéw. 2016 byt kolejnym rokiem w ktérym
odnotowalismy ponad 5% wzrost przychodéw
w poréwnaniu do roku 2015. W 2016 roku
kontynuowalismy wdrazanie indywidualnie
dopasowanych systeméw motywacyjnych.
Wdrozylismy nowe narzedzia informatycz-
ne poprawiajace jako$¢ zarzadzania i obstugi
klientéw. Modut informatyczny ,Obstuga Inwe-

W roku 2017 planujemy powiekszenie sieci
detalicznej do ponad 250 marketéw — w tym
celu kontynuujemy kampanie telewizyjna,
zachecajacg osoby fizyczne i podmioty go-
spodarcze do inwestowania w takie przedsie-
wziecie.

Mini-Mréwka Checiny

stycji” pomaga w nadzorowaniu zakupéw na
poszczegblnych etapach budowy oraz modut
.Kalendarz transportéw” pomaga w optymali-
zacji dostaw do klienta. Uruchomiona zostata
platforma ,Dom Nowoczesny”, ktéra pomaga
inwestorom przeprowadzi¢ proces inwesty-
cyjny. W 2016 roku kontynuowalismy proces
uprawniania logistyki, koncentracji na kluczo-
wych dostawcach. Zmiany pojawity sie réwniez
w infrastrukturze obiektéw, powrécity ekspo-
zycje i prezentacje catych systemoéw budow-
lanych. W kazdej placowce PSB Profi mozna
napi¢ sie goracej kawy. Sniadania z dostawca-
mi s3 juz statym elementem funkcjonowania
obiektow.

2010 2011 2012
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Profi Kety

Profi Szaflary

Profi Miastko

Profi Tarnéw
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Mapka 3
Map 3

Mapka placéwek PSB
Profiw 2016 .

Map of PSB Profi
centres in 2016



Szkolenia 1 ustugi doradcze

w Grupie PSB

Akademia PSB — tak mozna okresli¢ projekt,
ktéry od wielu lat Grupa realizuje jako wielo-
watkowe szkolenia dla ré6znych grup uczest-
nikow.

Najwiekszym przedsiewzieciem, pod katem
liczby uczestnikow-stuchaczy, jest tzw. Szkota
Dobrego Budowania PSB - ten nurt to ksztatce-
nie pracownikéw budowlanych, bedacych sta-
tymi klientami sktadéw PSB. Rokrocznie okoto
100 sktadéw organizuje 150 spotkan, na kto-
rych specjalisci producentéw prowadzg wykta-
dy teoretyczne i pokazy praktyczne zastosowan
swoich produktéw i technologii. Przecietnie
w ciggu roku w takich szkoleniach uczestniczy
7-8 tysiecy stuchaczy. Jest to jedno z najwiek-
szych przedsiewziec edukacyjnych dla pracow-
nikéw zawodu budowlarnca w Polsce.

Szkota Dobrego Budowania — Stawex, Tomaszéw Lubelski

— Szkolenia z procedur i standardéw obstugi
w marketach Mréwka - dla 28 nowo otwiera-
nych sklepéw zrealizowalismy w placéwce Cen-
trali, w Busku-Zdroju, 16 bezptatnych szkolen,
w ktérych uczestniczyto 51 0s6b. Z koleiw szko-
leniach z obstugi narzedzi informatycznych do
zarzadzania sklepem uczestniczyto 45 o0s6b
z 10 placéwek w 4 treningach regionalnych.

- Szkolenia migkkie dla kierownikéw i sprze-
dawcow (sprzedaz, obstuga klienta i zarzadza-
nie) — w 2016 roku, specjalista Centrali, prze-
prowadzit 36 dwudniowych szkolen, w ktérych
udziat wzieto 543 uczestnikéw z 53 firm.

- Sniadania z wykonawcami - kilkunastu Part-
neréw PSB regularnie organizuje w swojej pla-
cowce spotkania w wykonawcami. Spotkanie

PSB School of Good Building — Stawex company, Tomaszéw Lubelski

Centrala PSB, poprzez specjalistébw swoich
oraz Dostawcéw, realizuje réznorodne cykle
dla pracownikéw sieci. S3 to:

- Szkolenia techniczne dla sprzedawcéw mar-
ketéw i hurtowni podnoszace wiedze o pro-
duktach i technologach Dostawcéw — w 2016
roku zorganizowaliémy 64 takich sesji, w kto-
rych uczestniczyto tacznie ponad 953 stucha-
czy z 249 firm, wyktady prowadzili lektorzy
73 Dostawcow.

32

Sniadanie z wykonawcami — Matbud, Gliwice
Breakfast with constructors — Matbud company, Gliwice



Szkolenie dla Mréwek — Stalowa Wola
Training for Mréwka outlets, Stalowa Wola

ma forme $niadania podczas, ktérego przed-
stawiciel Dostawcy przedstawia oferte oraz
odpowiada na nurtujace wykonawcéw pytania.
W ciggu roku bierze w nich udziat kilkudziesie-
ciu wykonawcéow.

— Mini-MBA Grupy PSB — w roku 2016 kontynu-
owalismy 3 edycje cyklu 8 dwudniowych sesji
dla kadry zarzadzajgcej i wtascicieli z zakresu
zarzadzania, budowania zespotéw, negocjacji
oraz finanséw i logistyki. W cyklu udziat bra-
to 70 uczestnikéw w 7 lokalizacjach na terenie
kraju.

W celu usprawnienia i koordynacji tych nur-
téw szkoleniowych w catej sieci, dziata inter-
netowy kalendarz szkolen oraz platforma do
e-learnigu.

tacznie w roku 2016, w ramach szkoler Aka-
demii PSB, uczestniczyto ok. 9 000 stuchaczy.

Szkolenie Mini-MBA - Zielona Géra
Mini-MBA Training — Zielona Goéra

Jest to niewatpliwie najwieksze przedsiewzie-
cie edukacyjne naszej branzy w kraju.

Naktady na te dziatania poniesione przez Do-
stawcOw wyniosty ponad 700 tys. zt, zas przez
Partneréw PSB 480 tys. zt.

Wazna ustuga Centrali wobec Partneréw sa
ustugi doradcze tzw. audytoréw — specjalistow
w zakresie prowadzenia Mréwek i przeksztat-
cania hurtowni budowlanych w placéwki Profi,
zgodnie ze standardami Grupy PSB. Prace te
maja 2 fazy - pierwsza to kilkudniowy audyt,
podczas ktérego diagnozuje sie zgodnos¢ pra-
cy marketu ze standardami, druga to jedno-
dniowe wizyty w ciggu kilku kolejnych miesie-
cy, sprawdzajgce realizacje prac naprawczych.
W roku 2016 audyty i prace naprawcze zostaty
wykonane w 33 Mréwkach i 14 hurtowniach.
Naktady Partneréw na te dziatania wyniosty
ponad 150 tys. zt.
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Ustugi

Grupa PSB, korzystajgc z efektu skali, od wielu
lat nabywa taniej nie tylko materiaty budowla-
ne, ale réwniez inne srodki i ustugi niezbedne
do funkcjonowania kazdej hurtowni i sklepu
Mrowka. W tym zakresie Spotka wspétpracuje
z kilkudziesiecioma firmami reprezentujacy-
mi kilkanascie sfer gospodarczych, za$ po-
szczeg6lni Partnerzy, a nawet Dostawcy PSB,
w wiekszym lub mniejszym stopniu korzystaja
z oferowanych warunkéw.

Telefony komérkowe — ponad 190 Partneréw
korzysta z umowy z T-Mobile pozwalajacej
obnizy¢ koszty rozmoéw, optat abonamento-
wych i zakupu sprzetu. W ciggu roku Partnerzy
nabyli ok. 300 nowych kart SIM, a catkowita
wartos$¢ transakcji (abonament, rozmowy, za-
kup aparatéw) wynikajacych z uzytkowania ok.
4900 telefonéw komérkowych tego operatora
wyniosta 2,2 mln zt netto.

Samochody osobowe, wézki widtowe — w mi-
nionym roku w ramach obowigzujacych uméw
na zakup samochod6éw osobowych i dostaw-
czych Partnerzy PSB (sktady oraz Dostawcy)
korzystali z ofert nastepujacych dostawcéw:
Bawaria Motors. W zakresie woézkéw widto-
wych wspoétpracowalismy z firmami Linde, Lo-
gis (wozki Nissan). Kilkunastu Partneréw PSB
korzystato z ustug monitoringu swoich flot
(ponad 200 urzadzen) firmy Finder. L3czny ob-
rét w 2016 roku z tymi partnerami to kwota
blisko 0,5 mln zt.

Ponad 240 Partneréw Grupy wspo6tpracuje
w ramach umowy centralnej z firmg First Data
Polska (Polcard). Owocem tej wspétpracy jest
prawie 800 zainstalowanych terminali ptat-
niczych, na ktérych taczny obrét Grupy PSB
wzrost z 260 mln zt w 2015 r. do az 380 mln
ztw 2016 roku.

Ustugi informatyczne — od wielu lat firma In-
fover wdraza i stale udoskonala specjalne, de-
dykowane dla sktadéw PSB i sklepow Mrowka
oprogramowanie klasy ERP. W koricu 2016 roku
199 firm kupieckich, w 313 swoich placéw-
kach, pracowato w oparciu o te nowoczesna
i wspélna dla Grupy platforme informatyczna.
Ponadto firma Infover ma w swoich zasobach
nastepujace moduty: Finansowo-Ksiegowy, Ka-
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dry i Ptace, Srodki Trwate, eSklep, Handel Mo-
bilny oraz Mobilny Magazynier.

Wyposazenie sklepow Mrowka — partnerami
Grupy, dostarczajgcymi réznego typu elementy
wyposazenia do sklepéw sa firmy: Mago, Drut-
pol, Decopos, Promag, KR] Display, Rack Sys-
tem, Serwis AM, AG Metal, ProfiTech, Damix,
Hako, Vedapol, VKF Renzel, Complex System.

Paliwa - ponad 270 Partneréw Grupy PSB za-
opatruje na specjalnych warunkach swoje floty
samochodéw (tgcznie ponad 4 100 kart) w pa-
liwo na stacjach sieci Orlen. L3czna wartos¢ za-
kupionego przez te firmy paliwa przekroczyta
35,5 mln zt netto.

Energia elektryczna — od 2013 roku mamy
porozumienie z Polska Grupa Energetycz-
n3 na tansze zakupy energii elektrycznej.
W zakresie sprzedazy energii w 2016 r. ob-
stuzyliSmy 190 Partneréw na tgczna wartosc
6,35 mln zt. Oszczednosci dla tych firm, w sto-
sunku do $redniej ceny rynkowej oferowanej
przez PGE, siegnety kwoty 4,4 mln zt.

Ustugi kurierskie — z ustug firmy DHL (przesyt-
ki paczek) korzysta Centralai 65 Partnerdw, fir-
ma Raben obstuguje przesytki paletowe z Ma-
gazynu Centralnego do ponad 400 placowek
naszej sieci.

Inne ustugi — od wielu lat gtéwnym partnerem
Grupy PSB w zakresie transportu jest firma
Eko-Trans, w zakresie kampanii reklamowych
i PR Studio ARRM, Cormedia, IQ Media, Budo-
media, imprez okolicznosciowych Litwin Ju-
nior Advertising, obstugi witryn internetowych
Impact Media, Ateneo.pl, F16, Azaco, ustug za-
bezpieczajacych dzierzawe i funkcjonowanie
serwerow Spotki Complex Computers, zakup
domen internetowych home.pl S.A. i nazwa.pl
sp. z 0.0., opieka nad social media Conten-
tHouse, druk wydawnictw Studio Kolporpress,
druk plakatéw billboardowych Print&Display,
plakatowanie tablic billboardowych Transplak.

Szacujemy, ze w ubiegtym roku korzystanie
z ustug tych firm pozwolito Partnerom Grupy
PSB zmniejszy¢ poniesione koszty tacznie az
o kwote ok. 5,5 mln ztotych.
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Inwestycje i plany
narok 2017



taczne naktady inwestycyjne Grupy PSB S.A.
w 2016 roku wyniosty 19.864 tys. zt (z tego
18.852 tys. zt to rzeczowe sktadniki majatku
trwatego, za$ 1.012 tys. zt wartosci niemate-
rialne i prawne) i byty 0 30% wyzsze niz w po-
przednim roku (ryc. 16). Najwazniejszymi po-
zycjami naktad6w byty:

budowa Centrum Logistycznego w Wabrzez-
nie - 13.939 tys. zt,

budowa dodatkowego parkingu w Weteczu
- 720 tys. zt,

zagospodarowanie terenu za sklepem
Mréwka w Busku-Zdroju — 208 tys. zt,
rozpoczecie budowy sklepu Mréwka w An-
drychowie - 295 tys. zt,

mln zt / PLN mln

wyposazenie przejetego sklepu Mréwka
w Grodzisku Mazowieckim - 597 tys. zt,
modernizacja klimatyzacji — 223 tys. zt,
wymiana centrali telefonicznej — 232 tys. zt,
zakup Srodkéw transportu (5 samochodéw,
2 wozki widtowe) — 686 tys. zt,

zespoty komputerowe i serwery — 494 tys. zt,
modernizacja parkingu przed biurowcem
(szlabany i monitoring) — 189 tys. zt,
wartosci niematerialne i prawne—1.012 tys. zt
(prawa do wizerunkéw oraz licencje na pro-

gramy).

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W 2017 roku Spétka planuje zwiekszenie na-
ktadéw inwestycyjnych, ich taczna wartos¢ wy-
niesie ok. 32 mln zt. Beda sie na to sktadac:

1.

Dokonczenie budowy
Centrum Logistycznego

w Wabrzeznie 16.000 tys. zt

. Budowa sklepu ,Mréwka”

w Andrychowie 5.900 tys. zt

Centrum Logistyczne Wabrzezno
Logistic centre in Wabrzezno

3. Budowa sklepu ,Mréwka”
w Chetmie 6.500 tys. zt
4. Rozbudowa kuchni
- Hotel Stoneczny Zdréj 1.200 tys. zt
5. Zakupy sprzetu, maszyn,
samochodéw 2.400 tys. zt
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Naktady inwestycyjne
Grupy PSB S.A.

w latach 1999-2016
Investment expenditures
of Grupa PSB SA in

the years 1999-2016



Wyniki finansowe

Grupa PSB S.A,, jako podmiot oddzielny w sto-
sunku do cztonkow, jest z zatozenia jednostka
samofinansujaca sie, ale zorientowana na mi-
nimalny zysk. Ma on wystarczy¢ na pokrycie
kosztow statych i utrzymanie niezbednych re-
zerw, gwarantujgcych wyptacalnos¢ zobowia-
zan wobec Dostawcow oraz zdolnos¢ kredy-
towa. Zasadnicze zyski finansowe, wynikajace
z lepszych warunkéw zakupowych, dodatko-
wych bonuséw i inne oszczednosci przekazy-
wane s3 firmom Partneréw (Akcjonariuszy).

W 2016 roku sprzedaz Grupy PSB wzrosta
0 0,6% w poréwnaniu do roku poprzednie-
go. W ciggu roku obrotowego nie prowadzono
handlu towarami ,wrazliwymi” (cynk, otow,
aluminiumi wyroby z tych metali—w poprzed-
nim roku wartos¢ tej sprzedazy to 242,9 mln zt)
—w warunkach poréwnywalnych wzrost sprze-
dazy o 13%. Zysk netto — byt o 3,4 mln ztotych
wyzszy (22%). Byto to spowodowane gtow-
nie zaptaty nizszego podatku dochodowego
(odwrécenie roznic przejsciowych z roku po-
przedniego) oraz znaczacym zmniejszeniem
wysokosci odpisow aktualizujgcych naleznosci
(3.2 mln zt). Nadwyzka kosztéw finansowych
nad wptywami spowodowana jest zmniej-
szeniem kwoty skont otrzymywanych przez
Spotke z tytutu przedterminowego regulowa-
nia zobowigzan. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w 2016 roku wzrosty 0 36,9 mln zt
(13,3%) i o poréwnywalna kwote wzrosty zo-
bowigzania z tego tytutu— 38,9 mln zt (24,2%).
Wzrosto wykorzystanie kredytoéw (obrotowych)
i obligacji — wzrost 0 27,3 mln zt (przejsciowe
finansowanie naktadéw na budowe obiektu
w Wabrzeznie). W minionym roku wyptacono
.bonusy” o tacznej kwocie 63,1 mln zt (wzrost
0 17,5%) oraz bonus lojalnoSciowo-marketin-
gowy 7,4 mln zt (wzrost o 17,4%) — stanowig
one doch6d Partneréw handlowych Spétki,
dzielony wedtug zaangazowania w realizacje
sprzedazy.

Obstuga zwiekszajacej sie wartosci przycho-
dow realizowana jest poprzez wzrost wydaj-
nosci pracownikéw Spoétki. Spétka obstuguje
zréznicowane wartosciowo jednostkowe do-
stawy, czego efektem jest ciggty wzrost ilosci
opracowywanych dokumentéw. W 2016 roku
ponownie zanotowano duza (14,2%) dyna-
mike ich przyrostu, przy wzroscie sprzedazy
tylko o0 0,3%. W efekcie dalej spadata srednia
wartos$¢ faktury sprzedazy — z kwoty 2.661 zt
w 2015 roku do 2.339 zt w 2016 roku. Spowo-
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dowane jest to takze rosnacg iloscig faktur ko-
rygujacych szczegélnie dotyczacych sprzedazy
do ,,Mréwek", stanowity one ponad 26% ogotu
wystawionych (w skali catej Spotki to 17,1%).
Ilos¢ dokumentéw otrzymanych przez Spotke
wzrosta o 15,3%. W 2016 roku nastepowato
dalsze wdrazanie elektronicznego obiegu fak-
tur (szczeg6lnie od Dostawcéw). Stanowit on
26,8% (w 2015 roku — 24,2%) faktur wysta-
wionych oraz 50,3% (w 2015 roku — 46,5%)
faktur otrzymanych. Wskaznik stosunku kosz-
tow funkcjonowania Spotki (koszty Zarza-
du) do wielkosci sprzedazy wzrést do 1,56%
(z 1,46% w 2015 roku) - co spowodowane
byto gtownie roztozeniem rosngcych kosztéw
statych na niewiele wiekszg sprzedaz. W pozy-
cji ,koszty Zarzgdu” wykazywane sg w rachun-
ku zyskéw i strat koszty funkcjonowania Spotki
jako catosci w tym: wynagrodzenia pracowni-
kéw (z wyjatkiem zatrudnionych w sklepach
.Mréwka"), narzuty na wynagrodzenia, koszty
utrzymania biur i magazynow, koszty ustug te-
lekomunikacyjnych, reprezentacji, podatki, po-
dréze stuzbowe itp. Wzrost kosztéw sprzedazy
to gtownie efekt zwiekszenia kwot bonuséw
lojalnosciowych — 0 1.066 tys. zt w poréwna-
niu do poprzedniego roku oraz naktadéw na
reklame o 949 tys. zt.

Aktywa trwate Sp6tki wzrosty 0 9,4% i wynio-
sty 159,7 mln zt w 2016 roku (to efekt nakta-
dow inwestycyjnych pomniejszonych o amorty-
zacje). Pogorszeniu ulegty wskazniki ptynnosci
finansowej: biezgcy — z 1,41 do 1,26; wskaznik
ptynnosci finansowej Il (,szybki”) z 1,19 do
1,09 - Spoétka nie miata probleméw z termino-
wym regulowaniem swoich zobowigzan. Nadal
wystepuje koniecznos¢ obstugi coraz wigkszej
ilosci odbiorcéw, rosnie liczba wystawianych
dokumentéw. Rozwéj firmy spowodowat wzrost
kosztéw sprzedazy z 1,63% do 1,83% od ob-
rotu oraz kosztéw Zarzadu z 1,46 do 1,52%
od obrotu. Wiekszos¢ naszych odbiorcéow ter-
minowo regulowata naleznosci - wskaznik
okreslajgcy sptyw naleznosci wzrést z 47 do
54 dni (adekwatnie do zobowigzan), naleznosci
przeterminowane utrzymywaty sie na poziomie
13%. Okres sptaty zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug wzrést w poréwnaniu do poprzedniego
roku—-z 28,5 do 34,6 dnia — przyczyna: rezygna-
cja wielu Dostawcow z wczesniejszych ptatno-
$ci w zamian za skonta.

Posiadany przez Spétke majatek jest finansowa-
ny w 36% wtasnymi kapitatami (spadek o 1,5%).



W tys. zt

(thousand PLN) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Przychody
ze sprzedazy /
Revenues fromsales 1308351 1594356 1656376 1776426 2109701 2165147 2172267
Przychody finansowe /
Financial revenues 7868 11261 11363 9944 9129 5919 4272
Pozostate przychody
operacyjne / Other
operating revenues 3198 2727 2921 6811 12831 6279 4215
Koszty ogétem / Total
costs 1 303152 1588225 1 658197 1775 527 ) 2107045 ) 2157210 ) 2156620
Podatek dochodowy /
Income tax 7 4088 4179 3983 3014 4560 4520 5090
Zysk netto /
Net profit 12177 15940 8480 14640 20056 16615 19044
Opinia Niezalez
Biegt Rewident
POLSKIE SKLADY
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Wybrane wyniki
ekonomiczne

Grupy PSB S.A.

w latach 2010-2016
Selected financial
results of Grupa PSB SA
in the years
2010-2016



Bilans

Balance sheet

AKTYWA (tys. zt) / ASSETS (thousand PLN) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A Aktywa trwate / Fmed assets 60342 77525 80112 93222 103482 145936 159686
l. Wartosc1 nlematenalne i prawne / Intang1ble assets 102 64 336 659 670 470 982
II Rzeczowe aktywa trwale / Tanglble ﬁxed assets 48 790 63517 69176 67355 65234 118125 137401
III Naleznosc1 dlugotermlnowe/ Long term rece1vables 1254 0 34 40 426 448 404
IV Inwestycle dlugotermlnowe/ Long term lnvestments 8482 12348 9091 23640 35071 18191 10404
V Dtugoterminowe rozliczenia mledzyokresowe /

Long term prepayments 1714 1596 1475 1528 2081 8702 10497
B Aktywa obrotowe / Current assets 240337 307 338 322 036 291 910 305 960 336892 381 266
l. Zapasy/ Inventory 19 569 26999 41 623 33 744 41 094 53 130 4298
II Naleznosc1 krotkotermmowe / Short term recelvables 211562 263 089 264 931 248 191 261 695 281 025 324468
III. Inwestyqe krotkotermlnowe / Short—term investments 8739 16160 14740 8874 2159 2039 1964
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe /

Short term prepayments 467 1090 742 1101 1012 698 535
SUMA AKTYWOW / TOTAL ASSETS 300679 384 863 402 148 385 132 409 442 482 828 540952
PASYWA (tys. zt) / EQUITY AND LIABILITIES (thousand PLN) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A Kapltal (fundusz) wtasny / Equ1ty 96587 116403 126434 143261 166121 180724 193724
I I(apltal (fundusz) podstawowy/Share capltal (fund) 20306 21656 24170 24520 25130 30147 30147
II Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$é

u_]emna) / Called up share capltal (negatlve value) 0 0 0 0 0 0 0
Ml Udzraty (akqe) wlasne (wielko$¢ ujemna) / Own shares

(negatlve value) 0 0 0 0 0 0 0
IV I(apltal (fundusz) zapasowy/Supplementary capltal 14855 17381 16419 18255 20469 19385 19371
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny / Revaluation

reserve 2580 2580 2580 2580 2560 o] 0
V1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe / Other

reserve cap1tals 46669 58846 74786 83265 97906 114192 125162
VII Zysk (strata) z lat ubleglych / Prev1ous years'

proﬁt (loss) 0 0 0 0 0 1384 0
VIII Zysk (strata) netto / Net proﬁt (loss) 12177 15940 8479 14641 20056 15615 19044
I)( Odpisy z zysku netto roku obrotowego (w1elkosc

ujemna) / Write-off on net profit during the financial year

(negatwe value) 0 0 0 0 0 0 0
B. Zobowrazama i rezerwy na zobowrazama / L1ab1l1t1es

and provrsrons for llabllltles 204092 268460 275714 241871 243321 302104 347228
l. Rezerwy na zobowrazama / Provrsrons for llab]lmes 12872 13900 14 022 11 171 3222 6348 13505
II Zobowrazama dlugotermmowe / Long -term llab1l1t1es 0 (o] 11 850 14323 31070 54994 29222
III. Zobowrazama krotkotermmowe/Short—therm l1ab1l1t1es 191220 254560 249 842 216377 209029 239 047 302 900
IV Rozllczema mledzyokresowe / Accruals 0 0] 0 (o] 0 1 714 1 602
SUMA PASYWOW / TOTAL EOUITY AND LIABILITIES 300679 384863 402148 385132 409442 482 828 540952
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Rachunek zyskow 1 strat
Profit and loss account

(tys. zt / thousand PLN) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A. Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw
i materiatéw / Net revenues from sales of products,
goods and materials 1308351 1594356 1656376 1776426 2109701 2165147 2172267

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatéw / Cost of products, goods and materials

sold 1252042 1527692 1583234 1703400 2022590 2074875 2072797
C. Zysk / Strata brutto na sprzedazy (A - B) / Gross

profit (loss) on sales (A - B) 56309 66664 73142 73026 87111 90272 99470
D. Koszty sprzedazy / Selling costs 17825 21776 25928 27980 33301 35280 39771
E. Koszty ogblnego zarzadu / General and

administrative costs 20564 24732 26517 27539 28629 31550 32981
F. Zysk / Strata na sprzedazy (C-D - E) / Profit (loss)

onsales (C-D-E) 17920 20156 20697 17507 25181 23442 26718
G. Pozostate przychody operacyjne / Other operating

revenues 3197 2727 2921 6811 12831 6279 4215
H. Pozostate koszty operacyjne / Other operating

expense 4443 4914 11524 8921 15412 9142 5538
I. Zysk / Strata na dziatalnosci operacyjnej (F + G-H) /

Profit (Loss) on operating activities (F + G - H) 16674 17969 12094 15397 22600 20579 25395
J. Przychody finansowe / Financial revenues 7868 11261 11363 9944 9129 5919 4272
K. Koszty finansowe / Financial expenses 8277 9111 10995 7687 7113 6362 5533

L. Zysk / Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej
(I +J-K) / Gross profit (Loss) on business activities

(I+3-K) 16265 20119 12462 17654 24616 20136 24134
M .. Wymedarzen nadzwycza]n YCh / Resu [t ................................................................................................................
of extraordinary events 0 0 0 0 0 0 0
N.2ysk/ Stratabrutto (L +/-M)/ Gross profit (loss) (L +/-M) 16265 20119 12462 17654 24616 20136 24134
0.Podatek dochodowy / Income tax 3922 3804 3766 3884 5076 6423 1641

P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) / Other statutory reductions

in profit (increase in loss) 166 375 217 -871 -516 -1902 3449
R. Zysk / Strata netto (N- O — P) / Net profit (Loss)
(N-0-P) 12177 15940 8479 14641 20056 15615 19044

Wskazniki efektywnosci dziatania
Performance indicators

1. Wskaznik rentownosci brutto (%) / Gross profitability rate 1,25 1,27 075 099 1,17 092 1,12
2. Wskaznik rentownosci netto (%) / Net profitability rate 093 1,00 051 082 095 072 088
3. Szyblos¢ obrotu naleznosciami / Rate of receivables twnover 58 60 58 51 45 45 54
4. Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami / Rate of lizbilities wrnover 35 33 24 20 20 23 35
5.Wskaznikptynnosci / Current ratio 126 121 129 135 146 141 126
6.Wskaznik ptynnosci Il / Quick ratio 116 110 112 119 127 118 108
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Partnerzy Grupy PSB S.A.

15 - licencjonowane firmy handlowe
Partners of Grupa PSB SA
- licenced trade companies

@® skiady Grupy PSB '

PSB wholesalers

O sklepy PSB Mréwka
PSB Mréwka outlets

© placéwki PSB Profi

PSB Profi centres
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Bolestawiec B@Y JAWA ul. Ceramiczna 15 59-700 Bolestawiec 7573205 24
Dzierzoniow FAGO ul. Rzeznicza 7 58-200 Dzierzoniow 74832 12 00
Glogow O = KOMPLEKS ul. Potudniowa 8 67-200 Gtogéw 783757
Géra EWAN ul. Poznariska 23 56-200 Gora 65 544 43 36
Gryféw Slaski Bl @A dix GRADIX ul. Lwowecka 1 59-620 Gryféw Slaski 757813533
Minkowice Otawskie AOPATRZENIE RO UL Kosciuszki 87 221 Minkowice 7131866 26
Krzeszow PAGAZ L) Jadwiel 58-405 Krzeszow 757423012
Legnica s @22 BUD-TECH ul. Wroctawska 289 59-220 Legnica 76 856 02 53
Luban [ZI'BUDCAR BUDCAR ul. Kopernika 30 B 59-800 Luban 757213426
Lwowek Slaski ARKADIA ul. Przyjaciot Zotnierza 25 59-600 Lwowek Slaski 75782 4411
Mystakowice @ PW A-B ul. Stawowa 10 58-533 Mystakowice 757131478
Olesnica DOLMAT ul. Kleeberga 1 56-400 Olesnica 7139939 65
Otawa [l CDN CDN ul. Opolska 7 55-200 Otawa 7131328 60
Strzegom [EXC inTech INTECH ul. Szarych Szeregéw 6 K 58-150 Strzegom 74 855 40 52
Strzelin OSINSKI I SYN ul. Borowska 1 57-100 Strzelin 71796 29 64
Sroda Slaska B swcansuo SKtADBUD ul. Malczycka 12-16 55-300 Sroda Slaska 71317 5401
Trzebnica [EXC Szostak SZOSTAK MB ul. Milicka 13 55-100 Trzebnica 713121565
Wotéw TERBUD ul W. Witosa 11 56-100 Wot6w 713892612
Wroctaw AGROBUD ul. Sredzka 41 54-001 Wroctaw 713493626
Ztotoryja [EXC £ aanpol JANPOL ul. Grunwaldzka 10 59-500 Ztotoryja 76 878 3590
WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

Brodnica [EXC BEHRENDT| BEHRENDT ul. Bat. Chtopskich 24 87-300 Brodnica 56 498 41 14
Bydgoszcz [XIXC agr-UD* ART-BUD ul. Towarowa 28 85-746 Bydgoszcz 523230550
Bydgoszcz 1S (@™ PIEC-MAT-BUD ul. Fabryczna 6 A 85-741 Bydgoszcz 523249250
Fabianki PANDA Bogucin 100 C 87-811 Fabianki 542516528
Gtogowo FASTERM ul. Warszawska 63 87-123 Dobrzejewice 56 678 66 93
Golub-Dobrzyn [EXC roomsuo ke DOMBUD ul. Szosa Rypinska 26 C  87-400 Golub-Dobrzyn 56 683 65 43
Grudziadz h @ EKOBUD ul. Nad Torem 11 86-300 Grudziadz 56 465 83 62
Inowroctaw FILAR ul. Budowlana 2 88-101 Inowroctaw 523551140
Mogilno JAWOR ul. Poznanska 2A 88-300 Mogilno 5231802 42
Pruszcz MODAX ul. Gtéwna 18 86-120 Pruszcz 525627184
Strzelno PSB TOMASZ GAJEWSKI ul. Sw. Ducha 12 88-320 Strzelno 523183129
Torun W R AGAD ul. Chrzanowskiego 25 87-100 Torun 56 659 09 22
Torur AKRA) ul M. Sktodowskiej-Curie 83 87-100 Torur 56 659 08 07
Torur GIPS-BUD ul. Kociewska 20 87-100 Torur 56 653 99 00
Torun TROPS ul. M. Sktodowskiej-Curie 99 87-100 Torun 56 657 15 40
Wabrzezno MIDOM ul. Przejazdowa 30 87-200 Wabrzezno 56 687 99 90
Wtoctawek [EX ARTEKS ARTEKS Al Jana Pawta Il 79 87-800 Wtoctawek 54 411 00 50
WOJEWODZTWO LUBELSKIE
Bitgoraj EX fx |  FOX ul. Komorowskiego 25 23-400 Bitgoraj 84 686 73 34
Chetm Y == DOMLUX ul. Ceramiczna 32 C 22-100 Chetm 825633308
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Sktady Grupy PSB

Miejscowosc Firma Adres Telefon
Dzwola XX Trans - Pal PHU TRANS-PAL Dzwola 23-304 Dzwola 158752121
Lublin FAMIKO-BUD AL Krasnicka 127/129  20-718 Lublin 815241511
Lublin STALMET ul. Energetykow 18 20-468 Lublin 8174518 69
Eukéw BUDPOL ul Miedzyrzecka 72 C 21-400 tukow 25798 83 82
Miedzyrzec Podlaski TESBUD ul. R6zana 9 A 21-560 Miedzyrzec Podlaski 83 371 29 24
Parczew gg%@{;ﬁﬁhy@g ul. Polna 70 21-200 Parczew 83 354 44 4ty
Putawy HEMBUD ul. Sktadowa 6 A 24-100 Putawy 81886 56 07
Ryki VIO-MAC ul. Warszawska 13 08-500 Ryki 81865 2632
Swidnik WWIPROM WIPROM AL Lotnikéw Polskich 56 21-040 Swidnik 8175154 42
Tomaszow Lubelski  [EI7 seawx | SENTRUM BUDOWNICTWA 4 55 cz0wiecka 14 22-600 Tomaszow Lubelski 84 664 40 54
Zamos¢ B <\ METBUD ul. Kilinskiego 66 22-400 Zamos¢ 8463916 13
WOJEWODZTWO LUBUSKIE
Gorzéw Wielkopolski HMB ul. Owcza 22 A 95722 57 80
Krosno Odrzaniskie FW KLUSEK ul Armii Czerwonej 35 66-600 Krosno Odrzanskie 68 383 66 61
Lubsko KADO ul. Bohater6w 1 68-300 Lubsko 683722605
Stubice RAIMAN ul. Sienkiewicza 11 69-100 Stubice 95 758 05 80
Sulecin W‘ JABOT ul. Lipowa 38 69-200 Sulecin 95 755 49 00
Sulechéw BUDMET ul. 31 Stycznia 24 66-100 Sulechéw 68 38531 32
Swiebodzin OMEGA ul. Jeziorowa 7 66-200 Swiebodzin 68 382 93 00
Wschowa [EXC As-Bup|  AS-BUD ul. Towarowa 2 67-400 Wschowa 65 540 65 16
Zagan iSh (@ r&%m@u\g;ﬁgﬁlﬁé’wgg{wA ul. Lotnikéw Alianckich 3 A 68-100 Zaganh 68 377 69 87
Zary MARCO ul. Wroctawska 23 68-200 Zary 68 363 00 86
WOJEWODZTWO tODZKIE
Betchatéw TRIO-BUD ul. Kolejowa 40 97-400 Betchatéw 447330775
Btaszki CERAMIX pl. Sulwinskiego 13 98-235 Btaszki 4382932 48
Koluszki DOMBUD ul. Brzeziriska 61 B 95-040 Koluszki 44714 4497
todz BUDO-GIPS ul. Tylna 7 91-341 t6dz 42 67423 52
Opoczno STANDARD ul. Piotrkowska 242 A 26-300 Opoczno 4475439 60
Pabianice ARCO ul. Partyzancka 186/190  95-200 Pabianice 42227 1875
Pabianice SUNBUD ul. Partyzancka 149/155  95-200 Pabianice 422151821
Radomsko WIKTOR ul. Kolejowa 8 97-500 Radomsko 44738 17 00
Rawa Mazowiecka 1ZOL-BUD ul. Katowicka 22 96-200 Rawa Mazowiecka 46 8142599
Tomaszéw Mazowiecki ARTOM ul. ks. Popietuszki 64/66 az;%%gg:?aszéw 447252052
Tomaszéw Mazowiecki JOKA ul. Warszawska 128/130 p/-200 Tomaszow 447242304
Tomaszéw Mazowiecki STALBUD ul Spalska 26/28 D200 Tomaszow 44724 66 52
Wielun BUDEX ul. Warszawska 22 98-300 Wielun 42 84328 81
Zduny PSB GRZEGORY Zduny 107 B 99-440 Zduny 468388100
Zeléw [IC  stiyex STIVEX ul. Wschodnia 31/33 97-425 Zelow 44 63416 54
WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE
Bochnia AMARKA g@gg@VCLENTERUM ul. Partyzantéw 27 32-700 Bochnia 146112302
Brzesko 5h (@S LES ul. Solskiego 14A 32-800 Brzesko 14686 74 Lt
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
Charsznica DOMAGA ul. Sportowa 5 32-250 Charsznica 41383 63 06
Chrzanow BUDMARKET ul. Kroczymiech 24 32-500 Chrzanéw 32623 59 61
Czarny Dunajec M KALEIOE KALBUD 2 ul. Moscickiego 8 34-470 Czarny Dunajec 182657102
Gorlice Wh/mlﬁf BUDMAT ul. 11 Listopada 21 38-300 Gorlice 18 353 8505
Kety ish @@ GABRYS-SIKORA ul. Krakowska 107 32-650 Kety 33 84527 24
Krakow QLTéCC)\EVEL'\ATIVREUM ul. Zawita 50 30-390 Krakéw 12 26082 20
Krakow KOLONIA ul. Wazewskiego 15 30-499 Krakéw 12 266 05 50
Limanowa [EXC > news« IMPULS ul. ). Pitsudskiego 14 34-600 Limanowa 18 337 4127
Modlnica k/Krakowa  [IWZZFZZEA  CRAZBUD ul Willowa 77 32 085 Modlnica 12 64112 12
Myslenice [EX" MATBUD MATBUD ul. Stowackiego 69 32-400 Myslenice 12 274 32 47
Niepotomice DORBUD-BIS ul. 3 Maja 20 32-005 Niepotomice 1228119 83
Nowy Sacz BIEGONICE-SKLADY ul. Wegierska 144 H 33-300 Nowy Sacz 18 44291 29
Olkusz CRAS ul. Przemystowa 9 32-300 Olkusz 327545959
Osielec [EICNIWAN - NIWA Osielec 777 34-234 Osielec 18277 36 15
Sierakow AX-BUD Sierakow 132 32-410 Dobczyce 122713041
Stomniki YOMMIX ul. Zeromskiego 1e 32-090 Stomniki 12 388 08 00
Stryszawa EH{YI\I/LATAHQC’.\‘&L?WA Stryszawa 32c 34-205 Stryszawa 338748209
Szaflary MODOM PODHALE ul. Zakopiariska 18 34-424 Szaflary 18275 42 23
Szczepandw ilJRS,\’r/_‘GGHOAV,:llELf\/Cl)Xyig_OL g;cgggglriowski 10 52-823 Szczepanow 146658970
Szymbark TRYBUS Szymbark 269 38-311 Szymbark 18 3513026
Tarnow DACHDEK ul. Dojazd 14 33-100 Tarnow 14622 30 60
Tarn6w SUFIGS ul Czysta 5 33-100 Tarnow 14630 06 00
Trzebinia PHU ,OLMAR" ul. Kosciuszki 45 ¢ 32-540 Trzebinia 3271991 44
Wieliczka S (R '-:ll.JRSTOGHOAV’?‘lEII_%QI/V%LCZYK Siercza 370 32-020 Wieliczka 12 6515312
Wolbrom BUDMAX ul. Miechowska 77 32-340 Wolbrom 326441872
Wolbrom CB TWO] DOM ul. Garbarska 9 32-340 Wolbrom 32 64400 14
WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
Biezuri KUROPASZ ul. Zawidzka 23 09-320 Biezuri 23 657 8168
Boryszewo r BUDMAT Boryszewo Nowe 88 09-442 Rogozino 24262 57 53
Ciechandéw ROLBUD Przazewo 22 06-400 Ciechanéw 236734013
Gora Kalwaria AR. SKEAD ul. Wojska Polskiego 3 05-530 Géra Kalwaria 227272323
Gréjec MARKET BUDOWLANY Kepina 10 A 05-600 Gréjec 4866411 93
Lipsko W PA - DOMBUD ul. Kilinskiego 37 27-300 Lipsko 48 378 06 82
Mirsk Mazowiecki Er L ul. Szczeciriska 18 05-300 Mirisk Mazowiecki 25 758 80 72
Mtawa RS%JNGSIHANDLOWE ul. Grzebskiego 34 06-500 Mtawa 2365457 31
Nasielsk \r\//lv/g}‘S‘BI'LEJ[[{) DOMHANDLOWY | warszawska 67/69 05-190 Nasielsk 236912127
Piaseczno [C1r MADEX ul. Lelewela 4 05-500 Piaseczno 22756 97 81
Ptock [EXC suoomar|  PSB Budomat” ul. Dobrzyriska 62 D 09-409 Ptock 2436499 20
Ptonisk s (S BUD-ROL ul. Wyszogrodzka 100 A° 09-100 Ptonsk 23662 49 62
Ptonsk MARTEX ul. Targowa 54 09-100 Ptorisk 2366227 69
Pomiechowek ’W—‘ DOMEX-2 Stanistawowo 10 05-180 Pomiechéwek 22785 48 17
Puttusk GLAZ-BUD ul. Mickiewicza 45/51  06-100 Puttusk 23692 06 71
Raciaz ROL-BUD ul. Zawoda 30 a 09-140 Raciaz 236791079

POLSKIE SKEADY
BUDOWLANE
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Sktady Grupy PSB

Miejscowosc Firma Adres Telefon
Radom [EXC cies-por GIPS-POL ul. Chorzowska 14 26-600 Radom 48 365 55 02
Radom [EIC &esse|  oKkNO-BUD ul. Wernera 12 26-600 Radom 4838188 22
Siedlce CEMHURT ul. Brzeska 97 08-110 Siedlce 25 644 04 05
Siedlce [0 eurodom EURODOM ul. Gtucha 1-5 08-110 Siedlce 2563395 45
Sierpc [RX = maower BUDWAL ul. Ptocka 44 09-200 Sierpc 24275 47 81
Stare Babice Er HMB Et?z\,r\}gr’gggivcjlyaﬁsl'gego' 05-082 Stare Babice 227220247
Sulejowek STALBUD Il ul. Pitsudskiego 71 05-070 Sulejowek 227833121
Ttuszcz MAR-ZET Wolka Koztowska 1D 05-240 Ttuszcz 297571151
Warszawa BUDMEX ul. Wagonowa 17/19 02-223 Warszawa 22 846 1193
Warszawa = marsan MARSAN ul. Modlinska 158 C 03-170 Warszawa 22597 69 81-84
Warszawa Minox MINOX ul. Echa Lesne 58 03-257 Warszawa 22 614 43 55
Warszawa W p2 ® P2 ul. Muszkieteréw 28 02-273 Warszawa 2237816 52
Warszawa PSB WARSZAWA ul. Biezuriska 1 A 03-578 Warszawa 2267886 86
Wesota Zakret 2% ELMAS Zakret, ul. Lubelska 32 50-077 Wesota Zakret 2278907 89
Wieliszew PSB Wieliszew ul. Modlifiska 106 05-135 Wieliszew 227822613
Wotomin BUDOMAT ul.Szara 5 05-200 Wotomin 2278736 49
Wélka Kosowska BUDOMAT tazy, Al. Krakowska 172 A 05-552 Wélka Kosowska 227579853
WOJEWODZTWO OPOLSKIE
Gtubczyce ReaA ROGULA ul. Zeromskiego 17 F 48-100 Gtubczyce 77 47104 35
Kamier: Slaski GEBO Kamionek pl. Stawowy 5 47-325 Kamien Slaski 77 466 63 84
Nysa DEBOS ul. Podolska 22 48-303 Nysa 77 4332497
Olesno [SQBIO_Hﬁ(ZIELNlA HANDLOWA ul. Jana Pieloka 9 46-300 Olesno 343582602
Opole SIGMA ul. Niemodliriska 87 45-864 Opole 77 45151 62
Prudnik IV == MERKURY gtqzﬁl‘g’ﬁtgnjow 48-200 Prudnik 77 436 09 66
Zdzieszowice [EXC oREmEX DREMEX ul. Filarskiego 39 47-330 Zdzieszowice 77 484 69 33
WOJEWODZTWO PODKARPACKIE
Brzozéw (B @Rt g ELEO-BUDMAX ul. Koéciuszki 23 36-200 Brzozéw 13 43426 48
Jarostaw BARTOSZEK ul. Traugutta 11 37-500 Jarostaw 16 62302 15
Mielec BUDOTERM ul. Piaskowa 6 39-300 Mielec 17 583 25 24
Przemysl EREM ul. Jasiriskiego 9 37-700 Przemysl 16 678 60 02
Rzeszow BISBUD ul. Lwowska 120 35-301 Rzeszow 17 85279 07
Rzeszéw BOZ ul. Energetyczna 1 35-328 Rzeszéw 17 850 51 45
Rzeszéw E(IE)I\%(RAL[J{ISIAISIET%RIALOW ul. Baczynriskiego 9 A 35-211 Rzeszéw 17 85 80450

BUDOWLANYCH
Stalowa Wola [EXCstalMet | STALMET ul. Przemystowa 11 37-450 Stalowa Wola 15 844 81 68
WOJEWODZTWO PODLASKIE
Augustow gmgggzngvﬁ\slg%ovaANE ul. Tytoniowa 8 16-300 Augustow 87 643 36 30
Biatystok PPH SILIKATY ul. Wt. Wysockiego 164  15-167 Biatystok 856751576
HURTOWNIA ARTYKULOW

Dabrowa Biatostocka  [Hl &=asm ﬁ\%gm %(?,Vc‘)/gg" ul. 1000-lecia PP 34 égﬁ)g&gfabmwa 85712 10 72
RADOStAW KALINOWSKI

Kolno AGRO-POLBUD ul. Wojska Polskiego 50 18-500 Kolno 86278 26 10
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Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
tomza M@L"EE/ PROBUD ul. Poligonowa 6 18-402 tomza 86218 82 88
Morniki |1SD (@ rllill/(\)l\,l\‘llbﬁ_gs/l\/%gTEA\‘Rng\,;\/‘/E ul. Biatostocka 49 19-100 Monki 857165134
Siemiatycze BSWPAVI\\/I'\\}ICAHAJ%TR\%USL/%VE?IEO ul. Annopolska 11 17-300 Siemiatycze 85655 36 00
Siemiatycze PATER FIRMA ul. Fabryczna 10 17-300 Siemiatycze 85 655 64 16
Suwatki IMPORTEX ul. Sejneriska 38 16-400 Suwatki 8756503 18
Zambrow BEMEX ul. Legionowa 11 18-301 Zambréw 86271 4599
WOJEWODZTWO POMORSKIE
Chojnice DUETII ul. Kaszubska 2 89-620 Chojnice 523951104
Gdanisk BYSEWO ul. Trakt Sw. Wojciecha 57 80-043 Gdarisk 58309 49 09
Grobelno [EX B crzzsi f(I]RRI\géSI-li@’l\JDLOWA Grobelno 19 82-200 Malbork 552726976
Miastko EXC e HARAT ul. Dworcowa 16 77-200 Miastko 5985759 85
Pruszcz Gdanski MILLENIUM ul. Sikorskiego 2 C 83-000 Pruszcz Gdanski 58 683 52 02
Sierakowice BAT ul. Mirachowska 31 83-340 Sierakowice 58 68473 36
Stupsk FIMAL-PSB ul. Battycka 3 76-200 Stupsk 59 848 31 50
Starogard Gdariski SPUTNIK ul. Zblewska 9 83-200 Starogard Gdariski 58 560 19 99
Sztum 0 @BLESAN BLESA ul. Zeromskiego 9 82-400 Sztum 552772301
Skércz Arkada ul. Gen. J. Hallera 42 83-220 Skoércz 58 560 06 78
Tczew SAMBOR ul. 30-go stycznia 44 83-110 Tczew 58 53117 24
Wejherowo [ ALMARES ALMARES ul. Przemystowa 41 84-200 Wejherowo 58 672 1131
WOJEWODZTWO SLASKIE
Bielsko — Biata MTB JANUSZ JASINSKI | S-KA AL gen. Wt. Andersa 19 43-316 Bielsko-Biata 33816 33 36
Bielsko — Biata PIONEX ul. Wyzwolenia 89 43-300 Bielsko-Biata 338118750
Cisiec BUILDING BUSINESS Cisiec 720 e eratias Gorki 33863 77 08
Gierattowice PHPU SMOLNIK ul. ks. Roboty 155 44-186 Gierattowice 32 44003 41
Gliwice BUSTER ul. Sktadowa 2 44-100 Gliwice 3223186 42
Gliwice MAT-BUD ul. Andersa 20 44-100 Gliwice 323313720
Gliwice SAGAPOL ul. Kujawska 3 44-100 Gliwice 322702955
Istebna — Tartak GOLIK Istebna 43-470 Istebna-Tartak 3385560 10
Jastrzebie Zdroj [FX Albud ALBUD ul. Cieszynska 197 44-337 Jastrzebie Zdréj 32 47188 48
Jastrzebie Zdroj @I anorceyk ELLJJSTOC\)/:/AI/_N\?YI\CAQTAEE%LI\?CV%YI< ul. Armiii Krajowej 1 44-330 Jastrzebie Zdr6j 32 476 47 63
Ktobuck [1$) (@] SEVEN I ul. Zamkowa 31 42-100 Ktobuck 34317 12 45
Knuréw BUD-EXPERT ul. Jeczmienna 4 44-190 Knuréw 32305 40 38
Koniecpol OKO ul. Stowackiego 54 42-230 Koniecpol 343551608
Koszecin BN casrOm GABROM ul. Ligonia 11 H 42-286 Koszecin 34352 4524
Kozy Y = ART-BUD ul. Topolowa 11 43-340 Kozy 338175023
Lubliniec 5 (@ HOGER ul. Oleska 20 £42-700 Lubliniec 343513500
Mikotéw BUSTER ul. Rymera 9 43-190 Mikotow 327385330
Mystowice TEKS ul. Rzemieslnicza 1 41-400 Mystowice 323162200
Myszkow BUDULEC ul. Putaskiego 68 E 42-300 Myszkow 343430201
Ozarowice KUMARPOL ul. Wojska Polskiego 5 A 42-625 Ozarowiec 322857191
Pszczyna TAMIR ul. Cieszynska 31 43-200 Pszczyna 322128056
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Sktady Grupy PSB

Miejscowosc Firma Adres Telefon
Radzionkéw [FX Asiee AG-ROLBUD ul. Sw. Wojciecha 139 A-B 41-922 Radzionkéw 322866675
Ruda Slaska ALEX ALEX ul. Rybnicka 5 41-706 Ruda Slgska 322422722
Ruda Slaska ish @\ A WOKO-2 ul. Dtuga 2 41-707 Ruda Slaska 322466128
Szczekociny DOMBUD ul. Zarnowiecka 20 42-445 Szczekociny 343557303
Swietochtowice [EXC KEWp®|  KENPOL ul. Slaska 101 41-600 Swietochtowice 32 245 54 41
Toszek GEES-KRUPA ul. Wilkowicka 53 44-180 Toszek 322334227
Wodzistaw Slaski HANDLOBUD ul. Wolnosci 85 B 44-300 Wodzistaw Slgski 32 456 31 18
Zywiec ART-MARK taczna 7 34-300 Zywiec 33861 64 80
WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE
Busko-Zdroj BORTO ul. Wojska Polskiego 105 28-100 Busko-Zdr6j 413783078
Busko-Zdrdj NOWBUD Wetecz 152 A 28-100 Busko-Zdr6j 4137834 60
Kielce [EMELroR..]  ELTOR ul. Gérna 20 25-415 Kielce 413681418
Matogoszcz [RXC TRANS TRANS ul. Jaszowskiego 28 28-366 Matogoszcz 4138560 41
Ostrowiec Swietokrzyski s gLSJTD%?NWLIAEISLﬂ KOMBINAT ul. Kilinskiego 28 %K,}é‘?oigitsﬁﬁmec 412652792
Ostrowiec Swigtokrzyski OTTO ul. Kilinskiego 51 %@}é?&g;ggwjec 41265 25 65
Sedziszéw = Zbioranski PHU BOGUStAW ZBIERANSKI Tarnawa 29 28-340 Sedziszéw 413812537
Starachowice Mgdbug-ﬁ POLBUDROL BIS ul. Wielkopiecowa 2 27-200 Starachowice 412742250
Staszow [CIC sss-p0L BEL-POL ul. Krakowska 47 A 28-200 Staszéw 1586427 32
Wtoszczowa DACHPOLL ul. Kolejowa 5 29-100 Wtoszczowa 41394 36 88
WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE
Braniewo E ... - EURO-TRANS ul. Dgbrowskiego 18 14-500 Braniewo 552439205
Dziatdowo W PROREMBUD ul. M. Sktodowskiej-Curie 26 13-200 Dziatdowo 23697 79 00
Etk BN @uBs |  MURBET ul. Towarowa 9 19-300 Etk 87 620 06 20
Kurzetnik [ = MAZUR ul. Lidzbarska 3 13-306 Kurzetnik 56 472 74 40
Lidzbark Warminski B acaw ACGAT ul. Kajki 23 11-100 Lidzbark Warminski 89 767 45 58
Morag NORBUD ul. Przemystowa 7 14-300 Morag 89757 38 83
Mragowo EAE{'\ATGR(%JVQ/AOBUDOWLANE ul. Olsztyriska 11 11-700 Mragowo 897416731
Nidzica OM DOM ul. Zeromskiego 12 13-100 Nidzica 89 6255150
Olsztyn ANITECH ul. Pitsudskiego 64 C 10-450 Olsztyn 895335098
Olsztyn ZBIWAN Al Pitsudskiego 75 10-490 Olsztyn 89 534 47 17
Pisz s (@ GROT ul. Czerniewskiego 16 12-200 Pisz 87 4241102
Szczytno Mﬁl e STOLMET SZCZYTNO ul. W. Pola 6 12-100 Szczytno 896243413
Wegorzewo X HMB FACHMANN ul. Przemystowa 5 11-600 Wegorzewo 87 427 03 82
WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE
Biatosliwie LUSZKIEWICZ ul. Podgérna 1a 89-340 Biatosliwie 67 287 57 25
Brzeziny %KGLIES&({“ZCEZ%YSLOWO ul. 1000-lecia 1 B 62-874 Brzeziny 6276 98 659
Czarnkow Multicolor ul. Chodzieska 35 64-700 Czarnkow 67 255 46 46
Gniezno BOL-ANN ul. Witkowska 82 A 62-200 Gniezno 61 426 14 14
Gniezno KONSTRUKTOR ul. F. Roosevelta 118 62-200 Gniezno 614262277
Gostyn ROMOS ul. Wroctawska 147 63-800 Gostyn 6557296 26
Kalisz K-FOX ul. Rzymska 38-40 62-800 Kalisz 62 768 08 18




Sktady Grupy PSB

Miejscowos¢ Firma Adres Telefon
Kalisz IM @ METALZET ul. Czestochowska 81 B 62-800 Kalisz 62 766 12 37
Konin LUXKON ul. Kolska 45 62-500 Konin 63 242 95 55
Konin PSB-FRANSPOL ul. Spétdzielcow 16 62-510 Konin 63 245 81 40
Koscian [EXC mAG-MIR) MAG-MIR ul. takowa 5 64-000 Koscian 65512 27 41
Krzyz Wielkopolski AGROBUD ul. Marchlewskiego 26 E 64-761 Krzyz Wielkopolski 67 255 21 53
Migdzychéd LOKUM ul. Gwardii Ludowej 34 64-400 Migdzychéd 95 748 22 49
Mosina [Fes mosina|  GS MOSINA ul. Sremska 75 A 62-050 Mosina 618132901
Murowana Goslina S-RH MUROWANA GOSLINA  ul. Polna 5 62-095 Murowana Goslina 618122273
Oborniki WQAJBUD RAIBUD ul. Czarnkowska 21 A 64-600 Oborniki 61297 40 30
Opalenica [ XX e sesor (8 GMINNE SKEADY ul. Nowotomyska 33 64-330 Opalenica 61 447 83 82
Ostrow Wielkopolski B e SIODEMKA ul. Poznanska 74 63-400 Ostrow Wlkp. 62 73587 00
Pita X0 mome pRor B SEATRUMIATERIA= 41 Przemystowa 12 64-920 Pita 672159113
Pleszew AND-BUD ul. Targowa 1 63-300 Pleszew 62 74156 91
Pniewy [EIXCinsTaL-mex INSTAL-MET ul. Lwéwecka 15 62-045 Pniewy 6129115 32
Poznan [T suoom BUDOM MARKET ul. Sktadowa 5 61-888 Poznan 61859 83 00
Skulsk [ vex-Bre|  TEX-BIS Przytubie 41 62-560 Skulsk 63 268 20 60
Slesin GS Slesin ul. Nowowiejska 1 62-561 Slesin 63 270 40 62
Witaszyce X = POLWOS ul. Zatorze 18 63-230 Witaszyce 62 74012 09
Wiadystawow JAGO-BIS ul. Rynek 27 62-710 Wtadystawow 632795022
Wolsztyn MATEX BIS ul. Dworcowa 17A 64-200 Wolsztyn 68 347 38 87
Wrzesnia GS WRZESNIA ul. Kolejowa 10 62-300 Wrzesnia 6143616 53
Wysogotowo V-BUD ul. Bukowska 8 62-081 Wysogotowo 61 895 95 00
Zbaszyn ARDOM ul. Przysiotki 2 64-360 Zbaszyn 68 386 89 83
Ztotow DACH ul. Zamkowa 99 77-400 Ztotow 67263 53 63
WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE
Barlinek [ PYRMO PYRMO ul. Petczycka 23 74-320 Barlinek 95 746 61 80
Biatogard M MATEXIM ul. Krélowej Jadwigi 4 78-200 Biatogard 9431269 19
Dartowo (1S (@A CENTRUM BUDOWLANE ul. Portowa 15 76-150 Dartowo 94314 40 06
Debno M S MAT-BUD ul. Zielona 6 74-400 Debno 9576091 26
Goleniow MARBUD ul. Zaktadowa 2 72-100 Goleniow 91 418 52 84
Gryfice [EX BUDEX|  BUDEX ul. Niektadzka 5 72-300 Gryfice 913843868
Gryfino [EXC @ ROLMET ul. Rapackiego 3 74-100 Gryfino 91 416 24 09
Kotobrzeg EURO-GIPS ul. Rybacka 13 78-100 Kotobrzeg 943517559
Koszalin TERMEX ul. Lniana 9 75-213 Koszalin 9434167 54
Miedzyzdroje DOM-BUD Il ul. Polna 50 72-500 Miedzyzdroje 91328 07 04
Police KRYSTIAN ul. Grzybowa 22 72-010 Police 913170528
Potczyn Zdr6j M e gl Y ATERIALY ul. Nowa 15 78-320 Potczyn Zdr6j 94 366 24 29
Stargard Szczecifiski FERT - DACH ul Ceglana 8 3110 Stargard 915782252
Stargard Szczecinski [T GIPS SYSTEM ul. Wojska Polskiego 111 £3- 110 Stargard 91577 14 88
Watcz BAZA ul. Kolejowa 13 78-600 Watcz 67 258 58 50
Watcz DOMEX ul. Kotobrzeska 56 78-600 Watcz 67 258 40 31
Ztocieniec [ IMITZ IMITZ ul. Piaskowa 10 78-520 Ztocieniec 943673170

POLSKIE SKLADY
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Sklepy PSB Mréwka

Miasto Ulica Telefon
DOLNOSLASKIE

Bogétynié o ﬁl. Bllatogérslga Zi +48 7577 21i 122 )
Eolestawiec 7 Vl : szki 27 y 5 7 :

Bystrzyca I(tordzké
Crhojrnc’)wr o
IVDZieVrionir()w 7
Cérar o
Cryféw Siaski
Jawor
jelci-LasI?owfce 7
Kamienné G()rra 7
I{rzeézéw o
Lubari

Mysfa kovﬁ ce 7
Cleérnicar 7
Pszernnor
Strzélin 7
éwiébodiice 7
Watbrzych 7
Zrtotcr>ryjar

KUJAWSKO-POMORSKIE

Brodnica

Brzoia 7
Crhetrmiar
CnieWI(oWo 7
Kowél o
Kowélewb
LiseWo 7
Rypiﬁ

Sepélno Krajéﬁslﬁe
Srtrzélnor o
qurrzez’rrm
Wtociawék
I;UBELSI(IVE

Bialé Podiaské
Bitgdrajr 7
HruBieszéw 7
janc’)W Lubelski
Jr()zef()wr 7
kraéﬁik 7

Lubartow

50

ul. Kosciuszki 27

—_—

ul. Strazacka 12

ul. Zielona 2

—

ul. Rzeznicza 7
ul. Poznanska 23
ul. Lwéwecka 1

ul. Kuziennicza 10A

ul. Belgijska 7

ul. Spacerowa 1E

ul. Sw. Jadwigi Slaskiej 2

ul. Kopernika 30B

—

ul. Stawowa 10

—_—

ul. Kleeberga 1

ul. Szarych Szeregéw 100

—

ul.
ul. Watbrzyska 21
ul. Skarzyska 2

ul. Grunwaldzka 10

Srzabrda 164 7

ﬁL Lerlbiszryr’lslr<a 17
ul $w.Jana 9B
Lﬂ. IﬁowréctaWské 4

ul. Pitsudskiego 38-38A

—_— -

ul. Marii Konopnickiej 2
ul. Chetminska 49C

ul. Bielawki 12

—_—

ul. Tartaczna 15

ul. Sw. Ducha 12

—

ul. Przejazdowa 30

ul. tegska 16

—_—

ul. Sidorska 100

ul. Tarnogrodzka 28

—

ul. Kolejowa 16

ul. Watowa 85

—_—

ul. Kosciuszki 82
ul. Urzedowska 563

ul. Nowodworska 34

Dzierzoniowska 16 C

+48 75735 24 80

";48 74 662 ?O 01”
*;2;8 76 887 40 46”
+48748321300
;48 6757 544 43 36”
+7'748 7577 813 209 )
’;48 757712 52 95”
*;2;8 7;1.7 318 85 12”
+48 698 696 449
*;48 6'7978 696 450 )
48757224522
*;2;8 7757 71 3i4 78”
*;2»8 7717 399 39 65”
+48748516900
';48 751.7 796 29 55”
+48728437192
*;48 6‘7378 696 454 )
+48768783590

+485649118 41
*;48 5727 320 20 07”
’;48 56470 20 38”
*;2;8 5727 354 ?0 41”
+485428423 62
+48'56 64596 10
’;48 56 676 70 88”
+48542800199
;48 5727 388 i6 80”
*;48 5727318 31 29”
+48'56 6879990
+48544133225

*;2;8 8737 344 62 80”
;48 84 686 84 02”
+488469620 18
";48 157872 20 87”
’;48 84 627 56 77”
;48 8717825 33 59”
+4B81 4644272



Sklepy PSB Mréwka

Miasto

Ulica

Telefon

tukow

C)po[e Lubelskie 7
Parciewr o
Radiyﬁ Pbdlarski 7
Rykir -
éwidnik 7

'I;omészéw Lubelski
W{odawar o
LUBUSI(IE

I{owé 7

Jrenirr1

koiﬁchéW

krosho Odrzarhskire
Miqdrzyrzéczr 7
Nowé Sc’)lr 7
Srkwirerzyha 7
Sulqéin o
$zpr6tawé
éwiébodiin 7
'I;orzym o
Witnrica 7

Wscﬁowar

Zragarr’l 7
LVODiI(IEV
Arlekrsandrréw VLédrzki
Btaszki -
Cidlé

Ir(olurszkir

kutnb 7

t;askr

Opoéznor

Pajqrcznor

Przedbéri
Raddmskb
Raddmské-StfzatI%éw 7
Rawé Mazrowireck;ra 7
Rzecrzycar o
Sulejéw 7

fomészéw MézoWiecIﬁ
Widarwar o 7

Zduny

ul. 11 Listopada 21

QL szemystoWa i9

QL Pblna ?o o

QL Mriedzryrzercka 92

QL Warszéwsf(a 57

Alejé Lotﬁik()W Pdlskicﬁ 56
Ql. Lészczbwiécké 14 o

ul. Lubelska 64

Lﬂ. Chrobfegd 38$

QL GbrzoWské 164

QL Iﬁwesfycyjna i6

QL A}mii CzerWoﬁej 35

Ql. I(bnstytucji 3 Maja 22 7
QL Pftsudékieégo 48 o
QL 27lutego 97 7

QL Lirpowra 387

QL I(biuchowéka 3

QL SﬁlecHowél(a io

QL Walki M{odycﬁ 2
ulZwirowa 6

Ql. Téwa réwa 72

ul. Lotnikéw Alianckich 3A

Wiefzbiﬁéka ?2 7

QL Pblna 7 o

Plac VDomVinikVar’lsI{i 7 7

QL Jégiel(oﬁska 2A 7

Ql. I(bﬁciurszkir 73 7

QL Objazdowé 8a7

QL Sw Lui(asia 1 7

ul. 1 Maja 67

Lﬂ. I(bneci(a SAA 7

ul SWietéj Rozalii 6
ﬁrzéll(éW, ul.rReyrmon;ca 27
Lﬂ. I(étowfckarzz 7 o
Ql. Sbétdiielcéw 7

QL Pfotrkéwsl%a 6id

QL I(Wiatéwa 72/87

Lﬂ. Rynekrl(oérciusrzki 17

Zduny 1A

+48 257980175

";2;8 668 037 922 )
+4883 3544440
*;248 837352 70 71”
*;48 8;1.7 865 26 32”
*;2;8 8&].7 468 SO 00”
+48 84664 40 54
+7'748 8727 572 iO 7677

+48683774339
*;2;8 667 505 079 :
+48735 045870
’;2;8 6é 383 66 61”
+48957418820

+48 68 356 14 11-12

+48 95717 37 40

+4895755 4900
4;2;8 63 376 29 96”
+48683279280
*;48 68 341 36 59”
*;2;8 667 505 749 :
+486554065 16
*;248 6é 478 46 00”

*;2;8 4727 712 60 55”
+48438293248
+48343272912
’;2;8 660 435 535 :
*;2»8 24 381 20 OO”
*;248 6‘34 416 571 )
+48 447361324
';'2;8 34 390 ?2 36”
+48447812276
+48447381322
*;2;8 44 738 34 85”
*;2;8 46 814 65 88”
+48 447123681
;48 44 737 69 98”
+48 447236000
*;2;8 5&1.70 736 488 )
*;2;8 46 838 81 00”
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Sklepy PSB Mréwka

Miasto

Ulica

Telefon

Zdunska Wola

Zelow
ﬂociew 7

2ycHHn 7
MALOPOLSKIE

Bieci o
BocHnia 7

Brze;sko 7

Bul(éwiné Tatfzar’iska 7
Chrzénéw o 7
Ir)qbrrowarTarriowsrka 7
Mszéna Ijolné 7 7
Myélénicé 7
Clkursz 7

Csieiec 7

Srtorﬁnikir

$zyrﬁbar|€

farnéw 7

Tuchéw 7

Wadbwicé

Zraklirczynr
MAZOWIECKIE
Bialébrzergi 7
Ciechanéw
btugbsiodto 7

brobin o

(V.'uc')rar I(alWarié
Crodzisk Mazbwiécki 7
Ir(arcrzewr o 7
koziénicé

tosice

Makéw Mazowiecki
Mawa
Nasiélsk 7

Nowé Miarastor

Nowy DW()r erazorwiecrki
Ptock - 7
Ptoﬁék

Przyﬁuché

Puttﬁsk 7

Racigz

52

ul. Azaliowa 29 C
ul. Wschodnia 31/33
ul. Parkowa 14C

ul. 3-go Maja 22

ﬁl. Binardwské 5 7

ﬁL Pértyzéntéw 277

ﬁl. Sélskiégo 714A7

ﬁl. Dfuga 71507A 7

ﬁl. I(foczYmiéch 24
2azahczé 287 7

Lﬂ. Zékopfahska 67N

ﬁl. J.VStowrackiVegorlle
ﬁl. szemysloWa 9 7
Csieiec 877 o
uLs. Zerdmskiegb 1E
Szyrﬁbark 269 -
ﬁL Ciysté 5 7

Lﬂ. TérnoWsI<$ 247

ﬁl. Wenecja 171 7

ul. krakowska 2

l;IL I(béciélna 91D

ﬁL Nfechédzl%a 5 7

Czwérki 24 o

ﬁl. P{ocl<é 347

Lﬂ. I(élwafyjsl%a 87

kozéry, Génefata VG. Oflicz;Drészeré ZA
ﬁl. Strone(;znarl 7 - o
ﬁl. szemysloWa 68

ﬁl. MryélivsrlskaVZ 7

ul. Dunskiego Czerwonego
Krzyza 34

ul. Ptocka 947

ﬁl. Warszéwska 677/697

ﬁl. Giéwny Ryrnekr 3 7

ﬁl. Lééna 3 o

ﬁl. Dbbrzyﬁsléa 62

ﬁL 1§ Styrcznira 58
smogorzéw, ﬁl. Grléwnra 8 7
uLJana Pawtall 10

Zawoda 30

+48 43 6711551

'@8 4; 634 i6 54”
*;2»8 565 242 909”
+48'530 109 900

*;2»8 1737 492 59 04”
";48 14611 23 02”
;48 12; 663 23 30”
*;48 1é 200 68 45”
*;2;8 3727 623 59 61”
*;48 14 641 60 82”
;48 660 624 443 )
";48 1727312 ?1 87”
+48327545959
+48182773582
*;2;8 1727 388 68 OON
+48183513026
*;48 14 684 86 15”
;48 12; 692 64 69”
+4833 84499 40
17‘748 14 666 40 50”

+48 483310522
+48 23 6750505
+48297412221
+48 6649922 64
+4822727 2333
+48227550182
+48 575251252
+48 48 6110870
+4883 3113887

+48 29763 11 56-59
+4823 6540073
+48236912127
*;2»8 2737 689 i6 OON
+48227321515
+48243649920
*;48 2737 662 67 70”
*;48 77272 136 230 )
’;48 2737 692 52 81”
';48 2_;’>7 679 iO 79”



Sklepy PSB Mréwka

Miasto Ulica Telefon

Radom ul. Kozienicka 97 +48 48 344 13 89
rriéiarn QL Warszrawslr<a 66 +48 Zé 766 §3 06”
quéﬁik 7 Lﬂ. Wyszkrowsrka il +48 2§ 679 20 85”
Sroadorwner QL LéchoWské 1A7 +48 6‘31 895 551 )
Séroék 7 QL Warszéwsf(a 32 +48 2727 782 7424 )
Siedice Lﬂ. Warszéwsl&a 133 +48 2757 632 33 40”
$och§cze§v LW awska 9: y 6 7 :

Sokotéw Podlraskir
Tlusicz -
Warléa
Warézawé
WieﬁszeW
Wo{éminr
Wysikéwr
2atu§ki 7
ZWoléﬁ
Zrurorminr
6POLSKIE
Brzeg 7
C{ogf)wel%
C{uchotaiy
Lrewirn Briesl(i
Nysa
Clesho

Prudrnik 7
Strzélce Opo[skié
Zrdzireszovrvicer 7
FODKARPACKIE 7
Brzorzéwr o
Hoczéw 7
Jrarosr,tawr

Jrastor 7
kolbﬁszoWa 7
Fr’rzefnyélr 7
Raddmys’.i Wiélki 7
rrzopcrzycer o
étaldwa Wolé
Srtrzyriéwr 7
'I;arnébrzég
PODLASI(IE 7

Augustow

ul. Warszawska 93A

Zanecin, ul. Sokotowska 1

Wélka Koﬂowska 1D
Lﬂ. Chenfarné 207 7
QL Pfochdciﬁél(a 118 7
QL Mrodlir;lskarloé 7
QL Siosa jladdwsl%a 617
Lﬂ. Pﬁttusi(a 874 7 7
Krociewd 122

Mosfl(i 4? 7

QL szemystoWa 4/8 B

QL Wtoéciaﬁska 77

QL Drworcrowar 35 7

Lﬂ. Wyszyrﬁskiregor9a 7
Ql. I(bsynferéw Aic 7
QL Gfodkéwska 46A
QL Orpolslr(a 75 7

ul. Powstancéw Slgskich 2

ul. Gogolinska 4

ul. Filarskiego 39

Ql.l(ééciuézl(i 723 7
Hociew i43 o
QL Tfaugufta il 7
QL Flroriaﬁska71217
QL ereszdwska 87
QL Jésiﬁslﬁegb 9 7
QL I((raéciurszkir 13A
Lﬂ. Ogrodhiczé 4 7
Ql. szemys{oWa il
QL Tﬁneldwa 9 7

ul. Sikorskiego 86

ul. Mazurska 21

+48 46 862 45 37

+7'748 2757 787 39 30”
*;48 2§ 757 il 51”
*;2;8 43 667 31 34”
*;2;8 2727 614 33 33”
*;48 2727 782 26 13”
*;2}8 562 403 110 )
+4829742 9810
*;248 664 7Si 891 )

+48 676 31 25

+48 23 657 40 05

+4877 4241061
*;2;8 7% 437 37 47”
*;2;8 7% 439 21 84”
*;2»8 7% 552 2;8 OON
;48 666 75§ 365 )
’;2;8 34 359 68 30”
*;2;8 7% 406 ?2 77”
*;2;8 7% 461 80 35”
;48 7% 484 69 33”

+4813 4344020
+4813 469 4440
*;48 16 623 62 15”
;2;8 137 445 60 25”
+4817783 4243

+48 16 678 60 02

+48 14 682 29 22”
*;2}8 1% 722 27 22”
+48158448878
*;248 1% 276 63 65”
+48158239170

+48 87 643 36 30

Raport Roczny 2016

53



Sklepy PSB Mréwka

Miasto

Ulica

Telefon

Dabrowa Biatostocka
Hainowka
Kolnb 7

Lomia

Maty Plod<

Moriki
Niev&odniﬁa I(oryéka 7
$o|<6tka - 7
Sﬁchbwoia

Sﬁwétki 7

Wysékie Mazbwiéckié
Zrambrc’)wr o 7
FV’OMVORSIV(IE 7
Crhojrnicer 7
Czarhe 7
Cztu&héw
th’)V\rlczycre
Koéderzyﬁa 7
Lubiﬁhowb 7
Malbork 7

Malbork 7

Miasﬂ(o 7

Starégard Gdéﬁsléi
Tczew -
éLASI(IE 7
Czyibwicé

(V.'uarnrek 7
jastfquié deéj 7
Ir(oszrecinr o
I;ubh;niecr
I\V/lyszrkéwr

Pewél Marta
Radiionkbw 7
§WII-:TOI(RZYSI(IE
Euskro-ZdVréjr 7
Crhqcrinyr 7
Crzybowé Gérra 7
Jédriej()W o
I{azifnieria Wielké
Kielcé -
Koﬁﬂ(ie 7

Opatéw

54

ul. 1000-lecia Panstwa Polskiego 34

ul. Stefana Bétorego 20
ﬁl. Wojské Poiskiégo 50
ﬁl. sznaﬁské 103 7
ﬁL I(Vrétkar 1 o

ﬁL MagazynoWa 6

ﬁL I(béciurszkir 3 7

ﬁL Bialosfocl(a Bi
Isiaslr<owa710/-r\ 7

ﬁL Srejner'r15ka738 7

ﬁL Bialosfocké 4 7

ul. Legionowa 11

—_—

ul. Kasztanowa 4

ul. Ogrodowa 24

—

ul. Kwiatowa 2
ul. Lipowa 3

ul. Hallera

—

ul. Starogardzka 6

—

ul. Tczewska 3

—

al. Wojska polskiego 462

—

ul.

—

ul. Zblewska 9

ul. Jagielonska 55

ul. Wodzistwska 12a

ul. Btonie 1A

—

ul. Rybnicka 11

—

ul. Ligonia 11 H

ul. Oleska 18

—

ul. Putaskiego 68e

—

ul. Zywiecka 7

ul. Sw.Wojciecha 139 a-b

ul. Boh. Warszawy 115

—_—

ul. Partyzantéw 21

ul SWiqtékrzﬁké 1545
ﬁL Orkrzeir 49C 7 7
WL1Maja1

ul. Szajnowicza-lwanowa 21 C

ul. Wjazdowa 25

ul. 1 maja 66

Kazimierza Wielkiego 24

+48 857121072

4;2;8 857 876 76 12”
*;2;8 86 278 26 15”
*;2;8 86 225 24 41”
*;2;8 86 279 i3 25”
*;2;8 857 716 23 99”
*;2;8 857 747 43 67”
*;2;8 8757 734 il 79”
*;2»8 8757712 22 81”
*;2»8 8% 564 71 23”
*;48 86 475 50 05”
*;48 86 276 65 12”

+4852397 21 46
+48598420152
+485983 44117
+48530301339
+48 5é 680 69 10”
";48 56 58 85 330”
*;2&8 5.757 625 65 28”
*;2&8 5.757 247 66 51”
+4859 8575981
+48 585601999
+48587770050

;48 3727 45 16 243”
*;2;8 7.'7579 246 246 )
+4832 4752816
;48 34 352 45 24”
+48343513500
+48343430201
;48 3_;’:7 863 87 88”
17“748 3727 286 66 75”

’;48 4;1.7 370 89 40”
*;2;8 4;1.7315 29 23”
*;2;8 4;].7 271 40 77”
*;2;8 4;1.7 386 84 90;97
*;48 4;1.7 352 46 40”
*;48 4;].7 277 il 77”
*;48 451.7 372 63 40”
*;48 1757864 i7 53”



Sklepy PSB Mréwka

Miasto Ulica Telefon

Pawtow Warszéwek 22B +48 412721988
Piekbszc’)w QL Ciarndwsléa 54 +48 4717 242 14 65”
Pir’lciéw 7 QL GfodzfskoWa iSa 7 +48 4717 356 70 40”
sqdiiszéw QL Wryszyrﬁskiregor 1 7 +48 4717 381 io 03”
stasﬁéw 7 QL I(fakoWsI(é 47A +15 864 27 32 )
Suchédniéw 7 QL FébrycrznaVS 7 +48 5.;’>70 996 470 )
Ntoszczowa Ql. Jédrzeﬁowéka 79 DV 48 41 7 )

Wtoszczowa

Ztoté Piﬁcrzomr/skar
WARMINSVI(O-VMAVZURSVI(IEV
Bisl<ﬁpieé o o
Branriewor
Dzia{dowb

Elblég 7

Elblég

Cérdwo Ifawiéckié
Kurzétnik o
qugrrowor

Nidzica 7

Clecko

Orneta

Ostréda 7

pisz
WIELI(OPOLSKIE 7
Brzerzinyr o
Crzerﬁpiﬁr

Grnierznor

Costyﬁ 7

Crodzisk Wieil(obolsl({
Ir(amllonkir o 7
Krasiewicé

Krzyi Wiélkobolsh
Miqdrzychrc’)dr 7
Opalénicé 7

Pilar 7

Plesﬁew 7

PnieWy 7

Poznraﬁ

Sfupﬁa

Turek

Witkrowor

Wolsrztynr

Ztotow

ul. Stoneczna 2

Fitowo 17
ul. Krélewiecka 68
ul. Gminna 6

ul. Panienska 17

—_— =

ul. Grunwaldzka 2

ul. Przemystowa 9a

—

ut.

—

Lidzbarska 3

—

ul. Olsztynska 11

—

ul. Zeromskiego 12

ul. Rzeznicka 16

—

ul.

—

Przemystowa 15

uL.

—_—

Hurtowa 6

uL.

—

u

—_—

. Kaliska 17

—

ul. Gruszkowa 2A

ul. F. Roosevelta 118

—_— -

ul. Wroctawska 147

—

ul. Zielonogédrska 9

u

—

. Poznanska 1

—

ul. Wieruszowska 3

ul. Marchlewskiego 26E

—_—

uL.

—

Gwardii Ludowej 34

ut.

—

Nowotomyska 33

—_—

ul. Sktadowa 3

u

—

. Targowa 1

ul. Lwéwecka 15

—_— -

ul. Czarnieckiego 12

ul.

—

Bielawska 5

ul. Kolska Szosa 47A

—

ul.

—_— =

ul. Dworcowa 17A

Blekwit 60A

F.A Czerniewskiego 16

Kosynieréw Mitostawskich 25

+48 4139 44 003
+48 516 104 014

*;2;8 56 474 SO 12”
;48 5757 243 §2 OS”
;48 237 654 iO 13”
*;48 5757 239 68 01”
;48 668 89? 345 )
‘;48 7‘50 228 232 )
+4856 4727440
*;2;8 8§ 741 i6 64”
+48893000277
*;2;8 8% 610 61 58”
;48 5757; 239768 3(7)7
+488964297 41
;48 8% 423 40 05”

+48 627232050
+48612823095
+48 61 426-22-77
+48 6557296 28
+48 66 888 02 10
+48 618971209
+4862 7312465
+48 67 2552153
+489574822 49
+48 61 4478 373
*;208 67 215 él 01”
+48 502 527 648
+48612911532
+48 618330824
+48 63275 4639
+48 63 220 24 50”
+48 664 980 650
+48 68347 3887
+48 67 349 2598
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Sklepy PSB Mréwka

Miasto Ulica Telefon
ZACHODNIOPOMORSKIE
Bedzino k. Koszalina Bedzino 16 +48 94316 23 68

Biatogard ul. Krélowej Jadwigi 4 +48 9431269 19
IVDartcr>rwo” ﬁl. Ptr)rrto;/;/a 15 - 7 +48 94 314”470 06”
Dziwnow Ul Dziwna 13 H | +48600958719
Goleniow ol Zaktadowa 2 448914182433
Gryfice ul. Niektadzka 5 +48 91 384 52 40
Gryfino Ul tuzycka 878 448914162132
Kotobrzeg ol Zurawia 14b  +48943005020
Kotobrzeg Sw. Wojciecha 1 +48 94 351 10 35
Pyrzyce ul. Magazynowa 1 +48 91 447 25 62
Szczécinék ﬁL I(észéiiﬁsl%a 87” 7 +48 77278 47717 7918 )
Swinoujscie L. Karsiborska 6  +48918191099
Trzebiatéw ul. Torowa 20A +48 91 387 36 60
Watcz L. Kolejowa 7 | +48672589741
Placowki PSB Profi

Miasto Ulica Telefon
DOLNOSLASKIE

Boleé@anec o ul Ceramrircrzna 15”7 +48 75 732 05 24
Dzierrrion'i'()w 7 ul Pitsudékiego 13 +48 74 832 12 00
jawdf o ul Kuzien'hricza 107A7 +48 76 870 20 61
Strzelin ulBorowska1 +487179 62 964
S;rodé Slééka 7 ul Malczy&<a 12-i6 +48 71 317 54 01
Swidnica ul. Szarych Szeregow 100 +4874 85169 00
Sw1dmca ul Bystrzyél<a 11 +48 74 851 38 00
Watbrzych ulSkarzyska2 +48 698 696 455
KUJAWSI(OPOMORSI(IE 7
Grudzigdz ~ ulNadTorem11 +48 56 46 577 74
Ihonocféw 7 ul BudoWléna 2 +48 52 355 11 40
Torun ul. M. Sktodowskiej-Curie 99 +48 56 658 83 71
I;UBEIV.SI(VIVE
Bitgoraj ul. Tarnogrodzka 28 +48 84 688 18 08
Zamos¢ ul. Kilifiskiego 66 +48 846271271
LUBUSKIE
S;wierbodrzrin 7 ul Jezioera 7 +48 68 38 29 300
l';()DVZVI(IE” 7
Betchratc’)r\rlv ul I(olejorvrvra 40

Pabira'nicre' ul Partyzéﬁcka 145/155 +48 42 2”17518271”
MAEOPOLSKIE
IV(Qty” o ul. Krakowska 1077 ) +48 33 845 27 24
Krakow ul Zawita50 +48 12 260 82 20
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Placowki PSB Profi

Miasto Ulica Telefon

Krakéw ul. Skotnicka 211 +48 12 268 70 20
Lrimarnomrnra ul J. Pitsu'crirskiego 14c +48 18 33 74 127
szaﬂary : ul Zakopﬁﬁska 18 +48 18 275 42 23
Tarnéw ) ul Czystag +48 14 630 06 OO
MAZVOWIVECKIVE )
Ciechanéw 7 Fsrrrzqiewowzrz +48 23 673 40 13
Ptor’ﬁk ) ul Wyszorgrrodzka 100 A +48 23 662 49 62
Puttusk ul. Mickiewicza 45/51 +48 23 692 06 71
Sierbc ) ol Zeromglkiego 26 +48 24 275 81 41
F"ODKARVPACKIE 7 )
Rzesrzéww o ul Baczyﬁrsrkiego 9A +48 17 85 80 450
PODLASK]E 7 )
£omia o ul Poligoﬁdwa 6 +48 86 218 82 88
Sok(ﬂka ) ul Przemgétowa 57 ) +48 85 711 37 96
POMVORSVIV(IEV )
Bytéw o ul Generéfé Wybiddego 16 +48 59 725 11 88
Gdansk ulNowatoréw 13 +48 58 349 58 46
Kartﬁzy ) ul quloWé 8 +48 58 350 58 68
Koécierz?na 7 ul Zurawir;owa Si ) +48 58 680 A 44
Ir(widrzyn” 7 ul Toruﬁélké 21C +48 55 279 40 76
Lebork ul. Majkowskiego 10 +48 59 863 14 90
Miasfko ) ul Dworc&va 16 +48 59 857 59 85
Prusicz VGrdaﬁrski 7 ¥

Reda

Sfupﬁk )
fczew )
WejHeroWo 7
ZbleWo o
S;LASVI(IE”
Bielél(o-Biata 7
Cliwfce o
Mikortéw”
S;WII-iTOI(RZYSI(IE

Starachowice

WARMINSKO-MAZURSKIE

thrzyn
Olszfyn )
WIELKOPOLSKIE
Cnierzno” o
Kalisz

Konin

ZACHODNIOPOMORSKIE

Goleniow

u

-

. Tczewska 6

ul. Obwodowa 66

R —S

ul. Grunwaldzka 15

utL.

S

30 Stycznia 44

ul.

-

Przemystowa 41

ul.

.

Pinczyniska 1a

ul. Wyzwolenia 89

R —T

ul. Sktadowa 2

ul.

.

Rymera 9

R —S

ul. Wielkopiecowa 2

=S

ul. Bydgoska 6

ul. Pitsudskiego 64c

S

—S

ul. Witkowska 82a

ul.

.

Rzymska 38-40

utL.

S

Kolska 45

ul. Zaktadowa 2

+48 58 692 81 82
+48 58 678 43 10
+48 59 845 62 01
+4858 53117 24
+48 58 672 1131
+48 58 560 90 80

+48 33 822 60 84
+48 32 231 86 42
+48 32738 53 30
+48 412742250
+48 89752 25 89
+48 89 533 5098
+48 61 426 14 14
+48 62 768 08 18

+48 63 242 95 55

+48 91 418 52 84
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Dostawcy Grupy PSB S.A.

Suppliers of Grupa PSB S.A.

CHEMIA BUDOWLANA / BUILDING CHEMICALS

ooooooooooooooooo

IZOLACJE TERMICZNE / THERMAL INSULATIONS

lii scHomsurc

NARZEDZIA, ELEKTRONARZEDZIA | ART. METALOWE

TOOLS, ELECTRIC TOOLS, METAL ARTICLES

58

KARCHER

ST

@ ‘oo
PIOTROWICE Il
® wrosRzec

ORTn
MultiGips

h



(ITVARY

FIKING
SYSTEMS

OGROD, OTOCZENIE DOMU / GARDEN, HOUSE SURROUND

GREENYARD & ©0tER e complex

ssssss

GRUPA

INCO

28e
g REBINSON' RYOBI. A hanmer

e ! ; /
(@) GARDENA /@Y)
= MAROL

ngzplnn @rpex" @@

VoL

KARCHER DAJAR

.............
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MATERIALY SCIENNE | STROPOWE, SYSTEMY KOMINOWE
WALL AND CEILINGS MATERIALS, CHIMNEY SYSTEMS

. My
YTONG n Wienerberger

ZIBETARD
53 -
DACHY, RYNNY / ROOFS, GUTTERS
N oneco
rUWKKI & CEMBRIT | © Lindab MEE e
. @ Wiené’l!;:erger @ BoRYsZEW::
FARBY, LAKIERY, TAPETY
PAINTS, VARNISHES, WALLPAPERS
¢%0%
$i:s PLDECOR

@ og0
PIOTROWICE Il

zzzzzzzz

e : A
SCHOMBURG ®
LUVENA

60



SUCHA ZABUDOWA WNETRZ / DRYWALL

@'mstrong [il) Chicago Metalic

T N = ] CEWIBRIT
MultiGips

ARTYKULY DEKORACYJINE / DECORATIVE MATERIALS

Brintons
AGNELLA

9 ®
_ PLDECOR ‘ M decodesign

A hanmor (a\rpex"

INSTALACIE | TECHNIKA GRZEWCZA, KANALIZACIJA, ODWODNIENIA, WENTYLACIA

Y FrancGardiner

INSTALLATIONS, HEATING TECHNIQUE, SEWERAGE, DRAINAGE AND VENTILATION SYSTEMS

& Stelrad
O termoteicnic
P ®
M @Uﬂﬁﬂﬂ[ﬂ][ﬁ Conex Banninger Delfin
o nimle
POLSKIE SKEADY
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PLYTKI CERAMICZNE, WYPOSAZENIE LAZIENEK | KUCHNI
CERAMICTILES, BATHROOM AND KITCHEN EQUIPMENT

KOLO

® PT
duachy 2 Lcn(po

l.*'c. 22

OKNA, DRZWI, PARAPETY, KLAMKI
WINDOWS, DOORS, WINDOW SILLS, DOOR HANDLES

KRON mat

Stolmet
Szczytno

- W
o altaterra (@) stalprodukt .A. mzmmn;/k T

@ BoRvszEY:: e

IZOLACJE WODOCHRONNE
WATER-PROTECTION INSULATIONS

8.

Fouarex

o
 ABIZOL yN
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xxxxxxxxxx

@ *oie®
PIO.'I'IIOWICE n

MATERIALY WYKONCZENIOWE NA PODLOGI | SCIANY, DREWNO KONSTRUKCYINE
FINISHING MATERIALS FOR FLOORS AND WALLS, CONSTRUCTION WOOD

SsALAG

INCANA I}

e po—

CEWBRIT

OSWIETLENIE | ARTYKULY ELEKTRYCZNE / LIGHTING AND ELECTRIC ARTICLES

Té% “ideus
ALDEX

POLMARK

vvvvvvv

BRAMY, OGRODZENIA / GATES, FENCES

WISNIOWSKI

M
Wienerberger
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KOSTKA BRUKOWA / COBBLESTONES

ZIBETARD

CEMENT, WAPNO / CEMENT, LIME

xxxxxxxxxx

AGD / HOUSE GOODS

DAJA R

it y GRUPA .
delitissue =y T A KA

OPAL / FUEL
W

TECHNIKA - MOTO / TECHNIQUE —~ MOTORIZATION

TEMA v

WYROBY STALOWE / STEEL PRODUCTS ZABAWKI / TOYS

64



Grupa PSB w Euro-Macie 1‘7
Grupa PSB 1n Euro-Mat

14000 .....................................................
-
8 000 .% .............................................
i o
S
2000 oz Ryc. 17
||
= -
N | b o Przychody grup
o o
3000 L O e T2 zrzeszonych
== i 2 a2 = = w Euro-Macie S.A.
S e Y o < -2016 (mln euro
oo w3 g 8¢ : = e of grod
2000 e e IEE- IEETERY PO SUPUUIUU DI B D Revenues of groups
a8 8. £ =g 2 5 > = £ o = associated in Euro-Mat S.A.
R R = 2 C = = -2016(in milion EURO)
me v oo v e S 5 - 3 s 2 in milion
T TP R = B © SN -~ PR B~ RN, RPN S S [ L
00 @ 0eweww B2 gog g g g g8 8 E
A A a
DO PO PPYE ww w35 o op s 8
2 0 0 0 00000000 e .- . _ .
> QE Q0 F> 80 MO MDD M O O3> Y ©OC x> O O OC 00 00 b
Es £5 85 g5 v Yc K5 To BE P2 ©5 §R S s ®s TR 2T ET 35
of 2% mw OE 60 0% YT 20 g8 25 Y2 af 87 @i ew g5 55 25 283
s P8P o0 af S mo 3= 2T 2o Na N g OF N < 5 E
Zo CB"' = Z0 C 2N AN cw g= Vo & ; o0 m »n = 8- wE
YT © NE s = = T SaY g9
Bo n = 7] 5 EE)
s5 ©
GrupaPolskie Sktady Budowlane nalezy do mie- .
dzynarodowej sieci grup zakupowo-sprzeda-
zowych Euro-Mat. Grupa PSB zostata jej czton-
kiem w 1999 roku. Euro-Mat jest europejska >

federacjg niezaleznych firm sprzedajacych ma-
teriaty budowlane oraz produkty z dziedziny
.domiogréd” w danym kraju, a takze w krajach
oéciennych do rodzimego rynku. W jej sktad
wchodzi 19 grup z 18 panstw, ich taczne przy-
chody w 2016 roku wyniosty 34 mld euro.
Razem sieci te posiadaty ok. 8000 placéwek
handlowych i zatrudniaty ponad 115 tys. 0s6b.

EUROBAUSTOFF Takze w: Szwajcarii, Austrii,

I B W HIDIE KOOPERATION WtOSZeCh, Holandii,
Luksemburgu, Francji,
Lichtensteinie

Takze w: Szwajcarii,
Austrii, Belgii, Wtoszech,
Luksemburgu, Francji

Mapka 4
Map 4

Grupy zakupowe
Euro-Matu
Euro-Mat members

.

- B_hA'
Les matériaux et les
conseils des pros

" 2N\

D topdom



Summary Report 2016

We present the eighteenth report of the activity of
Grupa Polskie Sktady Budowlane SA. For so many
years, we have been trying together with our Partners,
to develop the organization whose basic purpose is
to create optimal relations between merchant, indus-
trial and service environments to satisfy collectively
the construction and renovation needs of our fellow
citizens.

General results of Grupa PSB

At the end of 2016 Grupa PSB consisted of 364 trade
companies, with the total number of branch offices
of 411 wholesalers, 232 PSB Mréwka outlets and 50
PSB Profi centres. In this period of time, PSB retail net-
work was enlarged by 27 outlets, while 7 wholesale
companies were transformed into modern PSB Profi
centres.

The cumulated revenue of PSB network from con-
struction materials’ sales at the end of 2016 exceeded
PLN 5,7 billion and it was 9% better than the previous
year. It should be emphasized that the total income
of the whole PSB network is ca. 1 billion PLN higher
and it is from other activities led by most of PSB mem-
bers - fuel, fertilizer sale, development, construction
service, production, transportation and hotel industry.

It is worth noticing that 75% of PSB Partners noted in-
come increments, while the remaining 25% — income
slumps. In 2015 those indicators were 62/38 and even
worse in 2014 — 54/46.

For many years, there is a better situation noticeable
in the branch connected with renovations and house
maintenance. Also in 2016, the income of the whole
retail network increased by as much as 20%, reaching
the level of PLN 1.5 billion as a result of higher demand
and thanks to the opening of new outlets. On the other
hand, the total income of the Central Office of Grupa PSB
reached the level of almost PLN 2.2 billion, which is sim-
ilar to the result of 2015.

Changes in the PSB’s Shareholders Structure

Grupa PSB SA started 2016 with the initial capital of
PLN 30,147,000. The initial capital was not changed
during the year.

At the end of 2016, the Company’'s shares were
possessed by 623 shareholders including: 1 for-
eign company, 14 joint stock companies, 120 lim-
ited liability companies, 11 limited liability compa-
nies-limited partnerships, 8 civil partnerships,
3 cooperatives, 89 general partnerships, 377 nat-
ural persons. According to another systematics,
the stock ownership may be divided into: trade
companies — 69% of share in capital and number
of votes, manufacturers (the Company’s Suppli-
ers) — 24% of share in capital and number of votes,
and natural persons without business activity - 7% of
share in capital and number of votes.

Changes in employment
In 2016, employment in the Company increased by
11% compared to 2015. Mainly it was caused by

the opening of a new Mréwka outlet in Grodzisk Ma-
zowiecki. At the end of 2016 the Company employed

66

512 people (260 women and 252 men). Over half of
the employees (54%) had a university degree.

The Company realized the program of raising the
staff's qualifications. Over 240 employees took part
in different trainings and Grupa PSB spent over PLN
107,000.

The Company'’s division

In the second part of 2016, Grupa PSB made a decision
about the division of the Company, providing its in-
ternal organizational structure, into two organized
parts, abstracted from organizational structure of the
company. Grupa PSB SA was divided in a way referred
to in article 529 § 1 p. 1 of the Code of Commercial
Partnerships and Companies (division throughout
an acquisition), throughout relocation of the whole
assets that belongs to the Divided company to the
Acquiring companies in return for shares in those Ac-
quiring companies, that were taken over by the cur-
rent shareholders of the Divided company (division
throughout an acquisition). The Acquiring companies
are: Grupa PSB Handel Spoétka Akcyjna with its head
office in Wetecz that took over responsibilities con-
nected with building materials trade and Grupa PSB
METALE Spoétka Akcyjna with its head office in Wetecz,
that took over responsibilities connected with metal
goods production and trade. The plan of the division
between the companies was agreed on 21st January
2017, registered in National Court Register and ex-
amined by an expert auditor.

Trade exchange - Suppliers of Grupa PSB SA

The revenue from Grupa PSB products sale was PLN
2.2 billion and it was the highest in the Company'’s
history (pic. 8). In 2016, the Company traded with
715 Suppliers that were offering over 360,000 assort-
ment items.

The year 2016 did not bring much changes in assort-
ment groups’ share in total Company’s income. The
leading position went again to building chemicals
(16.4%). Thermal insulations came second (10.2%),
tools — third (8.9%), wall materials — fourth (8.5%),
then garden, hobby - fifth (5.7%). The next five po-
sitions were taken accordingly by: finishing materials
(5.3%), other materials (5%), paints, varnishes (5%),
roofs, gutters (4.5%) and dry interior furnishings
(4.4%) - pic. 9. As for demand dynamics, last year, the
biggest increments — 20 to 30% — were noted in the
following assortment groups: garden, house surround,
decorative materials, lighting, electric products, tools
and tiles, sanitary products.

In 2016, 8.5% (PLN 186 mln) of trade with Partners
was made through the central storage house located
in Wetecz. Ca. 40% of deliveries through the cen-
tral storage house was for wholesalers and 60% for
Mréwka shops.

Marketing strategy

The Company realizes together with its Partners the
strategy of wide whole-Poland marketing activities.
In 2016, the knowledge of PSB wholesale network
was declared by 42% of respondents responsible in
households for dealing with construction investments



and renovation matters, whereas PSB Mréwka shops
were recognized by 52% of them. The knowledge of
PSB Profi brand was declared by 20% of respondents.

The main advertisement media were TV, VOD, radio,
Internet and press. During the year, for traditional
channel (wholesalers and PSB Profi) 9 weekly product
campaigns were realized, the programmes were trans-
mitted 7,000 times on TV and 2.7 mln times in VOD.

There were 19 weekly TV campaigns that supported
leaflet promotion in retail branch (Mréwka outlets).
Supportive advertisements were displayed 15,000
times.

Product campaigns were realized as well on radio
stations — mainly on RMF FM, ZET and local stations.
Totally, the advertisements on radio stations were dis-
played 17,000 times. Additional activity was weather
forecast sponsorship on RMF FM (broadcasted 300
times).

Its purpose was to promote modern building that
fulfils its basic role and, at the same time, it enables
investors to exploit it more cheaply and to live in
peace with the nature. We informed as well about the
newest solutions and products of PSB’s Suppliers. The
campaign was joined by 34 Suppliers.

There were 24 monthly actions with information
about products of 18 Group’s Suppliers on 250 own
billboards in Poland.

Grupa PSB continued sponsoring one of the most pop-
ular TV program on Polsat channel about construction
and charity topics named Nasz Nowy Dom (Our New
House). Every episode of the program is watched aver-
agely by 2.7 mln viewers.

In 2016 the activity of Internet users browsing Grupa
PSB’s websites, again, was visibly increased. PSB’s web-
sites were opened totally over 12 mln times and they
were browsed by over 220,000 users monthly. The to-
tal number of fans of PSB’s profile on Facebook was al-
most 230,000 people (53% higher compared to 2015).

At the end of 2016, there were 76 e-shops of PSB Part-
ners. To support their development, a united product
base is created. It contains 64,000 catalogue positions
from over 380 Suppliers.

There were newest offers and advice of 63 Suppliers
in the six editions of last year’s Gtos PSB. The mag-
azine consistedof about50 pages and 26,000 copies
were printed.

In 2016 media published almost 21 pieces of informa-
tion about Grupa PSB daily — it was totally 7,800 times
(20% higher in comparison with 2015).

In March 2016, the 14th PSB Fair took place in Kielce.
The recordable number of over 321 exhibitors — PSB
Suppliers with their special trade offers and repres-
entatives of over 389 PSB Partners took part in this
event. Totally, the fair was attended by over 4,350 par-
ticipants, ca. 13,000 contracts with the total value of
PLN 314 million were completed (in fact, the orders
with the value PLN 245 mln were realized) and that
was almost 11% of PSB Central Office income in 2016.

There was the 2nd Autumn Fair of Grupa PSB in Sep-
tember. It was a one-day negotiations among PSB
Partners and Suppliers. There were over 730 parti-
cipants - representatives of 56 biggest Suppliers and
167 PSB Partners in the fair. During the fair, PSB Part-
ners completed totally 2,800 contracts of the value of
PLN 78.2 mln which is 25% higher than 2015's.

There were four conferences with PSB Partners and
Suppliers at the end of last year. The conferences
“"Development strategy of Grupa PSB” were organized

for the owners and managers of PSB’s points of sale.
One meeting took place in Toruri — for PSB Partners
from the northern part of Poland, while the second
one was in Busko-Zdréj — for Partners from the south-
ern part of the country. During the conferences many
analyses, effectiveness summaries of PSB network
activity, plans for the current year, information about
trainings, marketing and succession and energy-sav-
ing construction were presented. Totally 680 peo-
ple took part in the conferences, the figure includes
177 accountancy employees.

Grupa PSB continued its relation with sport. Over
10 mln of sport supporters of the most popular dis-
ciplines saw advertisements of Grupa PSB, PSB Mréw-
ka and PSB Profi.

In 2016, Grupa PSB received the following titles: “The
Leaders of Tomorrow 2016" in the category “Dis-
ruptive Innovations”, “"Golden Emblem” in “Quality
Customer Leader 2016" program in the category “Con-
struction wholesalers”, “Pearls of Polish Economics”
for consistently realized company’s politics and strat-
egy in the category "Great Pearls”, "Customer Laurel
2016" for Grupa PSB in the category “Service quality
in network wholesalers” as well as “Swietokrzyskie
Diamond” for the best companies in Swietokrzyskie
province.

Social Responsibility

Within CSR activity, Grupa PSB for many years has had
a patronage over cultural events in the Swietokrzysk-
ie province, it supports financially numerous educa-
tional institutions, children’s homes, hospitals, foun-
dations, associations and aggrieved families.

Mréowka and Mini-Mréwka outlets

One of the main purpose of Grupa PSB strategy is
a dynamic development of self-service branch of-
fices called ,,PSB Mréwka". Last year, 27 outlets were
opened, thus at the end of 2016, PSB retail network
consisted of 232 outlets (in this figure 65 Mini-Mréwka
outlets), where 4,100 employees on over 270,000 m?
of modern sale surface offered thousands of products
necessary for renovation and maintenance of houses,
flats and gardens. An average shop serves a popula-
tion of 30.000 residents. The estimation shows that
about 2.5 million inhabitants of villages and small
towns purchase goods in our branch offices.

In 2016, Grupa PSB continued its co-operation with-
in the multi-partner loyalty program Payback. During
this time, PSB’s points of sale distributed 50,000 new
cards. Over 800,000 program participants made about
1.5 mln transactions in PSB’s points of sale, which is
9% of their income.

Grupa PSB continued publishing ,,M jak Mréwka" quar-
terly magazine — its purpose is to inspire and advise
our customers in topics connected with renovations
as well as house and garden maintenance. In 2016
a volume of the magazine increased from 30,000 to
35,000 pieces.

In 2016 the central fan-page of Mréwka on Facebook
was doubled, at the end of the year it had over 74,000
fans. At the same time, fan-pages of PSB’s and Mréwka
points of sale had over 86.000 fans.

Film library on PSB TV channel on You Tube was en-
larged by 52 movies prepared by our Suppliers and
14 films recorded together with them. The main topics
of the movies are: decorations (maintenance), garden,
building, renovation. The movies show products’ us-
age and properties. At the end of the year the channel
contained 130 films.

Blog www.mjakmrowka.pl with advice and inspira-
tions is visited by 20,000 users monthly. The blog is a
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set of useful, straightforward information and advice
— from how to choose the most necessary materials
and tools, through some products specification up to
step-by-step instructions for constructors.

PSB Profi Shops

In 2016, the network of PSB Profi centres was enlarged
by 7 new points: PCMB Rzeszéw, Modom Szaflary,
Sunbud Pabianice, Polbudrol BIS Starachowice, Harat
Miastko, Gabry$ Sikora Kety, OsiAski i Syn Strzelin
(pic. 16). At the end of 2016 the network consisted of
50 branch offices that made over PLN 680 mln income.
Last year was another one with 5% income increment.

Trainings and consulting of Grupa PSB

PSB Academy - the project has been realized for years
by Grupa PSB as different trainings for various parti-
cipants.

PSB School of Good Building - the biggest training
program for constructors — the customers of PSB’s
points of sale.

PSB Central Office, throughout its own specialists as
well as their Suppliers’ realized different series of
trainings for network employees:

- Technical trainings — their purpose is to increase the
knowledge about Suppliers’ products and techno-
logies among the sales employees from retail and
wholesale branch offices.

- Trainings about service procedures and standards in
Mréwka outlets

- Soft skills trainings for managers and sellers (sale,
customer service and management).

- Mini-MBA of Grupa PSB - there was the third edition
of eight two-day sessions for managing staff and
owners about management, team creation, negoti-
ations, finance and logistics in 2016.

Grupa PSB prepared on-line training calendar and
e-learning platform to amend and coordinate all train-
ing types for the whole network.

Totally in 2016, over 9,000 listeners took part in train-
ings within PSB Academy. It was, undoubtedly, the
biggest educational project in our branch in Poland.
The expenditures for those trainings incurred by Sup-
pliers estimated over 700,000 PLN and by PSB Part-
ners — 480,000 PLN.

An important service offered by PSB Central Office
to its Partners is consulting of auditors — specialists
that know how to manage Mréwka shops and how to
convert building warehouses into PSB Profi centres
according to Grupa PSB’s standards. The service con-
sists of two stages — the first is a few-day audit that
gives diagnosis of the compatibility of shops’ work
with standards, the second are one-day visits within
the next few months to check the implementation of
improving operation. In 2016 audits and improving
works were made in 33 Mréwka shops and 14 whole-
salers.

Services for Partners and Suppliers
Grupa PSB, taking advantage of the scale effect, for
many years has been acquiring cheaply various means

and services that are necessary for every wholesale
house and Mréwka shop. They are e.g.: purchase
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of fuel and electricity, mobile telephony, means of
transportation, computer software and hardware,
shop equipment and courier services. In these fields,
the Company cooperates with a dozen Partners rep-
resenting several economic areas, whereas particular
merchant companies in greater or smaller extent, take
advantage of the offered conditions.

Investments in 2016 and plans for 2017

Last year, the total investment expenditures of Grupa
PSB SA was PLN 19.8 million and it was 30% higher
compared to the preceding year. The most important
positions of the expenditures included: construction
of Logistic Centre in Wabrzezno, construction of addi-
tional car park in Wetecz, domestication of the space
behind Mréwka outlet in Busko-Zdréj, beginning of
Mréwka outlet construction in Andrychéw, equipping
Mréwka outlet in Grodzisk Mazowiecki, taken over by
the Central Office, purchase of means of transporta-
tion as well as computers and servers.

In the current year, the Company plans to maintain the
investment expenditures on the level of PLN 32 mln.
The planned investments will be: completing con-
struction of the Logistic Centre in WabrzeZno, con-
struction of Mréwka shop in Andrychéw and Chetm as
well as purchase of equipment, machines and cars.

Financial results

In 2016, the sale in Grupa PSB increased by 0.6%
compared to the previous year. Net profit was 3.4 mln
PLN higher (22%). It was mainly as a result of lower
income tax payment (transitory differences reverse
from the previous year) and significant decrease of
write-down outstanding debts (3.2 mln PLN).

Last year the Company paid "bonuses” amounting to
PLN 63.1 million (17.5% increment) and loyalty-mar-
keting bonus — PLN 7.4 mln (17.4% increment) - they
constitute the revenue of the Company’s sales Part-
ners and they are divided according to the engage-
ment into sales.

In 2016 Grupa PSB continued the implementation
of the full electronic invoice circulation. E-invoices
were 26.8% of all issued invoices and 50.3% of re-
ceived invoices.

Fixed assets of the Company increased by 9.4% and it
was PLN 159.7 mln in 2016 (mainly as a result of in-
vestment expenditures depreciated by amortization).
Liquidity was worse: current ratio dropped from 1.41
to 1.26, quick ratio — from 1.19 to 1.09. The company
did not have problems to pay up its liabilities.

In 2016 Grupa PSB had the following economic indi-
cators:

Cash revenue on sales - 2,172,267,000 PLN

Financial income — 4,272,000 PLN

Other operating income - 4,215,000 PLN

Total costs — 2,156,620,000 PLN

Income tax - 5,065,000 PLN

Net profit— 19,069,000 PLN

Grupa PSB in Euro-Mat

Grupa Polskie Sktady Budowlane SA belongs to an Eu-
ropean network of independent builders merchants
groups called Euro-Mat. It includes 19 groups from
18 countries, their total revenue in 2016 was esti-
mated EUR 34 billion. Together, the network has over
8,000 points of sales and employs 115,000 people.
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